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Tiivistelma

Suomessa on hevosalan yrityksia arviolta 3 000 kappaletta. Vuonna 2021 Suomessa oli yhteensa noin 160 000
hevostallia ja 74 000 hevosta. Pohjois-Savon alueella oli vuonna 2022 Ruokaviraston rekisterissa yhteensa
770 ilmoitettua hevosenpitopaikkaa. Pohjois-Savon ELY-keskuksen tietojen mukaan samana vuonna Pohjois-
Savon alueella oli yhteensa 99 tukea saavaa maatilaa, jotka olivat iimoittaneet paatuotantosuunnaksi hevosta-
louden. Hevosia alueella oli vuonna 2022 Pohjois-Savon hevosjalostusliiton mukaan noin 4 950 kappaletta.

Opinndytetyon tavoitteena oli tehda kyselytutkimuksien avulla Pohjois-Savon alueelle hevosalan palveluiden

tarvekartoitus seka yritysten nykytilan kartoitus. Kyselytutkimuksien avulla pyrittiin selvittémaan esimerkiksi,
vastaako palveluiden tarjonta palveluiden kysyntaa ja millaiseksi alueen yrittajat kokevat yrityksensa kannat-
tavuuden. Tyodn toimeksiantajana toimi Kehittamisyhdistys Yla-Savon Veturi ry.

Opinndytety6ta varten toteutettiin kaksi erillista kyselytutkimusta. Ensimmainen kysely toteutettiin neljan hen-
gen ryhmatyona osana Savonia-ammattikorkeakoulun agrologiopintojen Tutkimusmenetelmat-opintojaksoa.
Kyselytutkimuksen toimeksiantajana toimi Kehittémisyhdistys Ylé-Savon Veturi ry. Ensimmainen kysely suun-
nattiin hevosenomistajille ja hevosharrastajille. Hevosenomistajien ja hevosharrastajien kysely toteutettiin
vuoden 2022 maaliskuussa. Kyselya jaettiin sosiaalisessa mediassa Facebookin hevosalan keskusteluryhmissa
seka kyselyn tekijéiden omissa sosiaalisen median kanavissa. Liséksi kyselya levitettiin Savonia-ammattikor-
keakoulun opiskelijoille sahkopostin kautta ja Yla-Savon Veturi jakoi kyselya omissa verkostoissaan. Kyselyyn
vastasi yhteensa 142 vastaajaa, joista 98 oli hevosenomistajia ja 44 hevosharrastajia.

Toinen kyselytutkimus suunnattiin hevosalan yrittajille. Yrittdjien kysely toteutettiin vuoden 2023 kevaalla. Ky-
selytutkimuksen toteutuksesta vastasi opinnaytetydntekija. Yrittdjille suunnattua kyselya levitettiin sosiaali-
sessa mediassa Facebookin hevosalan keskusteluryhmissa ja opinndytetyontekijan omissa sosiaalisen median
kanavissa. Taman liséksi kyselyé jaettiin séhkdpostilla Savonia-ammattikorkeakoulun opiskelijoille ja Wilma-
palvelun kautta Yla-Savon ammattiopiston Hingunniemen hevosalanyksikdn oppilaille. Kyselyyn vastasi yh-
teensa 30 henkil6d, joista 16 oli padtoimisia yrittdjia ja 14 sivutoimisia.

Tutkimuksen tuloksista kavi ilmi, ettéd Pohjois-Savon alueen hevosalan palveluiden tarjonta vastaa melko hyvin
palveluiden kysyntdaa, mutta joillekin palveluille olisi viela lisdtarvetta. Hevosenomistajat kaipasivat alueelle
lisaa eldinladkaripalveluita seka vuokratalli- ja pihattopaikkoja. Harrastajat toivoivat alueelle lisda eniten val-
mennuksia, erityisesti kouluvalmennusta. Liséksi alueelle kaivattiin ratsastusvaelluksia tarjoavia yrityksia. He-
vosalan yritykset tyo6llistivat keskimaarin 1,4 tydntekijaa. Reilu 60 % (n=18) yrittajista koki yrityksen kannat-
tavuuden tyydyttavaksi. Hyvaksi kannattavuuden koki vajaa 30 % (n=8) ja huonoksi noin 10 % (n=3) yritta-
jista. Paatoimisten yrittajien vuosittainen liikevaihto oli keskimaarin 72 000 € ja sivutoimisten yrittajien 23 500
€. Yrittdjistd 12 suunnitteli toiminnan laajentamista ja vain 3 aikoi lopettaa toiminnan.
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The aim of the thesis was to carry out surveys to assess the need for services in the equine sector in the
North Savo region and to assess the current situation of the companies. The surveys aimed, for example, to
find out whether the supply of services meets the demand for services and how entrepreneurs in the region
perceive the profitability of their businesses. The client organization of the thesis was the local action group
(LAG) Yla-Savon Veturi.

Two separate surveys were carried out for the thesis. The first survey was carried out as a group work of four
people as part of the Research Methods course of the Agrology studies at Savonia University of Applied Sci-
ences. The commissioner for the survey was LAG Yla-Savon Veturi ry. The first survey was aimed at horse
owners and horse enthusiasts. The survey of horse owners and horse enthusiasts was carried out in March
2022. The survey was shared on social media in equine industry discussion groups on Facebook and on the
survey authors' own social media channels. In addition, the survey was distributed to Savonia University of
Applied Sciences students via e-mail, and Yla-Savo Veturi shared the survey on its own networks. A total of
142 respondents answered the survey, of which 98 were horse owners and 44 were horse enthusiasts. The
second survey was aimed at entrepreneurs in the equine industry. The survey of the entrepreneurs was car-
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The results of the study showed that the supply of equine services in the North Savo region meets the de-
mand for services quite well, but there is still a need for additional services for some services. The horse own-
ers needed more veterinary services, rental stables, and sheds in the area. Enthusiasts hoped for more coach-
ing in the area, especially dressage coaching. In addition, companies offering horse-riding hikes were sought
in the area. Equine industry companies employed an average of 1.4 employees. A good 60% (n=18) of the
entrepreneurs felt that the company's profitability was satisfactory. Almost 30% (n=8) of the entrepreneurs
perceived profitability as good and about 10% (n=3) as bad. The annual turnover of full-time entrepreneurs
was €72,000, on average, and of part-time entrepreneurs €23,500. Twelve of the entrepreneurs planned to
expand their operations and only 3 planned to stop their operations.
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1 JOHDANTO

Hevosala tydllistad ja luo harrastusmahdollisuuksia niin maaseudulla kuin kaupungeissa. Hevosala
muuttuu yhteiskunnan mukana, ja tulevaisuudessa hevosilla on entistd suurempi merkitys ihmisten
hyvinvoinnin edistajina niin kuntoutus-, matkailu- kuin virkistyspalveluissa. (Hippolis, Suomen Hippos
ry, Suomen Ratsastajainliitto ry & Luke 2021, 2.) Hevosala on toimialana poikkeuksellinen, silla alan
vaikuttavuuteen ei vaikuta vain tuottavuus ja tydpaikat. Hevostaloudella on myds suuri sosiaalinen
merkitys. Hevoset ja hevosala tarjoavat tasa-arvoisen harrastusmaailman seka tukiverkostoja. He-
vosalalla on myds vaikutusta syrjdytymisen ehkaisyssa ja kuntoutuksessa. Taman kaiken peraisin

hevosalalla tehdaan merkityksellistéa nuorisoty6ta. (Laitinen & Maki-Tuuri 2014 a.)

Opinnaytety6 hevosalan palveluiden ja yritysten nykytilasta on ajankohtainen, silla kustannusten
kasvu vaikuttaa voimakkaasti hevosalan yrityksiin ja moni yrittéja miettiikin talla hetkelld, onko yri-
tyksen toiminta taloudellisesti kannattavaa. Idea opinnaytety®én aiheeseen on saatu Savonia-ammat-
tikorkeakoulun TKI-suunnittelija Heli Tossavaisen ideoimasta hankkeesta. Hankkeessa oli tarkoitus
selvittad hevosalan lisdksi koirapalveluiden tarvetta ja nykytilaa Pohjois-Savon alueella. Hanke ei kui-
tenkaan toteutunut ja Tossavaiselta on saatu lupa hyédyntda hankkeen hevosalan kartoitukseen
suunniteltua pohjaa osana opinndytetyota. Opinndytetyon suunnittelussa on ollut mukana mydos toi-
meksiantaja Kehittdmisyhdistys Yla-Savon Veturi ry, joka hyddyntaa opinndytetydn tuloksia my6-

hemmin omassa toiminnassaan.

Kehittamisyhdistys Yla-Savon Veturi ry on yksi kolmesta Pohjois-Savon Leader-ryhmasta. Sen toi-
minta-alueeseen kuuluvat Iisalmen ja Kiuruveden kaupungit sekd Keiteleen, Lapinlahden, Pielave-
den, Sonkajarven ja Viereman kunnat. Yla-Savon Veturi ry tukee Yla-Savon alueen mikroyrityksia
myontamalla rahoitusta kasvuun ja kehittdmiseen. Yleishyddyllisille yhteisdille rahoitusta annetaan
niiden toiminnan kehittdmiseen ja investointeihin. Kehittémisyhdistys Yla-Savon Veturi ry hyddyntaa
opinnaytetydn kyselyjen tuloksia CAP27-rahoituskauden yritystukien linjauksissa ja kasittelyssa.
(Partanen 2023.) Leader toiminnan tavoitteena on lisata maaseutualueiden vetovoimaa ja mahdolli-
suuksia. Toiminnan ydinideana on antaa paikallisille ihmisille mahdollisuus osallistua alueensa maa-

seudun kehittamiseen. (Yla-Savon Veturi ry julkaisuaika tuntematon.)

Opinndytety0 sisaltad empiirisen tutkimuksen, joka on toteutettu tarkalle kohderyhmalle suunnattu-
jen kyselytutkimuksien avulla. Empiirisessa tutkimuksessa konkreettinen, tyéta varten koottu ai-
neisto toimii tutkimuksen lahtékohtana (Jyvaskyla yliopisto 2015). Tavoitteena on kartoittaa Pohjois-
Savon alueella hevosalan palveluiden tarvetta seka yritysten nykytilaa. Palveluiden tarvekartoituk-
sessa selvitetdadn esimerkiksi, kuinka hyvin alueen palveluiden tarjonta vastaa kysyntaa. Yritysten
nykytilan kartoituksessa puolestaan selvitetadn esimerkiksi yritysten kannattavuutta. Tuloksista toi-
votaan olevan hydtya alueen hevosalan yritysten ja palveluiden kehittdmiseen seka rahoituksen
suunnitteluun. Tuloksia voivat hyddyntaa niin alueelle yrityksen perustamista suunnittelevat, kuin
myds yrityksen kehittamista pohtivat yrittdjatkin. Myds hevosalan harrastajat ja hevosenomistajat
voivat kayttda opinnaytetyon tuloksia, silld opinndytetydn tarjoaa tietoa alueen hevosalan yrityksista
ja niiden tarjoamista palveluista. Liséksi he paasevat vaikuttamaan Pohjois-Savon alueen hevosalan

palveluiden kehittymiseen.
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2 HEVOSALAN NYKYTILANNE SUOMESSA

Suomessa on noin 16 000 hevostallia (2021) ja ala tyéllistaa yli 15 000 henkildéa (Hippolis, Suomen
Hippos ry, Suomen Ratsastajainliitto ry & Luke 2021, 2). On laskettu, ettd 6—8 hevosta pystyy tyol-
listamaan yhden henkilon ja tarjoamaan valillisesti tyopaikan useammalle henkildlle. Valillisia palve-
luita ovat esimerkiksi rehu- ja varustekauppa seka eldinlaakarin palvelut. (Saastamoinen 2014, 14;

Pussinen & Thuneberg 2014, 21.)

Hevosalan yrityksia arvioidaan olevan Suomessa yhteensa noin 3 000 kappaletta. Yrityksista arviolta
17 % sijaitsee maaseudulla. Hevosalan tydllistamisvaikutus on samaa kokoluokkaa, kuin Lapin mat-
kailu. Ala tyollistaa seka koko-, ettd osa-aikaisia tyontekijoita ja yrittdjia. (Saastamoinen 2022.) Sivu-
toiminen yrittdjyys maatalouden ohella, seka erityisesti yritystoiminnan alussa on yleista. Hevosalan
yrittaja voi kuulua, joko maatalousyrittajien elékelain (MYEL) tai yrittdjan elakelain (YEL) piiriin.
(Pussinen & Thuneberg 2014,19-20.)

2.1 Hevosenomistajien ja hevosten maara

Suomessa oli vuonna 2021 yhteensa 74 000 hevosta. Hevosten kokonaismaaré Suomessa on laske-
nut vuodesta 2014 noin kuudensadan hevosen verran (kuva 1). (Hippolis ym. 2021, 4-9.) Pidem-
malla aikavalilla tarkasteltuna voidaan kuitenkin huomata, ettd viimeisen kolmenkymmenen vuoden
aikana hevosten mdara on kasvanut 140 %. Vuonna 1980 hevosten maara oli selkeasti alhaisempi
nykyiseen verrattuna: talléin Suomessa oli hevosia yhteensé 31 500 kappaletta. (Laitinen & Maki-
Tuuri 2014 b, 11.)
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KUVA 1. Hevosten madra Suomessa vuosina 2014-2021

Suomessa syntyy vuosittain vajaa 3 000 varsaa. Syntyvien varsojen maardssa ei ole tapahtunut
suurta muutosta vuodesta 2018 Idhtien. Viimeisen kymmenen vuoden aikana vuosittainen syntynei-
den varsojen maara on vaihdellut enimmilldan 100-200 varsan verran (kuva 2). (Hippolis, Suomen
Hippos ry, Suomen Ratsastajainliitto ry & Luke 2019, 9; Hippolis ym. 2021, 9.) Vuodelta 2022 ei
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I6ydy viela tilastoitua tietoa syntyneistd varsoista, mutta vuonna 2022 astutettujen tammojen maa-
rassa nahtiin alenemista vuoteen 2021 verrattuna. Eniten notkahdusta astutusmaarissa oli lammin-
verisilla ravihevosilla ja suomenhevosilla, joiden kumpienkin astutusméarat aleni 10 %. Ratsuhevos-
ten ja ponien osalta muutos oli maltillisempi. Ponien kohdalla astutusmaara tippui 8 % ja ratsuhe-
vosten astutusmaadra aleni vain 3 % vuoteen 2021 verrattuna. Ratsuhevosten ja ponien tilastojen
odotettiin tarkentuvan viela loppuvuoteen mennessa edellisen vuosien astutusmaarien tasolle. Ukrai-
nan sodan alku ja siita johtunut kustannuksien nousu on varmasti osaltaan vaikuttanut tammojen

astutusmadariin vuonna 2022. (Suomen Hippos ry 2022 a.)
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KUVA 2. Syntyneiden varsojen mdara Suomessa vuosina 2014-2021

Hevosten maaran ennustetaan nousevan 90 000 teen vuoteen 2030 mennessa. Hevosten maaran
kasvu selittyy harrastehevosten maaran kasvulla. (Laitinen & Maki-Tuuri 2014 b, 11-12.) Suomeen
tuodaan ulkomailta joka vuosi noin 2 000—2 500 hevosta ja Suomesta viedaan hevosia ulkomaille

vuosittain noin 100-300 kappaletta (Hippolis ym. 2021, 10).

Hevosenomistajia on Suomessa noin 35 000 kappaletta. Hevosen hoidosta ollaan valmiita maksa-
maan. Kilpahevosen hoitokustannukset voivat olla vuosittain yli 10 000 €. Kustannuksiin vaikuttaa se
asuuko hevonen omassa tallissa, vai ostetaanko hevosen hoitopalvelu ulkopuoliselta. (Pussinen &
Thuneberg 2014, 19.)

2.2 Hevosalan harrastajat

Ratsastuksen harrastajia 16ytyy kaikkialta Suomesta. Harrastajia on 160 000, joista yli puolet on ai-
kuisia. Harrastajista enemmistd on naisia ja tyttéja. (Hippolis, Suomen Hippos ry, Suomen Ratsasta-
jainliitto ry & Luke 2020, 3-6.) Kuitenkin hevosurheilun tasa-arvoisuutta ja harrastajien kirjoa kuvaa
hyvin se, ettei naisille ja miehille ole omia sarjoja kilpailuissa, vaan kummankin sukupuolen edustajat
kilpailevat yhdessa seka ratsastus-, etta ravikilpailuissa. Ratsastajien maara on pysynyt samana vuo-
desta 2017 lahtien (Hippolis ym. 2021, 5).
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Ratsastuksen harrastajista 43 553 henkiléa on jasenena Suomen Ratsastajainliitossa eli SRL:ssa.
Suomen Ratsastajainliitto on Suomen ratsastusurheilun keskusjarjestd. Jasenten maara on vahenty-
nyt vuosien 2016 ja 2021 valilld 4 945 kappaletta. Jasenmaara on alentunut tasaisesti noin 1 000
jasentd vuodessa, poikkeuksena 2018-2019 jolloin jasenmaara vaheni alle 200 jasentd. (Hippolis
ym.2021, 5.)

Liiton jasentalleja oli vuonna 2021 yhteensa 339 kappaletta, joista 207 oli ratsastuskouluja ja 150
muita jasentalleja kuten harraste- ja vaellustalleja. Samana vuonna Suomessa toimi noin 500 ratsas-
tusseuraa. SRL:n jasentallien kokonaismaara on vahentynyt vuodesta 2016 vuoteen 2021 mennessa
58 kappaletta, joista 43 oli ratsastuskouluja (kuva 3). Suurin muutos tapahtui vuosien 2019 ja 2020
valillg, jolloin jasentallien mdara vaheni 27 kappaletta. Naista 16 oli ratsastuskouluja. Tata ennen
jasentallien maara on tippunut vuosittain noin 10—-15 kappaletta, poikkeuksena vuosi 2018, jolloin
jasenmaara kasvoi kolmella tallilla. (Hippolis ym. 2021, 5.) Vuosien 2019 ja 2020 vélinen pudotus
jasentallien maarassa johtunee ainakin osittain koronan aiheuttamasta asiakasmaarien vahenemi-

sesta.
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KUVA 3. SRL:n jasentallien maara 2016—-2021

Suomessa on 42 virallista ravirataa, joiden tapahtumat kokoavat vuosittain paikan paélle satoja tu-
hansia katsojia. Raviradoilla toimii 8 poniravi- ravikoulua ja ndiden liséksi nuorison ravikerhoja on 16
maakuntaradalla ja 11 kesaradalla. Yhteensa noin 1 034 henkil6d on mukana ravipuolen nuorisotoi-

minnassa. (Hippolis ym. 2021, 7-8.)

Ravipuolen harrastajien tarkkaa maaraa on vaikea laskea, mutta erilaisia raviurheilun valmennus- ja
ohjastajalisensseja oli 5 321 henkil6lld vuonna 2021. Naissa lisensseissa on mukana esimerkiksi am-
mattiohjastaja- ja valmentajalisenssit, seka poniajolisenssit. Ravivalmentajia oli vuonna 2021 yh-
teensd 2 543 kappaletta, ohjastajia 1 414 kappaletta ja kilpailevia poniohjastajia 377 kappaletta.
Kilpailevien hevosten omistajia oli 1 879 kappaletta ja kimppojen ja yhteisdiden kautta hevosten
omistajia 2 775 henkiléa. (Hippolis ym. 2021, 7-8.)
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Ravivalmentajien maara on laskenut vuosien 2016 ja 2021 valilla noin 700 valmentajan verran. Oh-
jastajien maara on laskenut samalla ajanjaksolla noin 400 ohjastajan verran. Kilpailevien poniohjas-
tajien maara on laskenut noin 40 kappaletta. Maarissd nahdaan selked muutos vuosien 2019 ja 2020
vdlill, jolloin ravivalmentajien maara vaheni noin 238 kappaletta, ohjastajien 244 kappaletta ja kil-
pailevien poniohjastajien 61 kappaletta. Lasku oli jokaisen ryhman kohdalla noin 50 % suurempi,

kuin mitd se on ollut edeltavina vuosina vuosittain. (Hippolis ym. 2021, 7-8.)

2.3 Hevostalouden vaikutus alueeseen

Hevosalalla on mydnteinen vaikutus aluetalouteen. Hevosalan tapahtumilla voi olla jopa 10 miljoo-
nan euron kokonaisvaikutus lahialueen talouteen. Vuonna 2021 erilaisia raveja jarjestettiin 504 kap-
paletta ja ratsastuksen erilajien seura-, alue- ja kansallisen tason kilpailuita jarjestettiin yhteensa
796 kappaletta. (Hippolis ym. 2021, 3-7.)

Vuosittain ravitapahtumat kokoavat raviradoille noin 640 000 katsojaa. (Hippolis ym. 2020, 3). Vuo-
den 2019 Kuninkuusravit pidettiin Lahdessa ja tapahtuma kerasi paikalle 59 200 katsojaa. (Hippolis
ym. 2019, 3.) Vuonna 2020 Kuninkuusravit jarjestettiin Seindjoella. Koronan takia Seinajoen Kunin-
kuusravien kavijamaaraa rajattiin ja tapahtumassa oli vain 4 000 kavijaa. (Hippolis ym. 2020, 3.)
Vuoden 2021 Kuninkuusravit pidettiin myds Seinajoella, ja talléin tapahtuma veti paikalle 15 000
katsojaa (Hippos ym. 2021, 3). Normaalimpiin kévijamaariin paastiin jalleen vuoden 2022 Kunin-
kuusraveissa, jotka pidettiin Forssassa. Tapahtuma kerasi paikan paalle 45 625 katsojaa. Kuninkuus-
ravit olivat kavijamaaraltéan Euroopan vuoden 2022 suurin ravitapahtuma vuoden elokuuhun men-

nessa. (Hevosurheilu 2022.)

Ratsastustapahtumista suurin kavijamaara on Helsinki International Horse Show’ssa, jossa vieraili
vuonna 2019 yhteensa 50 500 kavijad. (Hippolis, Suomen Hippos ry, Suomen Ratsastajainliitto ry &
Luke 2019, 3.) Vuosina 2020 ja 2021 tapahtuma peruttiin koronan takia (Hippolis ym. 2020, 3; Hip-
polis ym. 2021, 3). Korona vuosien jalkeen vuonna 2022, Helsinki International Horse Show’ssa kavi
yhteensa 51 926 kavijaa (Sponsor insight Oy 2022). Hevosalalla on ndiden tapahtumien liséksi pal-
jon erilaisia katsojille avoimia kilpailuja sekd messuja, jotka tuovat reilusti vierailijoita paikkakunnalle
ja tyollistavat tata kautta laajasti eri toimijoita. Vierailijat hyddyntavat alueen palveluista, esimerkiksi

ruokakauppoja, ravintoloita ja majoituspalveluita.

Hevosala voi tapahtumien jarjestamisen lisaksi lisdta kunnan yritystoimintaa seka tuoda alueelle uu-
sia tyopaikkoja ja lisdta vero- ja matkailutuloja. Hevoset lisaavat ihmisten aktiivisuutta ja hevosten
mukanaan tuoma hyvinvointi voi ndkya sadstdina sosiaali- ja terveyspalveluissa. Hevostalous voikin
tuoda kunnalle positiivista nakyvyytta. (Laitinen & Maki-Tuuri 2014 b, 11-12.)
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2.4 Hevosalan talous

Osa Suomen hevostalouden rahoituksesta tulee maa- ja metsatalousministerion maksamana Veik-
kaus Oy:n tuotoista. Veikkaus Oy:n tuloksesta 4 % ohjataan hevoskasvatuksen ja hevosurheilun ke-
hittdmiseen. Rahat jaetaan valtion avustuslain ja EU-komission paatoksen mukaan, sen jdlkeen, kun
Suomen Hippos on antanut esityksensa rahojen jaosta. (Hippolis ym. 2021, 8.) Suomen Hippos ry
on suomalaisen raviurheilun ja hevoskasvatuksen valtakunnallinen keskusjarjesté (Suomen Hippos
ry julkaisuaika tuntematon c). Veikkauksen tuotoilla rahoitetaan esimerkiksi ravikilpailuiden palkin-
not, raviratojen toiminta seka hevosjalostusliittojen toiminta. Liséksi rahoilla kustannetaan ratsastus-

urheilun ja hevoskasvatuksen kuluja. (Hippolis ym.2021,8.)

Hevosista ei ole saanut kansallista kotieldintukea vuodesta 2015-2016 Idhtien. Talla hetkelld koti-
elaintilat voivat hyddyntaa hevosten ja ponien eldinmaarag, tiettyjen ehtojen tdyttyessa luonnonhait-
takorvauksen kotieldinkorotukseen. Eldinmaaraa voidaan hyddyntéd myds sika- ja siipikarjatalouden
tuotannosta irrotetun tuen eldintiheyslaskelmaan. Hevostalouden yrityksillda on mahdollisuus hakea
tiettyja ehtoja tayttédessadn investointi- ja kehittémistukea. Suomenhevosista on mahdollista saada
alkuperaisrodun tukea. Vuonna 2021 alkuperaisroduntukea maksettiin 60 tilalle, joilla oli yhteensa
265 suomenhevosta. (Hippolis ym. 2021.) Alkuperdisrodun tuen hakemiseen vaaditaan hakijalta tila-
tunnus. Hevosen tulee olla puhdasrotuinen ja tuottanut vahintdan yhden puhdasrotuisen jélkeldisen
tuen hakemista edeltévan kolmen vuoden aikana. Suomenhevosista maksetaan tukea 350 euroa

elainté kohden. Elaimid tulee olla véhintdan yksi, jotta tukea maksetaan. (Ruokavirasto 2022.)
2.5 Hevosalan mahdollisuudet ja uhat

Hevostallit sijaitsevat nykyaan maaseudun ja taajamien lisaksi lahelld kuntakeskuksia ja kaupunkeja.
Téma tulee olemaan haaste hevosten maaran ja harrastajamadrien kasvaessa, silla hevoset vaativat
paljon tilaa ja hevostoiminnan siirtyminen lahemmaksi asuinalueiden keskuksia jakaa mielipiteita.
Samaan aikaan asumiskeskittymat tiivistyvat yhdyskuntarakenteen kaupungistuessa ja ihmiset vie-
raantuvat maaseudusta. Tama lisda konfliktien riskia maankayttéa suunniteltaessa ja hevostallien
sijainteja pohdittaessa. Padkaupunkiseudulla muutokseen on reagoitu kiristémalla sijaintia ja raken-
tamismaardyksia koskevia vaatimuksia, mika rajoittaa alueen tallitoimintaa. Muutos luo silti myés
mahdollisuuksia, ja osa kunnista onkin alkanut profiloitumaan hevosystavallisiksi. (Laitinen & Maki-
Tuuri 2014 b, 12.)

Sijainnin lisaksi hevosalan uhkia ovat esimerkiksi ihmisen kiinnostuksen vaheneminen. Jos nuoret
eivat enaa innostu hevosharrastuksesta tulee asiakasmaarat laskemaan. Myds vallitsevat trendit ja
asiakkaiden muuttuvat tarpeet voivat aiheuttaa haasteita yrityksille. Harrastajien keskuudessa ta-
pahtuu muutosta, jossa suoritusorientoitunut harrastaminen halutaankin muuttaa enemman elamyk-
sid ja hauskuutta sisaltavdaan harrastamiseen. Kasvavia palveluita ovat hevosmatkailu seka hevosia
hyddyntdvat sosiaali- ja terveyspalvelut. Tama luo mahdollisuuksia jo olemassa oleville seka uusille

yrityksille. Kysynnan muuttuessa myos uusille palveluille on tarvetta. (Saastamoinen 2013.)

Hevosalan tulee kiinnittdd huomiota vastuullisuus ndkokulmiin ja osaamisesta, uudistumisesta seka

kehittamisesta huolehtimiseen. Tulevaisuudessa ei toimintaa voi perustella vain silld, ettd niin on
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tehty ennen, vaan yrittdjien tulee kiinnittda huomiota yleiseen ilmapiiriin ja tarvittaessa muuttaa toi-

mintaa. (Saastamoinen 2013.)



14 (85)

3 HEVOSALAN NYKYTILANNE POHJOIS-SAVOSSA

Hevostallien ja hevosalan yritysten maaraa Pohjois-Savon alueella on vaikea maaritelld tarkasti, silla
aiheesta ei [0ydy tilastoitua tietoa. Suomen Ratsastajainliitto pitaa ylla listaa omista jasentalleistaan,
mutta talta listalta puuttuvat esimerkiksi pienemmat ratsastuspalveluita tarjoavat tallit, jotka eivat
kuulu Suomen Ratsastajainliittoon. Listasta puuttuu myds yksityistalleja, sekd raviurheiluun painottu-
neet tallit. Ravivalmennukseen painottuneita talleista ei 16ydy listauksia, joten tarkkaa maaraa on

vaikea arvioida.

Pohjois-Savon alueen hevosalan nykytilaa on pyritty opinnadytety6td varten hahmottamaan haastat-
telemalla alueen maaseutupalveluita, ELY-keskusta ja hevosjalostusliittoa. Alueen palveluiden tarjo-
ajista on etsitty tietoa eri liittojen ja yhdistysten nettisivuilta. Osa tiedoista voi olla vanhentunutta,
silld meneilld olevan kustannuksien kasvun takia osa yrittajistd on voinut lopettaa toimintansa. Li-

saksi kaikki eivat ilmoita toiminnan loppumisesta tai muuttumisesta rekisterien pitdjille.

3.1 Tukea saaneet hevosalan yritykset Pohjois-Savossa

Pohjois-Savon ELY-keskuksen maaseutuasiantuntija Juha Ikdheimon mukaan Pohjois-Savon alueella
oli vuonna 2022 yhteensd 99 tukea saavaa maatilaa, jotka olivat ilmoittaneet paatuotantosuunnaksi
hevostalouden. Kaikista Pohjois-Savon maatiloista hevostalous oli paatuotantosuuntana 3 %. Yla-

Savon alueella hevostalouden merkitsi padtuotantosuunnaksi 41 tilaa, joka on 2,60 % Yla-Savon tu-

kea saavista tiloista. (Ikdheimo 2023.)

Pohjois-Savon alueen Leader-ryhmista Yla-Savon veturi ry on rahoittanut kolmea hevosalan yritysta,
joista kaksi oli hevostalleja. Lisaksi rahoitusta on annettu eldinlddkarin liikuteltaviin valineisiin. Muista
Pohjois-Savon Leader-ryhmista kehittamisyhdistys Kalakukko ry on my&ntéanyt rahoitusta neljdlle
hevosalan yritykselle yritystukena ja kolmelle yleishyddylliselle toimijalle on annettu investointi- tai
kehittdmistukea. Kehittamisyhdistys Mansikka ry on puolestaan myontanyt rahoitusta neljélle hevos-
alan yritykselle yritystuen muodossa vuosina 2014-2022. Hankerekisterin mukaan Pohjois-Savon
ELY-keskus on rahoittanut neljaa hevosalan yritystukea ja kuutta yleishyédyllista hevosalan han-

ketta, joista nelja oli Hevostietokeskuksen hankkeita. (Partanen 2023.)

3.2 Hevostallien ja hevosten maéré Pohjois-Savossa

Hevosten pitopaikat on ilmoitettava Ruokavirastolle. IImoituksen voi tehda paikallisen maaseutupal-
veluiden kautta. Sydan-Savon maaseutupalveluiden palvelusihteeri Leena Luostariselta saatujen tie-
tojen mukaan Pohjois-Savon alueella on ilmoitettu yhteensd 770 hevosen pitopaikkaa. Luku voi poi-
keta hieman todellisesta maarasta, silla kaikki eivat tee ilmoitusta hevostenpidon loppumisesta.
(Luostarinen 2022.) Yla-Savon maaseutupalveluiden vastaava maaseutuasiamies Heta Ollikaiselta
saatujen tietojen mukaan toiminta alueelle aktiivisia hevosenpitopaikkoja on 187 kappaletta. Iisal-
messa ilmoitettuja hevosten pitopaikkoja on 66 kappaletta, Lapinlahdella 61 kappaletta, Sonkajar-
velld 20 kappaletta ja Vieremalla 40 kappaletta. (Ollikainen 2022.) Luoteis-Savon maaseutupalvelui-
den alueella on vastaavan maataloussihteeri Niina Lohvalta saatujen tietojen mukaan yhteensa 108

rekisterditya hevosenpitopaikkaa. Naista Kiuruvedella on 68 kappaletta, Pielavedelld 22 ja Keiteleella
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18 kappaletta. Alueella on eldintenpitorekisterin mukaan 21 tilaa, jotka ovat merkinneet toiminta-
muodokseen ammattimaisen tai muutoin laajamittaisen seura- ja harrastuseldinten pidon. (Lohva
2022.)

Pohjois-Savon alueella on arviolta yhteensa 4 950 hevosta. Suomenhevosia 1 660 kappaletta, lam-
minverisia ravihevosia 1 440 kappaletta, ratsuhevosia 770 kappaletta, poneja 700 kappaletta ja rat-
suja tai poneja 380 kappaletta. Arviot perustuvat Pohjois-Savon hevosjalostusliiton toiminnanjohtaja
Hannu Ala-Korvelta saatuihin tietoihin hevosjalostusliiton toiminta alueen hevosmaarasta. Alueella
syntyi vuonna 2022 arviolta 200 varsaa, joista noin 90 varsaa oli suomenhevosia, lamminverisia ravi-
hevosia 70 ja ratsuja ja poneja noin 40. Vuonna 2022 kaksisataa henkildéa astutti tammansa Pohjois-
Savon hevosjalostusliiton alueella. Tarkkaa hevoskasvattajien madraa alueella on vaikea arvioida,
silld suurin osa kasvattajista on pienkasvattajia, joilla on 1-2 siitostammaa, eika varsoja synny valt-
tamattd vuosittain. Ala-Korven mukaan noin kymmenen vuotta sitten varsoja syntyi alueella 300
kappaletta vuodessa, mutta vuosittain syntyvien varsojen maara on vahentynyt vuosien aikana.
(Ala-Korpi 2022.)

3.3 Hevosalan palvelut Pohjois-Savossa

Pohjois-Savon alueella on Suomen Ratsastajainliiton hyvaksymia talleja liiton nettisivujen tallihaun
mukaan yhteensa 23 kappaletta, joista 16 on ratsastuskouluja. Eniten SRL:n hyvaksymia talleja on
Kuopiossa ja Kuopion seutukunnissa (n=9) Toiseksi eniten talleja on Kiuruvedella (n=4). Muita paik-
kakuntia, joilta 16ytyy yksi SRL:n hyvaksyma talli ovat Varkaus, lisalmi, Keitele, Pielavesi, Rauta-
lampi, Siilinjarvi, Suonenjoki ja Vierema. (Suomen Ratsastajainliitto julkaisuaika tuntematon a.) Suo-
men Vaellustallien liitto ry:n jasentalleja 16ytyy Pohjois-Savosta 3 kappaletta ja ndisté Rautalammen
ratsastuskeskus on myds SRL:n hyvaksyma ratsastuskoulu (Suomen Vaellustallien liitto ry julkaisu-

aika tuntematon a).

Pohjois-Savossa on yksi maakuntaravirata, joka sijaitsee Kuopiossa. Kuopion Sorsasalossa jarjeste-
tdan vuosittain 25 ravipadivaa. Lisdksi Pohjois-Savosta |6ytyy kaksi virallista kesdrataa, jotka sijaitse-
vat Suonenjoella ja Vieremalla. Virallisten raviratojen liséksi alueelta 16ytyy useita pienempia harjoi-

tusratoja. (Suomen Hippos ry julkaisuaika tuntematon d.)

Alueella on myds paljon erilaisia hevosalan palveluiden tarjoajia ja yrittajia. Suomen kengityssepat
ry:lla on 10 jasentd, jotka ovat ilmoittaneet toiminta alueekseen Pohjois-Savon. (Suomen kengitys-
sepat ry 2022). Sosiaalipedagogista hevospalvelua tarjoaa Pohjois-Savossa ainakin 13 Sosiaalipeda-
goginen hevostoimintayhdistys ry:n jasentd, jotka ovat ilmoittaneet yhteistiedoistaan yhdistyksen
sivuilla. (Sosiaalipedagoginen hevostoiminta ry julkaisuaika tuntematon a). Suomessa koulutettuja
ratsastusterapeutteja Pohjois-Savon alueella on yhteensa 5 kappaletta ja lisaksi opiskelijajasenia
Suomen ratsastusterapeutit ry:lla on alueella 2 kappaletta. Koko Suomen alueella yhdistyksella on

yhteensa 135 jdsentd. (Suomen ratsastusterapeutit ry julkaisuaika tuntematon b.)
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4 HEVOSALAN PALVELUT

Hevosalan palvelutarjonta on erittdin monipuolista ja uusia palveluita syntyy kuluttajien tarpeiden
mukaan. Kaikki hevosalan palveluiden kasitteet eivat ole taysin selkeitd, vaan samalla kasitteelld voi-
daan kuvata laajempaa palvelutarjontaa ja eri palveluista voidaan kdyttaa useampia ilmaisuja. Tassa
osiossa on selitetty muutamia opinndytetyodssa esille tulevia palveluita.

4.1 Hevosten hoitopalvelut

Vuokratallilla tarkoitetaan tallia, josta hevosenomistajalla on mahdollisuus vuokrata hevoselle karsi-
napaikka. Vuokratalleja kutsutaan myos yksityistalleiksi, mutta samalla tallilla voi olla seka vuokra-
karsinoita, ettd muuta yritystoimintaa, esimerkiksi ratsastuskoulu toimintaa. Vuokratallilla yritys tar-
joaa hevosenomistajalle kayttéon karsina- tai pihattopaikan ja ulkoilualueet (tarhat ja, tai laitumet)
seka hevosen liikutukseen tarkoitetut alueet, esimerkiksi kentan tai maneesin. Vuokratalli voi tarjota
palvelua itsehoitoperiaatteella, jolloin hevosenomistaja hoitaa sopimuksen mukaan itse karsinan sii-
vouksen ja hevosen ruokinnan seka tarhauksen. Puolihoitotallilla yrityksen tydntekijat hoitavat hevo-
sen ruokinnan ja tarhauksen, mutta omistaja siivoaa itse karsinan. Taysihoitotallilla yritys huolehtii
hevosen ruokinnasta, tarhauksesta ja karsinan siivouksesta. Omistajalle jéa hoidettavaksi vain hevo-
sen muut hoitotoimenpiteet ja liikutus.

Karsinatallin lisdksi hevoset voivat asua pihatossa eri kokoisissa laumoissa. Pihatto sisdltaa pihatto-
hallin, jossa hevoset voivat olla saalta suojassa, seka ulkoilualueen. Pihattohallista on suora ulos-
kaynti tarhaan tai laitumeen, ja hevoset padsevat kulkemaan vapaasti ulos seka sisdlle vuorokauden
ympari. Pihatto voi olla tyypiltdan varsapihatto, aikuisten hevosten pihatto tai yhdistelmapihatto.
Varsapihatoissa ryhma suositellaan koostettavaksi ldhes samanikdisista varsoista, jotta pienempi ko-
koiset varsat eivat jaa alakynteen. Aikuisten hevosten pihatossa hevosilla tulee olla riittdvasti tilaa.
Yhdistelmapihatoissa voi olla niin varsoja kuin vanhempia hevosia, seka toipilaita. (Autio & Heiska-
nen 2013, 29.)

4.2  Hevosten kilpailutus- ja valmennuspalvelut

Valmennuspalveluilla tarkoitetaan esimerkiksi ravihevosen valmentamista. Usein ravihevosen val-
mennuspalveluun yhdistyy taysihoitopalvelu, eli valmennuksessa oleva hevonen asuu yrittdjan tal-
lissa ja yrittaja huolehtii hevosen padivittdisen hoidon lisdksi hevosen liikutuksesta ja esimerkiksi ken-
gityksesta. Hevosen kilpailutuspalvelut kuuluvat monesti osaksi valmennuspalveluita. Talléin palve-
luntarjoaja kayttaa hevosta kilpailuissa ilman, etta hevosenomistajan tarvitsee olla paikalla. Kilpailu-
tuspalveluna voidaan tarjota myds palvelua, jossa kilparatsastaja ratsastaa tai raviohjastaja ohjastaa

hevosta kilpailuissa, vaikkei muuten osallistuisi hevosen valmentamiseen.

Ratsuhevosilla valmennuspalveluita tarjotaan useimmiten, joko yrittdjan tiloissa tai hevosen kotital-
lilla. Osa palvelun tarjoajista yhdistad palveluun hevosen taysihoitopalvelut. Valmennuspalveluihin
voi kuulua seka ratsastuksen opetusta, etta ratsutusta, tai vain toista naista. Ratsutuspalveluissa
palveluntarjoaja ratsastaa hevosella. Ratsutuksen tavoitteena voi olla hevosen kouluttaminen eteen-
pain tietyssa ratsastuslajissa.
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4.3  Opetuspalvelut ravi- ja ratsutallilla

Ratsastuskoulut tarjoavat erilaisia palveluita, mutta yleisimmin palveluiden padpaino on ratsastuksen
opetuksessa. Ratsastuskoulut tarjoavat monipuolisesti eri ratsastuslajien opetusta tai erikoistuvat
tiettyyn ratsastuksen lajiin kuten kouluratsastukseen. Yritykset voivat tarjota palveluina ratsastus-

tuntien lisaksi esimerkiksi ratsastusleireja, kursseja seka hevoskerho toimintaa.

Poniravikoulujen ja ravikoulujen toiminta periaate on samankaltainen kuin ratsastuskoulussa. Poni-
ravi- ja ravikouluissa tarjotaan ohjattua toimintaa hevosten ja ponien parissa. Padpainona on hevo-
sen tai ponin ajamiseen perehtyminen. Osalla talleista padsee tutustumaan ponien hoitoon ja ruo-
kintaan. Ravikouluilla jarjestetdan erilaisia kursseja ponien hoidon alkeista kilpailuihin ja hevosten
valmentamiseen asti. (Suomen Hippos ry julkaisuaika tuntematon b.) Osa ravikoulusta tarjoaa palve-
luna Monté-kursseja tai tunteja. Montélla tarkoitetaan raviratsastusta, joka on yksi ravikilpailun muo-
doista. Kilpailu tapahtuu ratsain, toisin kuin normaalissa raviajossa, jossa hevosta ohjastetaan kar-
ryiltd késin. (Suomen Ratsastajainliitto julkaisuaika tuntematon d.) Montén kokeileminen edellyttaa
ratsastajalta perusratsastamistaitoa, seka hyvaa tasapainoa (Vermo areena julkaisuaika tuntema-

ton.)

Vaellustallit tarjoavat ratsastusta luonnossa. Palveluihin voi kuulua joko lyhyité muutaman tunnin,
puolen pdivan tai koko pdivan pituisia ratsastusretkia. Vaelluksilla nautitaan luonnosta hevosten
kanssa ja retkia johtaa kokeneet ohjaajat. Varsinaisiksi ratsastusvaelluksiksi luetellaan pitkat, jopa
useamman paivan kestavat vaellukset, joihin kuuluu yépyminen reittien varsilla. (Suomen Vaellustal-

lien liitto ry julkaisuaika tuntematon b.)

4.4 Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointipalvelut

Hevosia hyddynnetdan osana sosiaalista, kasvatuksellista ja laakinnallistéd kuntoutusta. Palveluita
tarjoaa yksityisten palveluiden tuottajien lisdksi muun muassa terveydenhuollon sektori, tyévoima-
hallinto, Kansanelakelaitos, vakuutuslaitokset, seka erilaiset vammaisjarjestét. Kuntoutus ja terapia
toimintaan voi saada rahoitusta kunnalta tai kelalta. (Pussinen & Thuneberg 2014, 19.) Hevosella on
erityinen kyky astia ihmisen mielentilaa, ja hevosen liike voi toimia niin henkisesti kuin fyysisesti pa-
rantavana tekijana kuntoutuksessa. Hevosen liike ja kehon 18mpd rentouttavat venyttavat lihaksia.
Hevosen liikkuessa pystytaén saamaan aikaan vaikutusta ihmisen tasapaino- ja liikeaisteihin ja tata
kautta ihmisen tietoisuus omasta kehosta paranee. Ratsastuksesta on olla hydtyd myds liikkuntavam-
maisille. Hevoset ovat luonnostaan herkkia tunteille ja hevosten kayttd terapiassa perustuu vuoro-
vaikutukseen. Hevonen kykenee huomaamaan tunnetiloja, joita ihminen ei valttdmattd huomaa. He-
vonen kykenee aistimaan esimerkiksi asiakkaan kivun ja voi toimia tunnetilojen tulkkina asiakkaan ja

terapeutin valilla. (Timonen 2016.)

Green Care -palveluilla tarkoitetaan luontoon ja maaseutuun liittyvda ammatillista toimintaa, jonka
tavoitteena on edistaa ihmisten hyvinvointia ja eldmanlaatua. Palvelun tarjoajan ammattitaidon mu-
kaan kaytetaan monia erilaisia eldinavusteisuuden muotoja. Hevospuolelta esimerkkinad ratsastuste-
rapia ja sosiaalipedagoginen hevostoiminta. (Green Care Finland julkaisuaika tuntematon.) Lisaksi
toiminnalla voi olla tavoitteena esimerkiksi ehkaistd yksindisyyttd ja syrjdytymista ja yllapitaa fyysista

kuntoa. (Iloluontoinen julkaisuaika tuntematon).
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Hevosavusteita toimintaa eli eldinavusteista toimintaa (Animal Assisted Activity, AAA) on muun mu-
assa hevosten vierailut palvelukodeissa. Palvelut pyrkivat lissamaan ihmisten hyvinvointia, virikkeel-
listamaan ja nostamaan eldmdnlaatua. (Green Care Finland julkaisuaika tuntematon.) Hevosavus-
teista toimintaa on myds sosiaalipedagoginen hevostoiminta, jolla tarkoitetaan tydskentelytapaa,
jota hyddynnetadn kasvun sekd hyvinvoinnin tukemiseen seka sosiaaliseen kuntoutukseen. Toimin-
nan vaikuttavuus perustuu vuorovaikutukseen, kokemuksiin ja osallisuuden tunteeseen. Toimintaa
saa tarjota sosiaali-, terveys- tai kasvatusalan ammattilainen, joka on kdynyt sosiaalipedagogisen
hevostoiminnan tdydennyskoulutuksen. Sosiaalipedagogista hevostoimintaa kdytetdan esimerkiksi
lastensuojelun tukitoimena, sosiaalisten- seka tunnetaitojen ja vuorovaikutuksen oppimisessa seka
kuntouttavassa toiminnassa. (Sosiaalipedagoginen hevostoimintayhdistys ry julkaisuaika tuntematon
b.)

Hevosavusteisesta tai eldinavusteisesta (Animal Assisted Therapy, AAT) terapiasta puhuttaessa tar-
koitetaan terapiaa, jossa terveys- tai sosiaalialan koulutuksen saanut henkil6 kayttda eldimia apu-
naan terapiassa. Palvelun asiakkaalla on diagnoosi ja hoidolla on jokin tavoite. (Green Care Finland
julkaisuaika tuntematon.) Hevosavusteista terapiaa on esimerkiksi ratsastusterapia, jossa koulutettu
ratsastusterapeutti ja hevonen toteuttavat yhdessa kuntoutustyéta asiakkaan diagnoosin perus-
teella. Ratsastusterapiaa voidaan hyddyntaa osana fysio-, toiminta- ja psykoterapiaa. Ratsastustera-
peutilta vaaditaan vahintéan AMK-tason tutkinto sosiaali- tai terveydenhuollon alalta seka vahva he-
voskokemus. (Suomen ratsastusterapeutit ry julkaisuaika tuntematon a.) Ratsastusterapeuttien kou-
lutuksesta vastaa Suomessa Ypdjan hevosopisto yhteistydssa Suomen ratsastusterapeutit ry:n

kanssa. (Hevosopisto julkaisuaika tuntematon.)
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5 TYON TOTEUTUS

Opinndytetyon tavoitteena oli kartoittaa Pohjois-Savon alueella hevosalan palveluiden tarvetta seka
yritysten nykytilaa. Palveluiden tarvekartoituksessa selvitettiin esimerkiksi, kuinka hyvin alueen pal-
veluiden tarjonta vastaa kysyntaa. Yritysten nykytilan kartoituksessa puolestaan selvitettiin esimer-
kiksi yritysten kannattavuutta. Opinnaytety® koostuu kahdesta erillisestad kyselytutkimuksesta. Opin-
naytetyota ei rajattu koskemaan vain hevosenomistajia ja harrastajia tai yrittajia, silla tavoitteena oli
saada koottua Pohjois-Savon hevosalaa kattavasti kuvaava ty6. Vastaavaa hevosalan kartoitusta on
tehty ennenkin, muttei pelkdstadn Pohjois-Savon aluetta kasitellen. Aiemmin tehdyt kartoitukset
ovat olleet selkeammin tiettyyn aiheeseen painottuvia tutkimuksia, esimerkiksi tydvoiman tai yritys-
ten tilaa kasittelevia. Koko Suomen laajuudessa yritysten nykytilaa on kartoitettu esimerkiksi Hevos-
tilat huippukuntoon -hankkeessa vuosina 2010-2014 (Pussinen 2013). Pohjois-Savon hevosalaa ka-
siteltiin osana valtakunnallista selvitystd, vuonna 2007 julkaistusta Kasvava hevosala julkaisussa
(Pussinen, Korhonen, Pélénen & Varkia 2007, 62, 81). Opinndytetyon tuloksia tullaan hyddyntdmaan
tydn toimeksiantajan Kehittamisyhdistys Yla-Savon Veturi ry:n toiminnassa ja tydsté tulee olemaan
hyétya myos yleisesti Pohjois-Savon alueen hevosalan yrittdjille, seka hevosalan harrastajille ja he-
vosenomistajille. Yrittajat saavat opinnaytetydsta tietoa toiminnan kehittdmiseen ja hevosenomista-
jat seka harrastajat paasevat vaikuttamaan alueen palvelutarjontaan. Lisaksi opinndytetydn tulok-

sien kautta vastaajat saavat tietoa siitd, mita palveluita alueella on tarjolla.

Opinnaytetytn tutkimusongelmat muotoutuivat toimeksiantajan tarpeiden, seka opinndytetyon teki-
jan mielenkiinnon mukaan. Tutkimusongelmat mukailivat opinnaytetyén pohjana toimineen hank-
keen hankesuunnitelman sisaltda. Tavoitteena oli selvittaa tutkimusongelmien avulla alueen hevos-
alan palveluiden tarve, kayttd, seka tarjonta mahdollisimman kattavasti. Lisaksi tavoitteena oli selvit-
taa mahdollisimman hyvin alueen hevosalan yritysten nykytilaa esimerkiksi tydntekijéiden maaraa,
yrittdjan taustaa ja yrityksen talouden tilaa. Tutkimus toteutettiin kahden erillisen kyselytutkimuksen
avulla. Kyselylomakkeiden suunnittelussa pyrittiin ottamaan huomioon kyselyn helpposelkoisuus,
seka tulosten analysointi. Tuloksien luotettavuuden kannalta oli tarkeda, ettd kysymykset muotoiltiin
niin, ettd vastaajat ymmartavat kysymykset. Kumpikin kysely testattiin pilottiryhmalla ennen julkai-
sua. Kyselyt paatettiin toteuttaa pelkastadn sahkoisesti, kohdennetulle yleisdlle markkinoiden, silld
kasvokkain tai puhelimitse tehdyt kyselytutkimukset olisivat olleet ty6ldita, eika silloin olisi pystytty
saaman yhta paljoa vastaajia. Opinndytetyon alue rajaukseksi valittiin koko Pohjois-Savo, jotta vas-
tauksia saataisiin mahdollisimman paljon. Laaja rajaus auttaa myds toimeksiantajaa seka yrittajia
hahmottamaan alueen palveluiden tarvetta ja kilpailutilannetta paremmin, kuin jos alueeksi olisi ra-

jattu pelkka Yla-Savon alue.

Kyselylomakkeiden kysymykset suunniteltiin niin, ettd suurin osa kysymyksista oli vapaaehtoisia.
Talla pyrittiin siihen, etteivdt vastaajat jattaisi kyselya kesken, mikali vastaan tulisi kysymys, johon ei
haluta vastata. Varsinkin yrittdjille suunnattu kysely sisélsi mahdollisesti arkoja aiheita, kuten kysy-
myksia yrityksen taloudesta tai yrittdjan koulutustaustasta. Pakollisia kysymyksia oli kummassakin
kyselyssa paikkakunta. Hevosenomistajille ja harrastajille suunnatussa kyselyssé muita pakollisia ky-

symyksia olivat, onko vastaaja hevosenomistaja vai hevosharrastaja seka toimiiko vastaaja yrittajana
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ja jos toimii, niin toimiiko sivutoimisena vai paatoimisena yrittajana. Hevosenomistajille ja harrasta-
jille tuli esiin eri kysymyksia sen mukaan kummanko ryhman he valitsivat. Yrittdjyystausta haluttiin
tietda taustatietona, mutta tata tietoa ei kaytetty tulosten analysoinnissa, silla yrittdjille oli tulossa
oma kysely. Yrittdjille suunnatussa kyselyssa pakollisia kysymyksia olivat, toimiiko yrittaja paatoimi-
sena vai sivutoimisena yrittajana ja tarjoaako yritys palveluita hevosenomistajille, harrastajille vai
molemmalle ryhmalle. Tietoa, toimiiko yrittdja padtoimisena vai sivutoimisena yrittdjana, hyddynnet-
tiin tulosten analysoinnissa. Kysymys, tarjoaako yritys palveluita hevosenomistajille, vai harrastajille
tai kummallekin ryhmalle kysyttiin osan kysymyksien eriytymisen takia. Yrittdjat, jotka tarjosivat pal-
veluita vain toiselle ryhmalle, nakivat vain toisen ryhman mukaisen kysymyksen ja vastausvaihtoeh-

dot palveluiden tarjontakysymyksessa.

Kyselylomakkeiden sisalto ja vastausvaihtoehtoina olleet palvelut valittiin kyselyjen tekijéiden hevos-
alan taustan ja omien hevosalan palveluiden kayttokokemuksien kautta. Jokaiseen palveluita koske-
vaan kysymykseen annettiin my6s vaihtoehto vastata “Jokin muu” ja tarkentaa vastausta kirjoitta-
malla. Talla pyrittiin siihen, ettei mikaan palvelu jaa huomioimatta ja vastaajat paasevat kertomaan
todenmukaisesti, mitd palveluita he kayttavat, kaipaavat tai tarjoavat. Kummankin kyselyn lopussa
oli vapaa sana -kohta, jolla varmistettiin, etta kyselyn vastaajat saavat varmasti tuotua esille omat
ajatuksensa Pohjois-Savon hevosalasta ja palveluiden tarpeesta. Kyselyissa hyddynnettiin monipuoli-
sesti erilaisia kysymysvaihtoehtoja. Tavoitteena oli mahdollistaa helppo ja nopea vastaaminen. Yrit-
tajien kyselyssa oli otettava huomioon se, etta vastaajilla on erilaisia yrityksia ja esimerkiksi asiakkai-
den maarat vaihtelevat suuresti. Osa kysymyksista oli toteutettava avoimina kysymyksing, silla muut
kysymysmuodot eivat olleet toimivia tilanteissa, jossa vastaukset erosivat suuresti toisistaan. Palve-
luiden erojen takia yrittdjilta ei mydskadn kysytty esimerkiksi palveluiden hintoja. Yrittajilla on usein

tarjonnassa useampia eri hintaisia palveluita, mika olisi hankaloittanut tulosten analysointia.

Teoriaa kasiteltiin opinnaytetydn aiheesta poiketen Pohjois-Savon liséksi koko Suomen laajuudessa,
silld hevosalan nykytila koko Suomessa vaikuttaa suoraan hevosalan nykytilaan Pohjois-Savossa.
Yleinen tieto hevosalan nykytilasta toimii térkeana pohjatietona toimeksiantajalle hevosalan rahoi-
tusta suunniteltaessa. Pohjois-Savon hevosalasta ei [6ytynyt valmiiksi kattavasti tietoa, joten Poh-
jois-Savoa kasitteleva teoria osio koottiin haastattelujen seka netista I6ytyvien palveluidentarjoajien
tietojen perusteella. Opinndytetydn tekijan mielesta térkeimmat, sekd mahdollisesti epaselvat kasit-
teet selitettiin hevosalan palvelut-osiossa. Téma osio perustui suurimmaksi osaksi opinnaytetyénteki-
jén omaan ammatilliseen osaamiseen ja kasitteiden tuntemukseen. Opinndytetydntekijalla on koke-
musta hevosalan palveluista ja yrityksista niin ratsastuksen harrastajan, hevosenomistajan kuin he-
vosalan ammattilaisen nakdkulmasta. Hevosharrastaja han on ollut noin kaksikymmenta vuotta, ja
perheessa on ollut oma hevonen viimeiset kahdeksan vuotta. Opinndytetyon tekija valmistui nelja
vuotta sitten hevosalan perustutkinnosta ja on tydskennellyt erilaisilla ratsastustalleilla hevostenhoi-

tajana seka ratsastuksenohjaajana.
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5.1 Menetelma

Kyselytutkimuksesta puhutaan, kun tutkija antaa vastaajalle kysymykset kyselylomakkeella, toisin
kuin haastattelututkimuksessa, jossa tutkija esittda kysymykset vastaajalle, joko puhelimitse tai kas-
votusten. Kyselytutkimuksessa vastaaja vastaa kysymyksiin itsendisesti. Kyselytutkimuksessa kysy-
myksien ja vaittamien avulla pyritdan mittamaan esimerkiksi vastaajan asenteita ja arvoja. Kysely-
tutkimuksen avulla voidaan tarkastella aiheita, jotka ovat moniulotteisia ja monimutkaisia. Kyselytut-
kimus koostuu suurimmaksi osaksi numeraalisista vastauksista, mutta sanallisia vastauksia voidaan

hyddyntaa tilanteessa, jossa numeerinen ilmaisu on epakaytanndllinen. (Vehkalahti 2019.)

Kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimus on kyseessd, kun kaytdssa on standardoitu tutkimuslomake
ja valmiit vastausvaihtoehdot. Maarallisté tutkimusta varten tarvitaan riittévan paljon erilaisia vastaa-
jia, jotta saadaan tarpeeksi laaja ja edustava otos. Maaralliselld tutkimuksella ei saada selvitettya
aina syita vastauksien takana. Kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen avulla voidaan saada selville
vastaajien valitsemien vastauksien takana olevia syita. Laadullisen tutkimuksen tavoitteena ei ole
tuottaa numeraalista dataa ja selvittéd maaria. Laadullista tutkimusta hyddynnetéan esimerkiksi toi-

minnan kehittdmiseen pyrkivissa tutkimuksissa. (Heikkila 2014, 6-8.)

Opinnaytety6n kyselytutkimukset toteutettiin suurimmaksi osaksi maarallisena eli kvantitatiivisena
tutkimuksena, jossa hyddynnettiin suljettuja eli strukturoituja kysymyksia. Tallaisia kysymyksia oli
esimerkiksi kaytettavia ja tarjottavia palveluita selvittdvat kysymykset. Mukana oli my®s avoimia vas-
tauskohtia ja lisaksi joihinkin vastauskohtiin vastaajilla oli mahdollista antaa lisatietoja vapaasti kir-
joittamalla eli kyseessé on sekamuotoinen kysymys. Avoimet vastauskohdat, seka sekamuotoisten
kysymysten avoimet kohdat vastaavat laadullista eli kvalitatiivista tutkimusta. Tallaisia kysymyksia
olivat esimerkiksi kyselyiden lopussa olevat vapaa sana -kohdat sekd palvelukysymysten lisatietoja
osiot. Tavoitteena oli kerdtéd mahdollisimman helposti analysoitavaa dataa, mutta antaa myds vas-
taajille mahdollisuus kertoa vapaasti mielipiteensa. Kysymyksien suunnittelussa pyrittiin siihen, ettd
kyselyyn vastaaminen vie aikaa maksimissaan 10 minuuttia. Kyselyiden luomiseen ja tulosten analy-

soimiseen hyddynnettiin Webropol-kyselytytkalua.

Hevosenomistajille ja hevosalan harrastajille suunnatussa kyselyssa pyrittiin selvittdmaan millaisia
palveluita kyselyn vastaajat ovat kdyttdneet tai kdyttavat, seka millaisille palveluille olisi alueella
viela tarvetta ja esimerkiksi kuinka pitkdn matkan vastaajat ovat valmiita kulkemaan palvelun pe-
rassa. Kysely toteutettiin osana Savonia-ammattikorkeakoulun agrologi opintojen tutkimusmenetel-
mat opintojaksoa vuoden 2022 maaliskuussa. Kyselytutkimuksen raportti valmistui 24.5.2022. Tutki-
muksen toteutuksesta ja suunnittelusta vastasi nelja agrologi opiskelijaa. Kyselytutkimuksen tilaa-
jana toimi opinndytetydn toimeksiantaja Yla-Savon Veturi ry. Kyselya levitettiin sosiaalisessa medi-
assa Facebookin hevosryhmissa ja kyselyn tekijéiden omien sosiaalisen median profiileiden kautta.
Lisaksi kyselya levitettiin Savonia-ammattikorkeakoulun sdahkodpostin kautta koulun opiskelijoille ja
Yla-Savon Veturin ry levitti kyselyd omissa verkostoissaan. Kyselyyn vastasi 142 vastaajaa. Kyselylo-
make hevosalan harrastajille ja hevosenomistajille (liite 1) I16ytyy opinnadytetydn lopusta. Kysymykset

ovat suunniteltu niin, ettd ne vastaavat mahdollisimman hyvin tutkimusongelmiin.
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Hevosalan harrastajille ja hevosen omistajille suunnatun kyselyn tutkimusongelmat:
- Mita palveluita on kaytdssa ja mille olisi kysyntaa?

- Onko palveluiden kaytoissa eroja omistajien, harrastajien valilla?

- Onko paikkakunnalla merkitysta palveluiden kayttédn ja kysyntdan?

- Kuinka paljon kuluttajat ovat valmiita maksamaan palveluista?

- Kuinka pitkia etdisyyksia kuluttajat ovat valmiita kulkemaan palveluiden perassa?
- Miten hyvin hevosalan palveluista on saatavilla tietoa?

- Onko maatilamatkailuun tai muille hevosalan matkailupalveluille kysyntaa?

Yrittdjille suunnattu kysely toteutettiin vuoden 2023 tammi-helmikuun aikana. Kyselyyn vastasi 30
hevosalan yrittajaa. Kyselyn suunnittelusta ja toteutuksesta vastasi opinndytetydntekija. Kyselya le-
vitettiin sosiaalisessa mediassa Facebookin hevosalan keskusteluryhmisséa ja opinndytetydntekijéan
omissa sosiaalisen median kanavissa. Lisaksi kyselya jaettiin sahkopostitse Savonia-ammattikorkea-
koulun opiskelijoille ja Wilma palvelun kautta Yla-Savon ammattiopiston Hingunniemen hevosalanyk-
sikdn oppilaille. Yrittdjille suunnatussa kyselyssa pyrittiin selvittdmaan Pohjois-Savon alueen hevos-
alan yritysten nykytilaa ja kannattavuutta. Yrittajiltd kysyttiin tietoja esimerkiksi yrityksen koosta,
tyontekijoiden maarasta, tarjottavista palveluista seka heidan kayttamistansa palveluista. Tavoit-
teena oli saada kuva, millainen yrityksien nykytila ja kannattavuus on Pohjois-Savon alueella. Yritta-
jille suunnattu kyselylomake (liite 2), I6ytyy opinndytetydn lopusta. Kysymykset ovat suunniteltu

niin, etta kaikkiin tutkimusongelmiin saataisiin vastaus.

Hevosalan yrittajille suunnatun kyselyn tutkimusongelmat:

- Millainen yritys on kyseessa?

- Montako henkil6a yritys tyollistaa?

- Mika on yrittdjan koulutustaso?

- Mita palveluita yritys tarjoaa ja mita palveluita yrittdja itse hyodyntda?
- Mille palveluille olisi tarvetta?

- Paljonko yritykselld on asiakkaita ja millainen on toiminnan laajuus?

- Mita kautta palveluita markkinoidaan asiakkaille?

- Millaiset ovat tulevaisuuden nakymat yrityksessa, onko suunnitteilla investointeja tai laajennuk-

sia, palvelutarjonnan muutosta?

- Millaiseksi yrityksen kannattavuus koetaan ja paljonko yritysten liikevaihto on suurin piirtein?
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5.2 Tulosten analysointi

Kyselytutkimuksien tuloksia analysoitiin hyddyntamalla Webropol-kyselytyokalusta saatavia tietoja.
Tulokset siirrettiin Exceliin, jonka avulla luctiin erilaisia kuvioita tulosten havainnollistamiseksi. Muu-
tamien kysymyksien tuloksista voitiin luoda kuvioita, joissa ndkyy yhta aikaa kahden vastaaja ryh-

man vastaukset, esimerkiksi harrastajien ja hevosenomistajien vastaukset.

5.3  Opinnadytetyohon liittyvat eettiset ja luotettavuuskysymykset

Tutkimustyota tehtdessa on otettava huomioon myds tutkimuksen reliaabelius ja validius. Reliaabe-
liuksella tarkoitetaan sitd, etta tutkimus tulokset tulee olla toistettavissa. Tuloksien analysointi on
tehtdva huolella, eivatka tulokset saa olla sattumanvaraisia. Laadullisissa kysymyksissa tulee olla
tarkkana, ettd kyselylomakkeelle vastaajan kirjoittama teksti tulee avattua oikein tuloksissa. Jos ty6-
suoritusta ei ole mahdollista uusia, tulee tutkimuksen kulku dokumentoida niin, etta tarvittaessa tut-
kimuksen tarkistaja voi tarkistaa tuloksien aitouden. Tutkimuksen validius tarkoittaa puolestaan tut-
kimuksen johtopaatoksien luotettavuutta. Tarkeintd on, ettd tutkimuksessa mitataan ja tutkitaan
juuri niitd asioita, joita on tarkoitus tutkia. Sisdista validiteettia pohdittaessa keskitytdan tulosten
systemaattiseen luotettavuuteen ja ulkoista validiteettia tarkisteltaessa pohditaan tulosten yleistetta-
vyytta. (Saukkonen 2006.)

Tdssa opinndytetydssa reliaabelikseen pyrittiin padasemaan kayttamalla tarkoin suunniteltua kyselylo-
maketta. Kaytdssa oli kaksi eri kyselylomaketta, jotka olivat suunnattu kahdelle eri kohderyhmalle.
Kaikki vastaajat vastasivat kohderyhmansa mukaiseen kyselyyn. Kyselyt on mahdollista toistaa,
mutta kysymysten perustuessa vastaajien omiin mielipiteisiin ja oman yrityksen tietoihin, ei tuloksia
voida saada uudestaan samoja, jos kaytdssa on eri vastaajat. Tutkimuksen tulokset dokumentoitiin
opinnaytetyon tulokset osioon ja lisaksi kaikki vastaukset seka kyselylomakkeet ovat haettavissa
Webropol kyselytyokalun muistista. Validiteettiin on kiinnitetty huomiota kyselylomakkeiden suunnit-
telussa. Kysymykset vastaavat tutkimusongelmia ja ne ovat tarkoin suunniteltuja. Kysymyksien
suunnittelussa pyrittiin ottamaan huomioon se, etté osa vastaajista lukee kysymykset nopeasti tai
eivat saata muuten ymmartaa mihinka vastaavat. Tulosten analysointi kohdassa tuodaan esille tulos-
ten yleistettavyys. Esimerkiksi hevosenomistajille ja hevosharrastajille suunnatussa kyselyssa vastaa-
jista enemmistd oli hevosenomistajia ja tama tuotiin esille tulokset osiossa. Jokaisen kysymyksen
kohdalla tuotiin vastaajamaara esille, joko tekstissa tai kuvioissa. Paikkakuntien valisessa vertailussa
kokonaisvastaaja maaraa ei saanut Webropol kyselytytkalun kautta tietad, mutta kysymysten tulok-

sien hahmottamiseen tehdyistd kuvioista vastaajien maara tulee esille paikkakunnittain.

Tutkimusta tehtdessa tuloksista ei saa aiheutua haittaa tai vahinkoa tutkimukseen osallistuville hen-
kildille. Jokaisen vastaajan vastaus on arvokas, eika tutkija saa muokata tutkimuksen tulkintoja
omien mielipiteiden perusteella, silla silloin tulokset vaaristyvat. (Vuori julkaisuaika tuntematon.) Ky-
selytutkimuksien suunnittelussa otettiin huomioon vastaajien anonyymiyden sailyminen. Varsinkin
hevosalan yritykset voivat olla tunnistettavissa vastauksista, jos analysoinnissa paikkakunta yhdiste-
tdan palveluiden tarjontaan tai yrityksen kokoon. Tama on otettava huomioon tuloksia analysoita-
essa ja tuloksia kasiteltiin taltd osin mahdollisimman laajasti ilman yrityskohtaista erittelya. Yrittajien
kyselyssa ei esimerkiksi yhdistetty vastauksia paikkakuntiin ja asiakasmaaria ei julkaistu tarkasti, silla

niista olisi voinut mahdollisesti tunnistaa yrityksen. Hevosalan harrastajille ja hevosenomistajille
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suunnatussa kyselyssa ei tullut esille vastaavaa ongelmaa. Yrittdjille suunnatun kyselyn kyselylomak-
keen alkuun liitettiin tietosuojailmoitus, jossa on eritelty mita tietoja vastaajilta kerataan, miten tie-

toja kasitelladn ja kuka tietoja kasittele.

Hevosala on ollut Iahivuosina useampaan otteeseen esilld, kun puhutaan hevosten eettisesta kohte-
lusta. Hevosala on kriittisen katseen alla, silla eldinten oikeudet ja hyvinvointi on noussut aiempaa
suuremmin esille maailmanlaajuisesti. Hevosala on ulkopuolisen muutospaineen alla, jotta yhteiskun-
nallinen hyvaksyttavyys sdilyy. European Equine Welfare Association ry eli EEWA on yksi toimijoista,
jotka ovat nostaneet hevosten hyvinvointi kysymyksia esille Suomessa. EEWA on Euroopan alueella
toimiva kansalaisjarjestd, joka on rekisterdity Suomeen. Jarjesto jarjesti hevosvakivallankumous
kampanjan vuonna 2021, sen jalkeen, kun he olivat kerdnneet hevosalan ammattilaisilta ja harrasta-
jilta kokemuksia hevosten vékivaltaisen kasittelyn yleisyydesta kyselytutkimuksen avulla. Hevosysta-
vallisyyteen panostaville toimijoille olisi kysyntaa silla osa kyselyyn vastanneista oli ilmoittanut jopa
lopettaneen harrastuksen koska oli kokenut, ettei hevosia kohdella oikein. (European Equine Welfare
Association ry julkaisuaika tuntematon.) Opinnaytetyon kyselyissakin nousi esille tarvetta lisata he-
voslahtdisen toimintaa ja osa vastaajista nosti esille tarpeen tiedottaa asiakkaita hevostenhyvinvoin-

tia koskevista asioita nykyista laajemmin.
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6 KYSELYTUTKIMUKSIEN TULOKSET

Opinndytetyota varten suoritettiin kaksi erillisté kyselytutkimusta, jotka olivat suunnattu eri vastaaja
ryhmille. Ensimmainen kysely tehtiin osana Savonia-ammattikorkeakoulun agrologiopintojen Tutki-
musmenetelmat-kurssia. Ensimmainen kysely suunnattiin hevosenomistajille ja hevosalan harrasta-
jille. Kyselyn suunnittelusta ja toteutuksesta vastasivat Oona Heiskanen, Iita Juntunen, Sanni Komu-
lainen ja Marika Smura. Toinen kysely suunnattiin hevosalan yrittdjille, tdman kyselyn suunnittelusta

ja toteutuksesta vastasi opinnaytetydntekija Oona Heiskanen.

6.1 Hevosalan harrastajille ja hevosenomistajille suunnatun kyselyn tulokset

Hevosalan harrastajille ja hevosenomistaijille suunnattu kysely aloitettiin selvittdmalla, onko vastaaja
hevosenomistaja tai vastuussa esimerkiksi yllapitohevosesta vai onko vastaaja hevosharrastaja. Ky-
selyyn vastasi yhteensa 142 henkil6a, joista 98 oli hevosenomistajia ja 44 oli hevosharrastajia. Hevo-
senomistajia oli reilu puolet enemman kuin hevosharrastajia. (Heiskanen, Juntunen, Komulainen &
Smura 2022.)

Suurin osa vastaajista vastasi asuinpaikkakunnakseen Iisalmen, Kuopion tai Kuopion seutukunnan
(kuva 4). Kuopion seutukunnista vastauksia tuli Maaningalta, Juankoskelta, Nilsiastd, Vehmersal-
melta sekd Syvanniemestd. “Jokin muu”- kohdan valinneet olivat vastanneet paikkakunnikseen Kart-

tulan, Hankasalmen, Kajaanin, Nurmeksen, Pyhajarven seka Runnin. (Heiskanen ym. 2022.)
Jokin muu; 8

Vieremag; 15
Vesanto; 0

Tuusniemi; 0 Varkaus; 2
Rautavaara; 0 Sliinjarvi; 9 / =y Kaavi: 0
Rautalampi; 5 / Keitele; 0

Pielavesi; 3 Kiuruvesi; 13

Tisalmi; 38

Tervo; 1 Suonenjoki;2

Sonkajarvi; 2 Joroinen; 2

Leppavirta; 1

Lapinlahti; 4 . .
Kuopio tai Kuopion

seutukunta; 37

KUVA 4. Vastaajien maara asuinpaikkakunnittain (kpl) (n=142) (Heiskanen ym. 2022)



26 (85)

Vastaajien maaraa ikaryhmittdin selvitettiin kysymykselld, jossa ika oli haarukoitu valmiiksi. Vastaa-
jista suurin osa vastasi olevan idltdan 18—25-vuotta. Vahiten vastaajia oli alle 18-vuotiaissa ja 51-60-

vuotiaissa. Yli 60-vuotiaita ei vastannut kyselyyn yhtdan (kuva 5). (Heiskanen ym. 2022.)

0% (n=0) 2% (n=3)

32 % (n=45) "

23 % (n=32)

9 % (n=13)

15 % (n=22)

19 % (n=27)

= Yli 60-vuotta = Alle 18-vuotta = 51-60-vuotta = 26-30-vuotta
= 31-40-vuotta = 41-50-vuotta = 18-25-vuotta

KUVA 5. Vastaajien maara ikdryhmittdin (kpl) (n=142) (Heiskanen ym. 2022)

Hevosenomistajien ja harrastajien valilld havaittiin selked ero vastaajien iassa (kuva 6). Taysi-ikai-
syydesta 25-vuotiaaksi asti hevosenomistajien ja harrastajien maardssa ei ole isoa eroa. Tuloksista
voitiin ndhda, ettd 26-vuotiaissa ja siitd vanhemmissa vastaajissa hevosenomistajien maara on sel-
kedsti suurempi kuin harrastajien madra. Taman perusteella voidaan paatella, ettd 26-vuotiaat ja
sitd vanhemmat kyselyn vastaajat ovat mahdollisesti siirtyneet ratsastuskoulusta tai muusta harras-
tusmuodosta hevosenomistajiksi. Alle 18-vuotiaista ei vastasi kyselyyn vain kolme henkiléa ja he
kaikki olivat harrastajia. Tasta voidaan paatella, etteivdt alle 18-vuotiaat ole aktiivisimpia hevosen

ostajia. (Heiskanen ym. 2022.)

0
Yli 60-vuotta

51-60-vuotta E—————————— 1 |

41-50-VUOTTa | 5
31-40-vuotta S D3
26-30-vuotta S ———— {4

18- 2 -V U Ot NS 5
Alle 18-vuotta ™g== 3

Hevosharrastajat

Vastaajien maara kpl

KUVA 6. Harrastajien ja hevosenomistajien valinen ero vastaajien idssa (kpl) (n=142) (Heiskanen
ym. 2022)
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Kyselyssa selvitettiin myds, toimiiko vastaaja hevosalan yrittajana, ja jos toimii, niin toimiiko han
paatoimisen vai sivutoimisena yrittajana. Hevosharrastajista kukaan ei toiminut yrittajana. Hevosen-
omistajista yrittajana toimi 22 henkila, joista padtoimisia oli 7 ja sivutoimisia yrittajia 15 henkil6a.
Tata tietoa hyddynnettiin havainnollistamaan vastaajien taustoja, mutta sitd ei kdyteta tulosten ana-

lysointiin. (Heiskanen ym. 2022.)

6.1.1 Hevosalan palveluiden kayttd

Palvelutarpeen selvitys aloitettiin kysymalld, mita harrastajille suunnattuja hevosalan palveluita kyse-
lyyn vastanneet hevosharrastajat ovat kayttdneet tai kayttdvat. Hevosenomistajat pystyivat myos
vastaamaan tahdn kysymykseen, silld osa hevosenomistajista hyddyntaa harrastajille suunnattuja
palveluita, kuten ratsastusleireja ja erilaisia valmennuksia. Mita palveluita vastaajat kayttavat tai
ovat kayttaneet kysymykseen vastasi yhteensa 123 henkilda. Eniten kaytetty palvelu oli ratsastus-
tunnit ja leirit (n=89) (kuva 7). Toiseksi eniten kdytetty palvelu oli valmennukset (n=73). Kolman-
neksi eniten kdytetty palvelu olivat vaellukset (n=43). Loput palvelut olivat harvemmin kdytettyja.
(Heiskanen ym. 2022.)

Ratsastustunnit/leirit
Valmennus, minka lajin?
Vaellus

Jokin muu, mika?
Ravi-/montekurssit
Hevoslahtoinen toiminta
Ravikoulut

Hevosavusteinen toiminta, mika?

.{*’11}”

Green Care hevospalvelut

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Vastaajien maara %

B hevosenomistaja %  ®hevosharrastaja %

KUVA 7. Hevosharrastajien ja hevosenomistajien kayttdmat harrastepalvelut (%) (n=123) (Heiska-
nen ym. 2022)

Kysymyksessa oli useampi kohta, johon vastaaja pystyi tarkentamaan vastaustaan vapaasti kirjoit-
taen. Valmennus-kohdan valinneista 67 vastaajaa tarkensi minkélaisia valmennuksia kayttaa tai on
kdyttanyt. Kouluratsastusvalmennus ja esteratsastusvalmennus olivat eniten kaytettyja palveluita.
Kouluratsastusvalmennuksissa kavi 45 vastaajaa, esteratsastusvalmennuksissa 28. Naiden jdlkeen
yleisimpia lajeja olivat ravi- seka kenttaratsastus tai maastoesteet. Lisaksi vastauksissa oli muuta-
mien harvinaisempien lajien valmennuksia, kuten lannenratsastus ja islanninhevosilla harrastettava

askellajiratsastus. "Jokin muu” kohdassa oli vastauksena maastakasittely ja ravihevosten ajaminen
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harrastuksena. Osa hevosenomistajista oli maininnut tahan kohtaa hevosille suunnattuja palveluita,

kuten kengitys ja eldinldaakaripalvelut. (Heiskanen ym. 2022.)

Hevosenomistajat padsivat vastaamaan harrastajille suunnatun kysymyksen lisaksi hevosenomista-
jille suunniteltuun kysymykseen kaytetyista ja kaytossa olevista palveluista. Tama kysymys oli auki
vain hevosenomistajille ja muille hevosesta vastuussa oleville henkildille. Hevosharrastajien ei tar-
vitse kayttaa hevosille suunnattuja palveluita, minka takia kysymys ei ollut ndkyvissa heille. (Heiska-
nen ym. 2022.)

Kdytetyt ja kaytettavat palvelut kysymykseen vastasi yhteensa 98 hevosenomistajaa. Lahes kaikki
hevosenomistajat kayttivat eldinlaakaripalveluja (n=94). Seuraavaksi eniten kaytettyja palveluita oli
kengityspalvelut (n=86) ja rehu- ja hevostarvikeliikkeiden palvelut (n=85). Nadiden jalkeen eniten
kaytettiin hieronta- ja fysioterapiapalveluita tai jotain muuta hevosen kehonhuoltoon kaytettavaa
palvelut (n=70). Hieronta- ja fysioterapiapalveluiden “Jokin muu” liséselvitys kohtaan oli vastattu
esimerkiksi osteopatia, kranio-hoidot, sekd bemer-hoito. Vastaajista noin puolet kayttivat seuraavia
palveluita: eldindiagnostisia- tai muita laboratorio palveluita, vuokratalli/pihattopaikkoja seka satula-

kauppiaan/varustekauppiaan palveluita (kuva 5). (Heiskanen ym. 2022.)

Vahemman kaytettyja palveluja olivat satula- ja valjassepan palvelut (n=40). Valmennus- ja treeni-
palveluita kaytti 38 vastaajaa ja lisatietoja kohdassa eniten mainittuja palveluita oli ravi- seka ratsu-
puolen valmennuspalvelut, seka varsojen opetus. Lisaksi useampi vastaaja oli kdyttényt ratsuttajan
palveluita, seka ravipuolen ammattivalmentajan palveluita. Hevosenkilpailutus palveluita kaytti [ahes
saman verran vastaajia, kuin valmennus- ja treenipalveluita. Kilpailutuspalveluita kaytti tai oli kdytta-
nyt 32 vastaajaa. Laidunpaikkojen vuokrausta hyddynsi 22 vastaajaa. Ruokinnan asiantuntijan pal-
veluita osti 13 vastaajaa ja hevosen kuljetuspalvelut olivat Idhes yhta suosittuja. Kuljetuspalveluita
kaytti 12 vastaajaa. Vahiten kaytettyja palveluita olivat hevosen kuntoutuspalvelut (n=8). Vahiten
vastauksia tuli “Jokin muu” kohtaan. Téman vaihtoehdon valitsi 3 vastaajaa, joista kaikki kayttivat

siittolan tai oriaseman palveluita (kuva 8). (Heiskanen ym. 2022.)

Eldinladkaripalvelut

Kengityspalvelut

Rehu- ja hevostarvikeliikkeet

Hieronta, fysioterapia, jokin muu, mika?
Eldindiagnostiset palvelut tai muut laboratorio...

Vuokratalli/pihattopaikka

Satulakauppiaan/varustekauppiaan palvelut

Satulaseppa, valjasseppa

Hevosen valmennus/treenipalvelut, mika?
Hevosen kilpailutuspalvelut esimerkiksi...

Laidunpaikat

Ruokinnan asiantuntijat

Hevosen kuljetuspalvelut

Hevosen kuntoutuspalvelut

Jokin muu, mika?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Vastaajien maara %

KUVA 8. Hevosenomistajien kayttamat palvelut (%) (n=98) (Heiskanen ym. 2022)
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Palveluiden kdytossa havaittiin eroja hevosenomistajien ja harrastajien valilla. Palvelun kayton eroja
voitiin vertailla harrastepalveluiden osalta, silla kumpikin vastaaja ryhma pystyi vastaamaan harras-
tajille suunniteltuihin kysymyksiin. Eroja palveluiden kdytdssa huomattiin olevan esimerkiksi ratsas-
tusvaelluksien kaytdssa. Vaellus palveluita kayttajista enemmistd oli harrastajia. Hevosenomistajista
palvelun kayttdjia oli harrastajiin verrattuna noin puolet vahemman. Green Care palveluja kayttivat
vain harrastajat ja hevosavusteinen toiminta, sekd hevoslahtéinen toiminta olivat suositumpia har-
rastajien, kuin hevosenomistajien parissa. Valmennukset, seka ravi- ja monté-kursseja kaytti puoles-
taan enemman hevosenomistajat. Yleensa nditd palveluita varten tarvitsee oman hevosen tai muu-
ten omassa kaytdssa olevan hevosen, mika voi selittad eron. Ratsastustunnit ja leirit, seka ravikou-
lun palvelut olivat lIdhes yhta suosittuja kahden vastaaja ryhman kesken. Ratsastustunnit ja leirit oli-
vat hieman suositumpia harrastajien, kuin omistajien kesken. Ravikoulujen palveluita kaytti vain
muutama vastaaja, joten pieni ero vastaaja ryhmien valilla johtunee vahaisestd vastaaja maarasta.
(Heiskanen ym. 2022.)

6.1.2 Pohjois-Savon alueelle kaivattavat palvelut

Kyselyssa selvitettiin mitd palveluita vastaajat kaipaavat lisda alueelle. Téhdn kysymykseen vastasi
yhteensa 86 hevosharrastajaa tai hevosenomistajaa, jotka kdyttavat harrastepalveluita (kuva 9).
Eniten alueelle kaivattiin liséa valmennus (n=27) ja vaellusratsastus palveluita (n=27). Valmennus
kohtaan vastaajat pystyivat tarkentamaan minka lajin palveluille olisi tarvetta. Eniten toivottiin lisaa
koulu-, seka esteratsastusvalmennuksia, mutta lisdksi kaivattiin valmennuspalveluina esimerkiksi oh-
jasajoa, valjakkoajoa, sekd maastakasittelya. Yksittdiset vastaajat tahtoivat alueelle lisda lannenrat-

sastus- ja islanninhevosvalmennuksia. (Heiskanen ym. 2022.)

Hevoslahtoinen toiminta seka ravi- ja monté-kurssit saivat reilusti vastauksia. Lisaéd hevoslahtoista
toimintaa alueelle kaipasi 20 vastaajaa. Ravi- ja monté-kursseja kaipasi lisda 19 vastaajaa. Ratsas-
tustunteja seka leireja kaipasi lisdé 16 vastaajaa ja samoin ravikouluja kaipasi lisdd 16 vastaajaa.
Ratsastustunneissa ja leireissa oli avoimen tekstikentan mukaan kysyntaa selkedsti eniten aikuisille
suunnatuille palveluille. Alueelle kaivattiin liséa aikuisille suunnattuja laadukkaita palveluita, joille
paasisi mukaan matalalla kynnykselld. Tarvetta oli myds hevosenomistajille suunnatuille leireille,
joissa olisi ydpymismahdollisuus. Ratsastuskouluilta toivottiin lisaad laadukkaita ja terveita hevosia,
jotka sopisivat kokonsa puolesta myds aikuisille ratsastajille. Hevosen vuokrauspalveluita toivoi lisaa

14 vastaajaa. (Heiskanen ym. 2022.)

"Jokin muu” vaihtoehdon valitsi 12 vastaajaa. Naissa vastauksissa toivottiin monenlaisia palveluita.
Alueelle kaivattiin lisdd maastakasittelya tarjoavia yrityksia, ohjasajoa seka harvinaisempien lajien
toimintaa esimerkiksi ldnnenratsastusta ja valjakkoajoa. Tehokkaille kursseille, esimerkiksi istunta-
kursseille oli myds kysyntda. Hevosenomistajille suunnatuista palveluita tarvetta olisi lisaa eldinten-
kouluttajille, seka nuorten hevosten koulutukselle. Lisaksi muutama henkild kaipasi liséa pihattopaik-
koja varsoille ja ratsastusreitteja. Yksi vastaaja kaipasi maneesia, joka ei olisi ratsastuskoulun kay-

tossd. Vahiten lisaa tarvetta koettiin olevan hevosavusteiselle toiminnalle ja Green Care palveluille.
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Hevosavusteista toimintaa kaipasi lisda vain 7 vastaajaa ja Green Care toimintaa kaipasi lisda 6 vas-

taajaa. (Heiskanen ym. 2022.)

Valmennus, minka lajin?
Vaellus

Hevoslahtdinen toiminta
Ravi-/monte kurssit
Ratsastustunnit/leirit, millaisia?
Ravikoulut

Hevosen vuokraus

Jokin muu, mika?

Hevosavusteinen toiminta, mika?

Green Care hevospalvelut

o
ES

10% 20% 30% 40%
Vastaajien maara %

KUVA 9. Hevosharrastajien seka harrastepalveluita kayttdvien hevosenomistajien kaipaamat palvelut
(%) (n=86) (Heiskanen ym. 2022)

Hevosenomistajille oli harrastepalveluiden lisdksi oma kysymys, jossa kysyttiin mitd palveluita vas-
taajat kaipaavat lisaa alueelle hevosenomistajina (kuva 10). Tahén kysymykseen vastasi 77 vastaa-
jaa. Eniten alueelle kaivattiin lisad eldinladkaripalveluita. Vastaajista 43 kaipasi lisaa eldinldakaripal-
veluita. Erityisesti toivottiin hevosiin perehtynyttd ja osaavaa eldinldakari, jolla olisi kannettavat ront-
gen- ja tahystyslaitteet. My6s toive toimivasta hevosklinikasta nousi esiin vastauksista selkedsti. Tar-
vetta olisi esimerkiksi leikkaushoitoja ja hammashoitoja tarjoavalla klinikalle. Liséksi muutamat kai-

pasivat alueelle paivystyspalveluja tarjoavaa klinikkaa. (Heiskanen ym. 2022.)

Toiseksi eniten kaivattiin lisda vuokratalli- ja pihattopaikkoja hevosille. Vuokratallipaikkoja seka pi-
hattopaikkoja kaipasi lisda alueelle 29 vastaajaa. Rehu- ja hevostarvikeliikkeille olisi myds kysyntaa,
silld naditd palveluita kaipasi lisad 19 vastaajaa. Kengityspalveluita kaipasi lisda alueelle 17 vastaajaa.
Satulakauppiaan ja varustekauppiaan palveluita kaipasi liséa 15 vastaajaa ja ldhes saman verran olisi
kysyntda satulasepan ja valjassepan palveluille, naitd palveluita kaipasi lisdd 14 vastaajaa. Hieronta-
ja fysioterapiapalveluita toivoi lisda myds 14 vastaaja. Erityisesti tarvetta olisi osteopaatin ja kiro-
praktikon palveluille. Hevosen valmennus- ja treenipalveluita toivoi lisad 12 vastaajaa. Treeni ja val-
mennuspaikkojen lisdtiedoissa toivottiin uittopaikkoja, vesikuntoutusta ja uittokonetta. Hevosen Kkil-
pailutuspalveluita, esimerkiksi ohjastajia ja ratsuttajia kaipasi liséa alueelle 11 vastaajaa. Hevosen
kuntoutuspaikkoja, seka laidunpaikkoja kaipasi liséa kumpaakin 10 vastaajaa. (Heiskanen ym.
2022.)

Vahiten kaivattiin lisda ruokinnan asiantuntijoita (n=8), kuljetuspalveluita (n=7), eldindiagnostisia

palveluita (n=7). Jokin muu kohdan valitsi 8 vastaajaa ja tahan vastauskohtaa tuli useampia erilaisia
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vastauksia. Lisad toivottiin esimerkiksi tuuraaja palveluita lomien ajaksi, kotitallille tulevaa varuste-
kauppiasta, loimien pesu- ja korjauspalvelua, pihatto varsoille, eldintenkouluttajaa avuksi lastauson-

gelmiin seka vaellus- ja maastoreitteja. (Heiskanen ym. 2022.)

Eldinlddkaripalvelut, mille erityisesti tarvetta?
Vuokratalli/pihattopaikka

Rehu- ja hevostarvikeliikkeet

Kengityspalvelut

Satulakauppiaan/varustekauppiaan palvelut
Satulaseppa, valjasseppa

Hieronta, fysioterapia, jokin muu, mika?

Hevosen valmennus/treenipalvelut, mika?

Hevosen kilpailutuspalvelut esimerkiksi ratsuttaja tai ohjastaja
Laidunpaikat

Hevosen kuntoutuspalvelut

Jokin muu, mika?

Ruokinnan asiantuntijat

Eldindiagnostiset palvelut tai muut laboratorio palvelut

Hevosen kuljetuspalvelut

:
X
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KUVA 10. Hevosenomistajien kaipaamat palvelut (%) (n=77) (Heiskanen ym. 2022)

6.1.3 Paikkakunnan vaikutus palveluiden kayttodn

Paikkakunnan vaikutusta palveluiden kdyttoon tutkittiin vertailemalle neljaltéd paikkakunnalta tulleita
vastauksia, seka tekemdlld tilastollista testausta kaikkien kyselyssa valittavissa olleiden paikkakun-
tien ja kdytettyjen palveluiden valilla. Excel-taulukon avulla vertailtaviksi paikkakunniksi valittiin Ii-
salmi, Kuopio, Vierema ja Kiuruvesi, silla nailtd paikkakunnilta tuli eniten vastauksia koko kyselyyn.
Iisalmen valitsi asuinpaikkakunnaakseen 38 vastaajaa, Kuopion 37 vastaajaa, Vieremén 15 vastaajaa
ja Kiuruveden 13 vastaajaa. Vertailtavat vastaukset saatiin kyselyn kysymyksestd, jossa kysyttiin
mitd palveluita kaytat tai olet kdyttanyt hevosharrastajana tai hevosenomistajana. Hevosenomistajat
paasivat vastaamaan myos harrastajille suunnattuun kysymykseen, mutta hevosenomistajille suun-

nattuun kysymykseen vastasi vain hevosenomistajat (kuva 11). (Heiskanen ym. 2022.)

Eniten kaytettyja harrastepalveluita olivat ratsastustunnit ja leirit, valmennukset seka vaellukset. Ku-
vasta 8 néhdaén, etta ratsastustunnit ja leirit on eniten kayttssa lisalmen ja Kuopion alueella. Tulok-
seen voi vaikutta se, etta isommilla paikkakunnilla on enemman palvelun tarjoajia ja ndilté paikka-
kunnilta tuli myds eniten vastaajia kyselyyn. Sama tulos toistuu valmennuksien ja vaelluksien kdyton
osalta. Muihin palveluihin tuli vahemmén vastauksia ja taten erot paikkakuntien valilla eivat olleet
isoja. Hevosavusteinen toiminta ja Green Care hevospalvelut ovat harvinaisempia palveluita, joten

niitd ei ollut kaytdssa kuin muutamalla vastaajalla isoimmissa kaupungeissa. (Heiskanen ym. 2022.)
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Vastaajien lukumaara kpl
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KUVA 11. Hevosharrastajien kayttamat palvelut paikkakuntien vélisessa vertailussa (kpl)

Hevosenomistajien vastauksista havaittiin joitakin eroja paikkakuntien valilla. Osassa kohdissa, kuten
hevosenkuntoutuspalvelut, erot selittyvat vahaisella vastaaja maaralla. Erot nayttavat suuremmilta,
jos palvelun on valinnut vain muutama vastaaja. Satulasepén, valjassepan seka satula/varustekaup-
piaan palvelut olivat suositumpia isommissa kaupungeissa, Iisalmessa ja Kuopiossa. Erot voivat selit-
tya palveluiden tarjoajien maaralla. Vuokratalli ja pihattopaikat, hevosen kilpailutuspalvelut, seka
valmennus ja treenipalvelut olivat myds enemmaén kaytéssa isommissa kaupungeissa. Eldinladkari-
palvelut, kengityspalvelut, seka hevosten hieronta ja fysioterapia palvelut olivat yhta suosittuja kai-
killa paikkakunnilla, kun otetaan huomioon se, ettd lisalmesta ja Kuopiosta tuli selkedsti enemman
vastauksia kuin Kiuruvedelta ja Vieremaltd. Muiden palveluiden kohdalla eroihin vaikuttaa vastaajien

maara (kuva 12). (Heiskanen ym. 2022.)
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KUVA 12. Hevosenomistajien kayttamat palvelut paikkakuntien vdlisessé vertailussa (kpl)

6.1.4 Paikkakunnan vaikutus uusien palveluiden tarpeeseen

Paikkakunnan vaikutusta uusien palveluiden tarpeeseen on havainnollistettu vertaamalla neljén paik-
kakunnan vélisia eroja, seka tekemalla tilastollista testausta kaikkien kyselyn vastaajien asuinpaikka-
kuntien ja kaivattujen palveluiden valilla. Tavoitteena oli selvittda, onko paikkakunnalla merkitysta
uusien palveluiden tarpeeseen. Neljé vertailtavaa paikkakuntaa valittiin vastaaja maaran avulla.

Nailta paikkakunnilta oli eniten vastaajia. (Heiskanen ym. 2022.)

Neljan paikkakunnan valisessa vertailussa havaitaan Excel kuvion avulla eroja paikkakuntien valilla.
Selkeimmat erot nakyvat hevosavusteisessa toiminnassa ja jokin muu kohdan vastauksissa. Naita
palveluita kaivattiin lisda vain lisalmen ja Kuopion alueelle. Jokin muu kohdassa toivottiin esimerkiksi
maastakasittely kursseja. Muidenkin palveluiden kohdalla ndhtiin, ettd eniten uusi palveluita kaivat-
tiin isoimmissa kaupungeissa, eli Kuopiossa ja lisalmessa. Kiuruveden ja Viereman vastaajat kaipasi-
vat eniten lisda vaellus palveluita. Muita palveluita kaipasi lisad Kuruveden ja Viereman alueille 1-2

vastaajaa palvelua kohti (kuva 13). (Heiskanen ym. 2022.)
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KUVA 13. Hevosharrastajien kaipaamat palvelut paikkakuntien valisessa vertailussa (kpl)

Hevosenomistajien uusien palveluiden tarpeessa nakyi paikkakunnallisia eroja. Vuokratallipaikkoja
seka pihattopaikkoja kaivattiin lisaa Iisalmeen ja Kuopioon. Kiuruvedella ei ollut tarvetta uusille talli-
tai pihattopaikoille ja Vieremallakin tarve on vahadista. Hevosen valmennus/treenipalveluille kaivattiin

eniten lisad Kuopion ja Iisalmen alueelle, Kiuruvedella tarve oli vahdista. Hevosen kilpailutuspalve-



34 (85)

luille, kuten ratsuttajille ja ohjastajille olisi tarvetta isommissa kaupungeissa Kuopiossa seka lisal-
messa. Sama koskee kuljetuspalveluita, seka hevosenkuntoutus palveluita (kuva 14). Eldinlaakari- ja
kengityspalveluita kaivattiin lisda jokaisella paikkakunnalla, samoin kuin hieronta ja fysioterapia pal-
veluita. Satulasepan/valjassepan palveluille, ruokinnan asiantuntijoille, seka laidunpaikoille oli kysyn-
taa kaikilla muilla paikkakunnilla, paitsi Vieremalla. Muissa palveluissa toivottaisiin esimerkiksi hevos-
ten koulutuspalveluita. Avoimissa lisatietokohdissa nousi esille tarve toimivalle hevosklinikalle ja 24 h
paivystykselle, seka liikuteltaville tutkimuslaitteille. Lisaksi toivottiin hevosten uitto mahdollisuutta
seka vesiterapiaa kuntoutuspalveluna. Vastauksissa toivottiin my6s maastoratsastus ja vaellusreit-
teja seka kiropraktikon ja osteopaatin palveluita. Paikakuntien valisia eroja selitti palveluiden tar-

jonta, seka vastaajien vahdinen maara. (Heiskanen ym. 2022.)
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KUVA 14. Hevosenomistajien kaipaamat palvelut paikkakuntien valisessa vertailussa (kpl)
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6.1.5 Hevosenomistajien maksuhalukkuus

Kyselyyn vastanneiden henkildiden maksuhalukkuus pyrittiin kartoittamaan kysymyksella, jossa ky-
syttiin paljonko, olet valmis maksamaan palveluista hevosenomistajana. Hevosenomistajat paasivat
lisaksi vastaamaan kysymykseen, paljonko olet valmis maksamaan palveluista hevosharrastajana.
Harrastajat paasivat vastaaman vai harrastajille suunnattuun kysymykseen. Hevosenomistajien mak-
suvalmiutta kartoittavaan kysymykseen vastasi 98 vastaajaa. Heista 83 vastasi myos harrastajille
suunnattuun kysymykseen. Hevosharrastajille suunnattuun kysymykseen vastasi 43 harrastajaa.
(Heiskanen ym. 2022.)

Maksuhalukkuutta selvitettiin monivalinta- kysymyksilld, joissa oli palveluvaihtoehtoina samat palve-
lut kuin palveluiden kaytto ja kysynté kohdissa. Kysymykset muotoiltiin asteikkomatriiseiksi, joissa

jokaisen palvelun kohdalla oli useampi hintahaarukka vaihtoehto. Vastauksien perusteella luotiin Ex-
cel-taulukko, josta pystytaén ndkemaan kunkin palvelun kohdalta, kuinka paljon prosentuaalisestiva-

lintoja tuli kuhunkin hintaluokkaan (kuva 15). (Heiskanen ym. 2022.)
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KUVA 15. Summa, jonka hevosenomistajat ovat valmiita maksamaan hevosen tarvitsemista palve-
luista (%) (n=98) (Heiskanen ym. 2022)

Hevosenomistajille suunnatun kysymyksen vastauksista nahdaan, ettd hevosen hieronta ja fysiotera-
pia palveluista vastaajista enemmistd oli valmis maksamaan 50—-100 € per kerta. Hevosen kilpailu-
tuspalveluista suurin osa oli valmis maksamaan 50-100 € per kerta, mutta alle 50 € vaihtoehto sai
my®os lahes yhta paljon kannatusta. Kengityspalveluista eniten valintoja tuli 50—100 € kohtaan, sa-
moin kuin hevosen kuljetuspalveluihin. Valmennus- ja treenipalveluiden kohdalla 700-1000 € on va-
littu eniten, mutta tdman palvelun kohdalla jokainen hintaluokka on saanut kannatusta. Valmennus-
ja treenipalveluiden kohdalla vastaajat eivat ole valttamatta ymmartdneet kysymysta samalla tavalla.

Osa on voinut valita hintahaarukan esimerkiksi yksittdisen valmennuskerran mukaan. Osa vastaajista
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on voinut pitda hevosta esimerkiksi ulkopuolisen tallilla treenattavana ja maksaa talléin 700—-1000 €
kuukaudessa hevosenhoidosta seka valmennuksesta. Laidunpaikka per laidunkausi kohdassa on
my0s lahes kaikki hintaluokat kdytdssa, mutta selkedsti eniten vastauksia on 100—200 € hintaluo-
kassa, seka 200-300 € hintaluokassa. Vuokratalli ja pihattopaikoista suurin osa hevosenomistajista

oli valmiita maksamaan 300—400 € kuukaudessa. (Heiskanen ym. 2022.)

Hevosenomistajat padsivat vastaamaan myods hevosharrastajille suunnattuun kysymykseen, paljonko
palveluista ollaan valmiita maksamaan. Hevosen vuokrauksesta hevosenomistajat olivat valmiita
maksamaan hyvin tasaisesti joko alle 20 € tai 20-50 €. Ratsastustunneista hevosenomistajat olivat
valmiita maksamaan 20-50 € per kerta. Samaan hinta luokkaan asettui myos ravikoulun tunnit, he-
voslahtdinen toiminta, Green Care hevospalvelut, hevosavusteinen toiminta, seka ravi- ja monté -
kurssit. Valmennuksista enemmistd oli valmis maksamaan 20-50 €, mutta myds 50-80 € hintaluo-
kassa oli reilusti vastauksia. Vaelluksista oltiin valmiita maksamaan 50—80 € ja suosituin vaelluksen
kestoaika oli 2-3 tuntia. Leirien kohdalla oli iso merkitys silld, kuinka pitka kestoinen tapahtuma on.
Lyhyista leireista suurin osa oli valmis maksamaan 100—-200 € ja pitkistéd 200—300 € seka 300—400 €

kohdat saivat eniten kannatusta (kuva 16). (Heiskanen ym. 2022.)

Hevosen vuokraus per kerta

Ratsastustunti per kerta

Ravikoulutunti per kerta | IEE -
Hevoslahtdinen toiminta per kerta I [
Green Care hevospalvelut per kerta I [
Hevosavusteinen toiminta per kerta I |
Ravi/monte kurssit per kerta NI [
Valmennus per kerta I |

Vaellus per kerta, minka pituinen? I I
Lyhyt leiri n.1-3 pva per kerta NN I

Pitka leiri n.4-7pva per kerta NI i

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Vastaajien maara %

mAlle 20€ ®20-50€ 50-80€ m80-100€ m 100-200€ = 200-300€

m 300-400€ m 400-500€ m 500-600€ ® 600-700€ m Yli 700€

KUVA 16. Hevosenomistajien maksuhalukkuus harrastepalveluista (%) (n=83) (Heiskanen ym.
2022)
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Harrastajilta kysyttiin, paljonko he olisivat valmiita maksamaan erilaisista hevosalan palveluista har-

rastajana. Vastaukset pyydettiin monivalintana asteikko matriisin avulla, jossa hinta oli haarukoitu

valmiiksi (kuva 17). Harrastajista suurin osa oli valmiita maksamaan ratsastustunneista, hevoslahtoi-

sesta toiminnasta, ravikoulun tunneista, Green Care hevospalveluista, hevosavusteisesta toimin-

nasta, ravi- ja monté-kursseista seka valmennuksista 20-50 € per kerta. Hevosen vuokrauksesta

sopivaksi hinnaksi koettiin alle 20 € ja vaelluksista enemmistd harrastajista oli valmiita maksamaan

50-80 €. Vaelluksien pituudet vaihtelivat suuresti yhdesta tunnista, useampaan pdivaan. Suurin osa

vastaajista vastasi vaelluksen pituudeksi kaksi tai kolme tuntia. Pitkista leireistd eniten kannatusta
sai 300—400 € hintaluokka. Lyhyista leireista eniten kannatusta sai 100-200 € hintaluokka. (Heiska-

nen ym. 2022.)
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KUVA 17. Hevosharrastajien maksuhalukkuus harrastepalveluista (%) (n=43) (Heiskanen ym. 2022)
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6.1.7 Palveluiden perdssa kuljettava matka

Kyselyssa selvitettiin millaisia matkoja vastaajat ovat valmiita matkustamaan palveluiden perdssa.
Erikoislaakaripalvelut jatettiin ensimmaisestd kysymyksesta pois, silla niiden perassa ollaan monesti
valmiita kulkemaan reilusti pidempia matkoja. Hevosenomistajilta kysyttiin erikseen minka matkan
paasta he haluaisivat 16ytaa kaikki hevosen tarvitsemat palvelut, mukaan lukien erikoisldaakarin pal-

velut. (Heiskanen ym. 2022.)

Nykytilanteessa hevosenomistajat (n=86) olivat valmiita kulkemaan palveluiden (pois lukien erikois-
ladkaripalvelut) perassa keskimaarin 120,3 kilometria. Pisin vastattu matka oli 399 kilometria ja ly-
hyin 10 kilometria. Toinen kysymys palveluiden perassa kuljettavasta matkasta muotoiltiin muotoon
mika olisi sopiva matka, jonka palvelut (pois lukien erikoisladkaripalvelut) tulisi I6ytya. Tavoitteena
oli kartoittaa, koetaanko nykyiset etdisyydet sopiviksi, vai pitdisikd palveluita 16ytya Idhempaa. Hevo-
senomistajat (n=88) vastasivat sopivaksi matkaksi keskimaarin 89,6 kilometrid. Pisin sopivaksi ko-
ettu matka oli 301 kilometrid ja lyhyin 1 kilometri. Vastauksista voidaan todeta, etta hevosenomista-

jat haluaisivat 16ytaa palvelut nykyisté ldhempaa. (Heiskanen ym. 2022.)

Hevosenomistajilta kysyttiin toisella kysymykselld, mika olisi matka, jonka paasta he haluaisivat 16y-
taa kaikki hevosen tarvitsemat palvelut, sisdltden eldinlaékaripalvelut. Kysymykseen vastasi léhes
kaikki hevosenomistajat (n=96). Keskimaarin sopivaksi matkaksi kaikille hevosen tarvitsemille palve-
luille koettiin 151,9 kilometrid. Pisin vastattu matka oli 306 kilometria ja lyhyin 24 kilometria. Vas-
tauksista voidaan paatelld, etta kaikkien hevosen tarvitsemien palveluiden sisaltden erikoiseldinlaa-
karipalveluiden takia vastaajat olivat keskimaarin valmiita kulkemaan nykyista pidempi matkoja. Kes-
kiarvoon kuitenkin vaikutti selkedsti se, ettd vastaajat olivat lyhyimmilldan valmiita matkaamaan pi-

demmalle, kuin nykytilanteessa. Pisin vastattu matka jai alle nykytilanteen. (Heiskanen ym. 2022.)

Nykytilanteessa hevosharrastajat (n=41) olivat valmiita kulkemaan palveluiden (pois lukien erikois-
elainldadkaripalvelut) perassa keskimaarin 64,3 kilometrid. Pisin vastattu matka oli 250 kilometrid ja
lyhin 15 kilometrid. Hevosharrastajien (n=39) mielestd sopiva matka palveluihin (pois lukien erikois-
ladkarienpalvelut) olisivat keskiméaarin 41,8 kilometrid. Pisin sopivaksi koettu matka oli 101 kilomet-
rid ja lyhyin 5 kilometrid. Vastauksista voidaan todeta, ettd hevosharrastajat haluaisivat 16ytéa palve-

luita nykyista lyhyemman matkan paasta. (Heiskanen ym. 2022.)



6.1.8 Tiedon l6ytdminen hevosalan palveluista

Kyselyssa pyrittiin selvittdmaan, mita kautta vastaaja saavat tietoa hevosalan palveluista ja mitd
kautta tietoa palveluista haluttaisiin saada. Kysymykseen tiedon 16ytymisestd hevosalan palveluista
vastasi 140 vastaajaa. Tiedon I6ytyminen hevosalan palveluista kysymyksen tulokset koottiin Excel
taulukkoon (kuva 18). Eniten tietoa palveluista vastaajat kokivat saavansa sosiaalisen median ja pal-
velun tarjoajien nettisivujen kautta. Vahiten tietoa palveluista koettiin saavan radiosta, televisiosta ja

kunnan tai kaupungin nettisivujen kautta. (Heiskanen ym. 2022.)

Tunnetuimmat tiedotuskanavat olivat sosiaalinen media, seka palveluiden tarjoajien nettisivut.
Muissa tiedotuskanavissa oli paljon en osaa sanoa vastuksia, joten tasta voitiin paatella, etteivat
nama tiedotuskanavat olleet kaikille vastaajille yhta tuttuja. Tietoa haluttiin vastuksien mukaan
saada nykyistakin enemman sosiaalisen median, seka palveluiden tarjoajien nettisivujen kautta. Li-
saa tietoa hevosalan palveluista haluttiin saada my6s kuntien ja kaupunkien nettisivujen seka lehtien
kautta. (Heiskanen ym. 2022.)

Kunnan tai kaupungin nettisivut I |
Televisiomainonta NI |

Radio NI |

Iimoitustaulut I |

Lehdet | |

Palveluiden tarjoajien nettisivut

Sosiaalinenmedia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 % 90 % 100 %
Vastaajien maara %

m Ldydan taalta tarpeeksi tietoa B En |6yda taalta tarpeeksi tietoa

Haluaisin saada enemman tietoa tata kautta m En osaa sanoa

KUVA 18. Tiedon I6ytyminen hevosalan palveluista (%) (n=140) (Heiskanen ym. 2022)

6.1.9 Hevosalan matkailupalveluiden kayttd ja kysynta

Kyselyssa oli yksi kysymys, jonka avulla selvitettiin kyselyn vastaajien kiinnostusta hevosalan matkai-
lupalveluita kohtaan. Tulokset koottiin Excel taulukkoon (kuva 19). Kysymykseen vastasi 138 vastaa-
jaa. Tavoitteena oli selvittdad millaisia matkailupalveluita vastaajat ovat kaytténeet ja millaisista he

olisivat kiinnostuneita. (Heiskanen ym. 2022.)

Vastaajista 8,7 % (n=12) oli kayttényt hevosalan matkailupalveluita ja 31,2 % (n= 43) olisi kiinnos-
tunut. Ei kiinnostuneita oli 23,9 % (n=33) vastaajista ja 42 %(n=>58) vastaajista ei osannut sanoa
ovatko he kiinnostuneita hevosalan matkailupalveluista. Hevosalan matkailupalvelut olivat mahdolli-
sesti hieman tuntemattomia vastaajille. Aikaisempaa kokemusta matkailupalveluista oli esimerkiksi

majoituspalveluiden ja ratsastusvaelluksien kautta. (Heiskanen ym. 2022.)
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Kiinnostusta olisi esimerkiksi majoituspalveluille ja ratsastusvaelluksille. Vaelluksista kiinnostaviksi
vastaajat kokivat yon yli kestavat vaellukset, seka vaellukset omalla hevosella. Eldmysmatkailulle ja
aikuisille suunnatuille palveluille 16ytyi my6s kiinnostusta. Yksittdisia vastauksia tuli myds kiinnostuk-
sesta hotellin yhteydessa oleville ratsastus- ja rekiajelu mahdollisuuksille. Yksittdisia vastauksia tuli
myos koskien majoituspalveluita, sekd omalle hevosella toteutettaviin valmennuksiin. (Heiskanen
ym. 2022.)

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%

Vastaajien maara %

10%
0%
Kylla olen kayttanyt Kylla olisin En ole kiinnostunut En osaa sanoa

kiinnostunut

KUVA 19. Vastaajien kiinnostus matkailupalveluita kohtaan (%) (n=138) (Heiskanen ym. 2022)
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Yrittajille suunnatun kyselyn tulokset

Hevosalan yrittdjille suunnattuun kyselyyn vastasi 30 vastaajaa. Vastaajista 53 % (n=16) toimi paa-
toimisena yrittdjana ja 47 % (n=14) ilmoitti toimivansa sivutoimisena yrittajana. Paikkakunnan il-
moittaminen oli ainut pakollinen kysymys kaikille vastaajille. Tuloksista koottiin kuvio, joka kuvaa
vastaajien paikkakuntia yrittajien kyselyssa (kuva 20). Vastaajista puolet (n=15) ilmoitti asuinpaikka-
kunnakseen Kuopion tai Kuopion seutukunnan. Toiseksi eniten vastauksia tuli lisalmesta (n=5).
Muilta paikkakunnilta tuli 0-2 vastausta paikkakunnittain. “Jokin muu”- kohdassa oli mainittu paikka-

kunnaksi Nurmes ja Maaninka.

Tuusniemi; 0 VesantoV%remé; i Jokin muu; 2

Tervo; 0 Varkaus; 0
Suonenjoki; 0

Sonkajarvi; 1 iifinjarvi:-0
Rautavaara; 0 Rautatampi; 0
Pielavesi; 1 Leppavirta; 0
Lapinlahti; 1

Kuopio tai Kuopion
seutukunta, mika?; 15

Joroinen; 1

- Kaavi; 0\ citele; 1

KUVA 20. Vastaajien paikkakunnat yrittajien kysely (kpl) (n=30)
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Vastaajista 28 henkiloa vastasi kysymykseen, mika on yrityksen paatuote/ palvelu. Yrityksien paa-
tuotteeksi tai palveluksi ilmoitettiin monipuolisesti erilaisia palveluita. Vastauksissa mainitut palvelut
koottiin Taulukkoon 1. Taulukon tiivistamiseksi jokainen palvelutyyppi kirjattiin vain kerran, vaikka

palvelua olisi tarjonnut useampi vastaaja.

TAULUKKO 1. Yrityksen paatuote tai palvelu (n=28)

Sivutoiminen yrittdja
(n=14)

Paatoiminen yrittaja (n=14)

Sosiaalipedagoginen hevostoi-

minta

Hevosten koulutus
Valmennus palvelut
Tallityot, tallituuraus
Hevosten hieronta
Ratsutuspalvelut

Valjas-/satulaseppa, varustei-

den sovitus
Tallipaikkojen vuokraus

Kengitys

Hevosten ajaminen ja monté
Hevosavusteiset palvelut
Hevoskasvatus

Ratsastustunnit

Hevosten kouluttaminen

Lomituspalvelut
Ratsastustunnit, leirit
Kasvinviljely
Hevosten koulutus
Kengityspalvelut

Hyvinvointipalvelut hyvinvoivan he-

vosen kanssa
Valmennus
Ammattiravitalleille seka

yksityisille hevosenhoitoapua, talli-

toita,

ravireissuilla avustaminen
Kengitys
Ratsastusvalmennus
Taysihoitotalli
Eldinavusteinen kuntoutus
Hevosavusteinen toiminta

Hevosten ajo ja ratsutus

Hevosten hieronta
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6.2.1 Yrityksen yrittdja ja tyontekijat

Kyselyn vastaajista 15 vastasi kysymykseen, montako tyontekijaa yritykselld on? Yritykset tydllistivat
keskimaarin 1,4 henkilda. Enimmilldan yritykset tydllistivat 3 henkilda ja pienimmilladn yhden henki-
I6n. Seuraavassa kysymyksessa vastaajat paasivat tarkentamaan, millaisia tyontekijoita yrityksessa
on. Tahan kysymykseen vastasi 28 vastaajaa. Vastaajat pystyivat valitsemaan useamman vaihtoeh-
don monivalintakysymyksesta. Lahes kaikki eli 93 % (n=27) vastaajista vastasi, etta yritys tyollistaa
itse yrityksen yrittdjan. Osa- aikaisia tydntekijoita oli 14 % (n=4) vastaajista. Kokoaikaisia tydnteki-
joita oli 7 % vastaajista (n=2). Kausi- ja keikkatyoldisia oli myos kaytdssa 7 % vastaajista (n=2) ja

ulkopuolisen yrittajan palveluita hyddynsi 7 % vastaajista (n=2).

Yritys tyollisti itse yrittdja Iahes yhta usein pda- ja sivutoimisilla yrittdjilla. Sivutoimisista yrittajista
100 % (n=14) tydllisti itsensa ja paatoimisista yrittdjistd 93 % (n=13) tydllisti itsensa. Kausi- tai
keikkatyolaisia oli kdytdssa yhdellad sivutoimisella yrittdjélla, seka yhdella paatoimisella yrittajalla.
Kokoaikaisia tyontekijoitd (n=2), osa-aikaisia tyontekijoitéa (n= 4), seka ulkopuolisia yrittdjida (n=2)
tydllisti vain padtoimiset yrittdjat. Kyselyyn vastaajien yrityksen tyollistivat siis suurimmaksi osaksi

vain itse yrittdjan (kuva 21).

Kausi- tai keikkatydlainen -

Osa-aikainen tyontekija

Tyodntekijat

Ulkopuolinen yrittaja

Kokoaikainen tydntekija I

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Paatoiminen yrittaja B Sivutoiminen yrittaja

Vastaajien maara %

KUVA 21. Yrityksen tydntekijat (%) (n=28)

Yrityksen taustaa selvitettiin lisdksi kysymalla yrittdajan koulutustaustaa. Tahan kysymykseen vastasi
29 henkil6a. Vastaajista 68 % (n=18) ilmoitti taustakseen hevosalan koulutuksen tai tutkinnon. Vas-
taajat pystyivat halutessaan tarkentamaan omaa koulutustaustaa. Vastaajat olivat opiskelleet esi-
merkiksi hevostalouden perustukinnon, ratsastuksenohjaajaksi, ratsastuksenopettajaksi tai valmen-
tajaksi, hevostenhoitajaksi tai harrasteohjaajaksi. Lisaksi taustalla oli esimerkiksi kengittdjan, hiero-
jan, valjassepan, ravivalmentajan, maaseutuyrittdjan seka ratsuttajan tutkintoja seka koulutuksia.
Useammalla vastaajalla oli taustalla enemman kuin yksi tutkinto tai koulutus. Hevosalan koulutus-
taustaa ei ollut 24 % (n=7) vastaajista. Ndista vastaajista kaksi ilmoitti joko opiskelevansa hevos-

alaa, tai kayneensa muun koulutuksen lisdksi hevosalan taydennyskoulutuksen. Vastaajista 14 %
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(n=4) ei halunnut kertoa omaa koulutustaustaansa. Sivu- ja paatoimisten yrittajien koulutustausta ei
eronnut merkittavasti toisistaan.

6.2.2 Yrityksen tarjoamat palvelut

Yrittajilta kysyttiin tarjoavatko he palveluita hevosten omistajille, hevosalan harrastajille vai kummal-
lekin asiakasryhmalle. Hevosenomistajille suunnattuja palveluita ovat esimerkiksi taysihoitotallit. Har-
rastajille suunnattuja palveluita ovat esimerkiksi ratsastuskoulujen tarjoamat palvelut. Kysymykseen
vastasi yhteensa 30 vastaajaa. Kyselyyn vastanneista yrittajistd enemmistd eli 57 % (n=17) tarjosi
palveluita seka hevosenomistajille, etta harrastajille. Vain hevosenomistajille tarjosi palveluita 33 %

(n=10) vastaajista ja vain harrastajille suunnattuja palveluita tarjosi 10 % (n=3) vastaajista.

Hevosenomistajille suunnattuja palveluita koskevaan kysymykseen vastasi 27 yrittéjaa. Hevosen-
omistajille suunnatusta palveluista eniten tarjottu palvelu oli hevosten treeni ja valmennuspalvelut.
N&itd palveluita tarjosi 41 % (n=11) yrittajista. Valmennus ja treenipalveluina tarjottiin esimerkiksi
ravivalmennusta ja hevosten ratsusta tai ravihevosten hiittausta. Liséksi osa tarjosi ratsastusvalmen-
nusta tai hevosten koulutusta. Toiseksi eniten tarjottu palvelu oli kengityspalvelut, joita tarjosi 30 %
yrittdjistd (n=8). Karsinapaikan vuokrausta tarjosi yhta moni yrittaja (n=8). Karsinapaikkojen vuok-
rauksessa palveluna oli kaikilla lisaselvityksen antaneilla yrittdjilla taysihoitopalvelu. Osalla oli tarjolla

my6s hevosten karsinapaikkoja puolihoidolla.

Joissakin vastausvaihtoehdoissa kysyttiin tarkennusta tarjottavaan palveluun. Urheilualueiden vuok-
rausta tarjosi 22 % (n=6) vastaajaa. Eniten vuokrattiin ratsastuskenttad, mutta muutama ilmoitti
vuokraavansa my®s maneesia. Yksi vastaajista ilmoitti vuokraavansa maastoratsastus reitteja. Pihat-
topaikan vuokrausta tarjosi 19 % yrittajista (n=5). Pihattopaikkojen vuokraajista kaksi tarkensi pal-
velun sisaltéd. Kumpikin vastaajista tarjosi pihattopaikkoja taysihoito palvelulla. Hevosen hieronta,
fysioterapia tai jotain muuta vastaavaa palvelua tarjosi 15 % yrittdjistéd (n=4). Kaikki vastaajat tarjo-
sivat hevosen hierontaa tai fysioterapiaa. Hevoskasvatusta tarjosi 15 % (n=4). Vastaajat ilmoittivat
kasvattavansa suomenhevosia, lamminverisia ravihevosia tai yleisesti ratsuja. Rehujen myyjat (n=2)
myivat heinaa. "Jokin muu”-kohdan valinneet yrittdjat tarjosivat hevosten koulutusta tai tallitdiden
tekoa palveluna. Hevosenomistajille tarjottavat palvelut kysymyksen vastaukset on koottu kuvaan
22.



Hevosen valmennus ja treenipalvelut, millaisia?

Kengityspalvelut

Karsinapaikan vuokraus. Taysihoito, puolihoito vai itsehoidettava?
Urheilualueiden vuokraus(maneesi, kentta, ravirata yms), millaisia?
Kilpailutuspalvelut esim ratsuttaja tai raviohjastajan palvelut
Laidunpaikan vuokraus

Pihattopaikan vuokraus. Taysihoito, puolihoito vai itsehoidettava?
Hevosen hieronta, fysioterapia, jokin muu, mika?

Hevoskasvatus, millaista?

Hevosten myynti tai valityspalvelut

Jokin muu, mika?

Rehujen myynti: heind, kaura tai muu rehu, mika?
Satulakauppiaan, varustekauppiaan palvelut

Lannanpoisto

Satulasepan, valjassepan palvelut

Hevoskuntoutus palvelut

Hevosten kuljetuspalvelut

Kuivikkeiden myynti

Ruokinnan asinatuntijan palvelut

Rehu tai hevostarvikekauppa

Eldinlaakaripalvelut
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KUVA 22. Hevosenomistajille tarjottavat palvelut (kpl) (n=27)
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Padtoimisten yrittajien ja sivutoimisten yrittajien valilld nahtiin eroja palveluiden tarjonnassa (kuva
23). Hevosenomistajille suunnattujen palveluiden tarjoajat olivat yleisemmin paatoimisia yrittajia.
Kuitenkin poikkeuksiakin oli. Satulasepan palveluita ja valjassepan palveluita tarjosi vain sivutoimi-
nen yrittdja. Hevosten hierontaa, fysioterapiaa seka vastaavia palveluita tarjosi useampi sivutoimi-
nen yrittdja (n=3), kuin paatoiminen yrittaja (n=1). Kengityspalveluita, hevosten kasvatusta seka

rehujen myyntia tarjosi yhtd monta paatoimista kuin sivutoimista yrittajaa.

Hevosen valmennus ja treenipalvelut, millaisia?
Kengityspalvelut
Hevosen hieronta, fysioterapia, jokin muu, mika?
Karsinapaikan vuokraus. Taysihoito, puolihoito vai...
Kilpailutuspalvelut esim ratsuttaja tai...
Hevoskasvatus, millaista?
Urheilualueiden vuokraus(maneesi, kentta, ...
Laidunpaikan vuokraus
Pihattopaikan vuokraus. Taysihoito, puolihoito vai...
Hevosten myynti tai valityspalvelut
Jokin muu, mika?
Rehujen myynti: heind, kaura tai muu rehu, mika?
Satulasepan, valjassepan palvelut
Satulakauppiaan, varustekauppiaan palvelut
Lannanpoisto
Hevoskuntoutus palvelut
Hevosten kuljetuspalvelut
Kuivikkeiden myynti
Ruokinnan asinatuntijan palvelut
Rehu tai hevostarvikekauppa
Eldinlddkaripalvelut

III‘II”IIIIW"

o
—

2 3 4 5 6 7 8
m Paatoiminen yrittdja  m Sivutoiminen yrittaja

Vastaajien maara kpl

KUVA 23. Paa- ja sivutoimisten yrittdjien valinen ero hevosenomistajille tarjottavissa palveluissa (kpl)
(n=27)

Hevosharrastajille suunnattuja palveluita koskevaan kysymykseen vastasi 18 yrittdjad. Hevosharras-
tajille suunnatusta palveluista eniten tarjottu palvelu oli ratsastustunnit. Ratsastustunteja tarjosi 44
% (n=8) yrittajista. Ratsastustunti palveluita oli erilaisia, osa yrittdjista vastasi tarjoavansa yksityis-,
pari- tai pienryhmatunteja. Osa painotti opetusta joko koulu ja esteratsatukseen, tai esimerkiksi is-
tunnan opetukseen. Toiseksi eniten tarjontaa oli valmennus palveluissa, seka jokin muu kohdassa.
Kumpaakin palvelua tarjosi 39 % (n=7) yrittajistd. Valmennuspalveluita tarjottiin koulu-, este- ja
kenttdratsastuksessa. “Jokin muu”-kohdassa tuli esille useita erilaisia palveluita. Yrittdjat tarjosivat
esimerkiksi harrastetoimintaa ja maastakasittelya, seka hevostenkoulutusta kasittelevia kursseja.

Osa jokin muu kohdan vastauksista kasitteli hevosenomistajille suunnattuja palveluita.

Muita tarjottuja palveluita olivat hevosavusteinen toiminta ja Green Care hevospalvelut. Hevosavus-
teista toimintaa tarjosi 28 % yrittajistd (n=>5). Hevosavusteisesta toiminnasta palveluina olivat esi-

merkiksi Sosiaalipedagoginen hevostoiminta ja kuntoutusta, sekd muu hevosten kanssa oleminen ja
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ajan viettdminen. Ratsastusleireja tai hevosen vuokrausta tarjosi kumpaakin 11 % yrittajista (n=2).

Hevosharrastajille tarjottavat palvelut kysymyksen vastaukset on koottu kuvaan 24.

Ratsastustunnit, millaisia?
Valmennus, minka lajin?

Jokin muu, mika?
Hevosavusteinen toiminta, mika?
Green Care hevospalvelut

Ratsastusleirit, millaisia?

Hevosen vuokraus, millaista?
Vaellus, millaisia?
Ravikoulu

Ravi- ja montekurssit

o
—

2 3 4 5 6 7 8 9
Palvelua tarjoavat yrittajat maara kpl

KUVA 24. Hevosharrastajille tarjottavat palvelut (kpl) (n=18)

Padtoimisten ja sivutoimisten yrittdjien valilla nahtiin eroja hevosharrastajille tarjottavissa palveluissa
(kuva 25). Ratsastusleireja tarjosi vai paatoimiset yrittdjat. Hevosen vuokrausta tarjosi yhta monta
paa- seka sivutoimista yrittdjaa. Ratsastustunteja, valmennuksia ja Green Care hevospalveluita tar-
josi useampi paatoiminen yrittaja, kuin sivutoiminen yrittdja. Hevosavusteista toimintaa seka jokin
muu kohdan palveluita esimerkiksi harrastetoimintaa ja maastakasittelya tarjosi useampi sivutoimi-

nen yrittaja, kuin paatoiminen yrittaja.

Jokin muu, mika? | e
Ratsastustunnit, millaisia? | S ——
Valmennus, minka lajin? |y —
Hevosavusteinen toiminta, mika? [ NG
Green Care hevospalvelut | ——
Hevosen vuokraus, millaista? | NREREEN
Ratsastusleirit, millaisia?  —
Ravi- ja montekurssit
Ravikoulu

Vaellus, millaisia?
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m Paatoiminen yrittaja ® Sivutoiminen yrittdja

Vastaajien maara kpl

KUVA 25. Paa- ja sivutoimisten yrittdjien ero hevosharrastajille tarjottavat palvelut (kpl) (n=18)
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6.2.3 Yrityksen ulkopuolelta ostamat palvelut

Yrittajilta kysyttiin mita palveluita he ostavat ulkopuolelta (kuva 26). Kysymys jaettiin hevosenomis-
tajan palveluihin ja harrastajien palveluihin, samalla tavalla, kuin palveluiden tarjonta kysymyksessa.
Hevosenomistajalle suunnattuja palveluita kasittelevaan kysymykseen vastasi 26 yrittdjaa. Vastaa-
jista suurin osa (n=22) osti eldinldakaripalveluita. Seuraavaksi eniten ostettiin kuivikkeita (n=17) ja
kengityspalveluita (n=16). Naiden palveluiden lisdksi useat yrittdjat hankkivat ulkopuolelta rehuista
heinaa ja kauraa (n=15), seka rehu- tai hevostarvikekauppojen palveluita (n=15), satulakauppiaan
tai varustekauppiaan palveluita (n=15), seka hevosten hieronta ja fysioterapia palveluita. Hevosen
hieronta, fysioterapia tai jokin muu (n=13), kohtaa oli mainittu osteopatia. Muita palveluita osti alle
25 % vastaajista. Osaan palveluista vastaajat pystyivat kirjoittamaan lisatietoja. Hevosen valmennus
ja treenipalveluiden (n=5) kohdalla yrittdjat ostivat ulkopuolelta esimerkiksi yleisesti valmennuspal-
veluita seka ajo-opetusta. Karsinapaikan vuokraukseen (n=>5) kaksi vastaajaa oli maininnut lisdtietoi-
hin ostavansa ulkopuolelta karsinapaikkoja puolihoitopalvelulla. Urheilualueita vuokranneista yritta-
jista (n=4), kaksi antoi lisatietoja palvelusta. Toinen yrittdja vuokrasi ulkopuolelta vain ratsastus-
kenttaa ja toinen maneesia, seka ratsastuskenttdd. "Jokin muu”-kohdassa oli kaksi vastausta. Toinen

yrittdja osti kengitysvalineita ja toinen heinan paalaus palvelua.

Eldinlaakaripalvelut

Kuivikkeet

Kengitys palvelut

Rehut: heina ja kaura

Rehu tai hevostarvikekauppa

Satulakauppiaan, varustekauppiaan palvelut

Hevosen hieronta, fysioterapia, jokin muu, mika?

Satulasepan, valjassepan palvelut

Lannanpoisto

Hevosen valmennus ja treenipalvelut, millaisia?

Karsinapaikan vuokraus. Taysihoito, puolihoito vai itsehoidettava?
Urheilualueiden vuokraus(maneesi, kentta, ravirata yms), millaisia?
Pihattopaikan vuokraus. Taysihoito, puolihoito vai itsehoidettava?
Jokin muu, mika?

Ruokinnan asiantuntijan palvelut

Hevosten kuljetuspalvelut

Kilpailutuspalvelut esim ratsuttaja tai raviohjastajan palvelut

Laidunpaikan vuokraus
Hevoskuntoutus palvelut
Hevoskasvatus

Hevosten myynti tai valityspalvelut
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Vastaajien maara %

KUVA 26. Yrittajien ulkopuolelta ostamat palvelut (%) (n=26)
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Yrittdjat ostivat ulkopuolelta vahdisia maaria harrastajille suunnattuja palveluita. Kuvasta 27 nah-
daan, etta yrittajat ostivat harrastajille suunnatuita palveluista vain valmennuspalveluita (n=8) ja
ratsastustunti palveluita (n=1). Valmennuspalveluista ulkopuolelta ostettiin eniten kouluratsastus
valmennusta. Lisaksi ostettiin valmennusta este- ja kenttaratsastukseen, seka ravipuolen valmen-
nusta. “Jokin muu”- kohdassa (n=3) oli vastauksena raviohjastajan palvelut, hevosalan koulutus ja

kengitysvalineet. Kymmenen yrittdjaa vastasi, etteivat he osta palveluita ulkopuolelta.
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KUVA 27. Yrittajien ulkopuolelta ostamat harrastajille suunnatut palvelut (%) (n=21)

6.2.4 Yrittdjien alueelle kaipaamat palvelut

Uusien palveluiden tarvetta kartoitettiin kysymykselld, jossa kysyttiin “mita palveluita kaipaisit lisaa
alueelle?”. Téhan kysymykseen vastasi yhteensa 14 yrittajaa. Vastaus annettiin kirjoittamalla teksti-
ruutuun. Vastaukset poikkesivat toisistaan, eika niiden perusteella voida maarittad pelkdstaan yhta
eniten kaivattua palvelua. Muutamissa vastauksissa toistui saman tyylisia palveluita. Alueelle kaivat-
tiin lisaa esimerkiksi hevosten kuntoutus- ja eldinladkaripalveluita seka kengittdjia. Kaupanalalla tar-
vetta oli uusille hevostarvikekaupoille, kengitystarvikkeisiin erikoistuneelle kaupalle seka esimerkiksi
tapahtumissa toimivalle hevostarvikekirpputorille. Myds satulasepén ja satulasovittajan palveluille
olisi kysyntad. Toiveissa esiintyi myos tallipaikkoja, laidunpaikkoja, lajinmukaista kayttdytymista tu-
kevaa pihattoa, seka vuokrattava maneesi Maaningalle. Muutama toivoi lisda hevoslahtdista toimin-

taa tai eldmyspalveluita hevosten parissa.
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6.2.5 Yrityksen palveluiden markkinointi

Palveluiden markkinointia selvitettiin kysymalla mita kautta yrittdjat markkinoivat palveluitaan. Kysy-
mykseen vastasi 26 henkilda. Palveluiden markkinoinnissa selkeasti suosituin tiedotusvaline oli sosi-
aalinen media (n=20), toiseksi suosituimpia markkinointitapoja olivat yrityksen nettisivut (n=8),
seka jokin muu tapa (n=8) (kuva 28). "Jokin muu”- kohdassa vastaajat kertoivat hyddyntavansa
puskaradiota markkinoinnissa tai ettei markkinoi palveluita mitenkaan. Palveluiden markkinoinnille ei
joko koettu olevan tarvetta, tai markkinointiin ei ollut aikaa. Vahdinen maara (n=3) vastaajia ilmoitti

hyédyntavansa ilmoitustauluja yrityksen tarjoamien palveluiden markkinoinnissa.
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KUVA 28. Palveluiden markkinointi (%) (n=26)

Markkinoinnissa ei ollut suuria eroja sivutoimisten ja paatoimisten yrittdjien valilla. Sosiaalista me-
diaa, seka yrityksen nettisivuja hyddynsi yhta moni yrittdja. IImoitustaulua hyddynsi markkinoinnissa
kaksi sivutoimista yrittdjaa ja yksi paatoiminen yrittdja. Jokin muu kohdan oli valinnut 5 sivutoimista
yrittdjaa ja kolme paatoimista yrittdjaa. Paa- ja sivutoimisten yrittdjien markkinoinnin eroja havain-
nollistaa (kuva 29), jossa jokainen markkinointi tapa on ilmoitettu vastaajien kappale maaran mu-

kaan.
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KUVA 29. Markkinoinnin erot paa- ja sivutoiminen yrittaja (kpl) (n=26)

6.2.6 Yrityksen asiakkaiden maaré ja toiminnan laajuus

Yrityksen toiminnan laajuutta pyrittiin hahmottamaan useammalla erilaisella kysymyksella. Yrittdjilta
kysyttiin, montako vuokrattavaa karsinapaikkaa heilla on? Téhan kysymykseen vastasi 13 yrittdjaa.
Karsinapaikkoja oli keskimaérin 8,7 kappaletta, pienimillaan 0 kappaletta ja enimmilldan 34 kappa-
letta. Pihattopaikkojen madraa koskevaan kysymykseen vastasi myds 13 yrittajaa. Pihattopaikkoja ol
keskimaarin 5,7 kappaletta, pienimilladn 0 kappaletta ja enimmilldan 47 kappaletta. Lisdksi kysyttiin,
montako vuokrattavaa laidunpaikkaa yrittajalla on? Tahan kysymykseen vastasi 8 yrittajaa. Vuokrat-
tavia laidunpaikkoja oli keskimaarin 5,9 kappaletta. Pienimilldan laidunpaikkoja oli 0 kappaletta ja

enimmillddn 14 kappaletta.

Hevoskasvattajilta kysyttiin montako jalostuskaytdssa olevaa tammaa tai oria yritykselld on ja mon-
tako varsaa syntyy vuodessa? Kysymykseen vastasi kolme yrittdjaa. Kellaan vastaajista ei ollut ja-
lostuskaytdssa olevia oreja. Tammoja oli keskimaarin 1,7 kappaletta, pienimilladn yksi ja enimmil-

Iadn kaksi kappaletta. Varsoja syntyi vuodessa yleensd 1-2 kappaletta.

Vastaajilta kysyttiin myds, montako asiakaskaytéssa olevaa hevosta yritykselld on, talla tarkoitettiin
esimerkiksi ratsastuskoulun hevosta? Kysymykseen vastasi 11 yrittdjaa. Keskimaarin yrityksilla oli
asiakaskaytdssa olevia hevosia 5 kappaletta. Pienimilldan talleilla oli 0 kappaletta asiakaskaytdssa

olevia hevosia ja enimmilladn hevosia oli 18 kappaletta.

Vuosittaista asiakkaisen madraa kartoittavaan kysymykseen vastasi 15 yrittajaa. Kysymykseen vas-
tattiin kirjoittamalla tekstiruutuun. Vastaajien anonyymin takaamiseksi tuloksia ei julkaista tarkasti,

silla yrittdja voidaan tunnistaa vastauksesta. Sivutoimisilla yrittdjilla asiakkaita oli enimmillaén noin
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100 vuodessa. Suurimmalla osalla sivutoimisista yrittdjista asiakkaita oli vuodessa noin 10 kappa-
letta. Palveluina sivutoimisilla yrittajilla oli esimerkiksi hevosten valmennuspalvelut tai tallitydntekijan
palveluita. Paatoimisilla yrittdjilla asiakasmaara oli enimmilladn noin 1200 asiakasta vuoteen, mutta
vastauksissa oli myds yrityksia, joilla on alle 100 tai alle 50 asiakasta vuodessa. Paatoimiset yrittajat
tarjosivat esimerkiksi kengitys ja valmennuspalveluita, seka tallitydntekijén palveluita. Asiakasmaarat
eivat ole vertailtavissa, silld osalla on asiakkaana hevosalanyritys ja osalla yksittdiset ihmiset tai he-

voset.

6.2.7 Yrityksen kannattavuus ja liikevaihto

Yritysten nykytilan hahmottamiseksi kyselyssa kysyttiin millaiseksi yrittdjat kokevat yrityksensa ny-
kyisen kannattavuuden. Kannattavuutta kasittelevadn kysymykseen vastasi 29 yrittdjaa. Kuvasta 30
nahdaan, etta suurin osa (n=18) vastauksista asettuu kohtaan tyydyttéva. Seuraavaksi eniten vas-
tauksia oli hyva kohdassa (n==8) ja viimeisin vastauksia saanut kohta oli huono (n=3). Kukaan vas-

taajista ei kokenut yrityksen kannattavuutta erittdin hyvaksi.

Tyydyttava- kuluista selvitdan, mutta voittoa vain
vahan tai ei ollenkaan

Hyva- yritys jaa voitolle

Huono- toiminta on tappiollista

En halua vastata

Erittdin hyva- yritys tekee selkeasti voittoa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Vastaajien maara %

KUVA 30. Yritysten kannattavuus. (%) (n=29)
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Padtoimisten yrittajien ja sivutoimisten yrittajien valilld oli havaittavissa eroja kannattavuudessa.
Noin 60 % seka sivu-, etta paatoimista yrittdjistd koki kannattavuuden tyydyttavaksi. Selkeimmat
erot tuli huonon kannattavuuden kohdalla. Sivutoimista yrittdjista reilu 20 % koko kannattavuuden
huonoksi. Hyva kannattavuus kohdassa oli seka sivu-, ettd paatoimisia yrittdjia, mutta suurin osa

vastaajista toimi paatoimisena yrittdjana (kuva 31).

Tyydyttava- kuluista selvitdan, mutta voittoa vain
vahan tai ei ollenkaan

Huono- toiminta on tappiollista
Hyva- yritys jaa voitolle
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Erittain hyva- yritys tekee selkeasti voittoa
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Vastaajien maara %

KUVA 31. Yrityksen kannattavuus paatoimiset ja sivutoimiset yrittdjat (%) (n=29)

Kyselyssa kysyttiin yrittdjiltd arviota, paljonko heidén yrityksensa liikevaihto on suurin piirtein vuo-
dessa. Kysymyksen arkuuden takia kysymys ei ollut pakollinen ja kysymyksen pystyi myds ohitta-
maan. Kysymykseen vastasi yhteensa 18 yrittdjaa. Kyselyyn vastanneiden yrittdjien yritysten vuosit-
tainen liikevaihto oli keskim&arin 41 000 €. Pienimmilldan liikevaihdoksi ilmoitettiin 0 € ja suurimmil-
laan hieman paalle 100 000 € vuodessa. Paatoimiset yrittajat ilmoittivat vuosittaiseksi liikavaihdoksi
keskimaarin 72 000 €. Enimmillaan liikevaihto oli 120 000 € ja pienimmillaan 0 € vuodessa. Sivutoi-
miset yrittajat ilmoittivat liikevaihdoksi keskimaarin 9 800 €. Suurimmillaan sivutoimisten yrittajien
liikevaihto oli 23 500 € ja pienimmilldan 1 500 €.

6.2.8 Yrityksen tulevaisuus

Yritysten tulevaisuutta pyrittiin hahmottamaan kysymalla, onko yrityksen toiminnan laajuuteen tai
palveluiden tarjontaan tulossa muutoksia seuraavan kymmenen vuoden aikana. Naihin kysymyksiin
vastasi yhteensa 28 vastaajaa, 14 paatoimista yrittajaa ja 14 sivutoimista yrittajad. Padtoimisista
yrittajistd 50 % vastaajista (n=7) aikoi laajentaa toimintaa. Toiminnan nykyiselldan sailyttdminen oli
tavoitteena 42,9 % paatoimisista yrittajista (n=6). Toiminnan pienentdminen oli tavoitteena yhdella

vastaajalla. Kukaan paatoimista yrittajistd ei suunnitellut toiminnan lopettamista.



54 (85)
Sivutoimisista yrittdjista 35,7 % (n=5) aikoi laajentaa toimintaa. Kaksi vastaajaa suunnitteli pienen-
tadvansa toimintaa. Toiminnan nykyiselladn sailyttamista tavoitteli 28,6 % (n=4) sivutoimista yritta-
jaa. Sivutoimisista yrittdjista 21,4 % (n=3) aikoi lopettaa toimintansa. Kuvasta 32 nahdaan, millaisia

eroja sivu- ja paatoimisten yrittdjien valilld on, toiminnan laajuuden muuttamisen suunnittelussa

seuraavan 10 vuoden aikana.

Tavoiteena laajentaa toimintaa
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KUVA 32. Suunnitelmat toiminnan laajuuden muuttamiseen seuraavan 10 vuoden aikana (kpl)
(n=28)

Seuraavaksi yrittajiltd kysyttiin, onko heilld tarkoitus muuttaa palveluiden tarjontaa seuraavan kym-
menen vuoden aikana. Kysymykseen vastasi 28 yrittdjaa. Padtoimisista yrittajistd (n=14) 50 %
(n=7) suunnitteli palveluiden tarjonnan muuttamista. Palveluiden tarjonnan aikoi pitda ennallaan 21
% (n=3) yrittdjaa. Vastaajista 29 % (n=4) ei osannut sanoa tuleeko palveluiden tarjonta muuttu-
maan seuraavan 10 vuoden aikana. Sivutoimisista yrittajista (n=14) 57 % (n=8) suunnitteli palvelui-
den tarjonnan muuttuvan seuraavan 10 vuoden aikana. Nykyiselldaén palveluiden tarjonnan aikoi pi-
taa 29 % (n=4). Yrittajistd 14 % (n=2) ei osannut sanoa onko palveluiden tarjontaan tulossa muu-
tosta. Sivu- ja padtoimisten yrittdjien vastauksista toiminnan muuttamisen suunnitelmista seuraavan

10 vuoden aikana koottiin Excel kuvio (kuva 33).
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KUVA 33. Onko palveluiden tarjontaan tulossa muutoksia seuraavan 10 vuoden aikana. (kpl) (n=28)

Yrittdjia ketka vastasivat suunnittelevansa palveluiden tarjonnan muuttamista, pyydettiin kirjoitta-
maan tekstiruutuun, mika tulee muuttumaan palveluissa. Lisdtietoja palveluiden muutoksesta antoi
13 yrittdjaa. Vastauksissa oli mukana seka sivu-, etté paatoimiset yrittdjat. Muutama yrittdja suun-
nitteli jattdvansa osan palveluista pois tai painottavansa toiminnan nykyistd enemman yhteen palve-
luun. Omien tallitilojen hankkiminen tai nykyisen toiminnan keskittéminen omistuksessa jo oleviin
tiloihin oli tavoitteena kolmella vastaajalla. Nelja yrittajaa suunnitteli lisddvansa toimintaan uusia pal-
veluita. Suunnitelluissa palveluissa oli mukana esimerkiksi hevosen hieronta ja hevosen kuntoutus-
palveluita, kengitys, seké ratsastusterapia ja hevosavusteiset kuntoutuspalvelut. Kolme yrittajaa oli
maininnut palvelun muutokseksi toiminnan loppumisen, palkansaajaksi siirtymisen tai toisen alan

toihin siirtymisen.

Toiminnan ja tarjottavien palveluiden muutoksien lisaksi yrittajiltd kysyttiin, onko suunnitelmissa
tehda investointeja seuraavan kymmenen vuoden aikana, ja jos on, niin millaisia investointeja on
tarkoitus tehda? Vastaukset koottiin Excel kuvioon, josta ndhdaan, onko sivu- ja paatoimisilla yritta-
jilld erilaisia suunnitelmia investointien suhteen. Kaikkiaan kysymykseen vastasi yhteensa 29 yritta-
jaa (kuva 34). Paatoimisista yrittdjista 33 % (n=5) vastasi suunnittelevansa tehdd investointeja. Si-
vutoimisista yrittajistd 28 % (n=4) vastasi kysymykseen suunnittelevansa investointien tekoa. Paa-
toimisista yrittdjista 13 % (n=2) ei aikonut investoida seuraavan kymmenen vuoden aikana. Sivutoi-
mista investointien tekoa ei suunnitellut 29 % (n=4). Eniten vastauksia tuli kummallakin ryhmalla en
osaa sanoa kohtaan. Pdatoimisista yrittdjista 54 % (n=8) ei osannut sanoa aikooko investoida ja
sivutoimisilla yrittdjilla sama luku oli 43 % (n=6).
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KUVA 34. Onko suunnitelmana tehda investointeja seuraavan 10 vuoden aikana. (kpl) (n=29)

Yrittdjat ketka vastasivat suunnitelleensa investoivan tulevaisuudessa, paasivat vastaamaan kysy-

mykseen, jossa tarkennettiin, millaisia inventointeja on tarkoitus tehda. Kysymykseen vastasi 9 yrit-
tdjaa. Koneisiin ja laitteisiin aikoi investoida 78 % (n=7) yrittdjistd. Uudisrakentamiseen aikoi inves-
toida 56 % (n=>5) ja korjausrakentamiseen 33 % (n=3). Jokin muu kohtaan vastasi kaksi yrittajaa.
Heistd toinen suunnitteli ostavansa lisaa hevosia ja poneja. Toinen yrittdja suunnitteli investoivansa

valmiisiin tallitiloihin.

6.3  Avoin vastauskohta kyselyn lopussa

Kummankin kyselyn lopussa vastaajilla oli mahdollisuus antaa vapaasti palautetta Pohjois-Savon alu-
een hevosalan palveluista. Yrittajille annettiin mahdollisuus antaa palautetta myds alueen yritysten
tilasta. Yrittajista kaksi vastasi vapaa sana kohtaan. Harrastajista ja hevosenomistajista kysymyk-

seen vastasi 37 vastaajaa.

Hevosenomistajat ja hevosharrastajat toivoivat Pohjois-Savon alueelle lisaa eldinladkaripalveluita.
Toimivan hevosklinikan ja osaavien elainlaakéarien tarve nouse esille useassa vastauksessa. Toiveissa
nousi esille myds tarve kiertdvalle klinikka-autolle, jossa olisi mukana réntgen- ja téhystyslaitteet.
Klinikka-autolle olisi tarvetta silla osa hevosista on vaikea kuljettaa klinikalle ja liikkuvien eldinladkari-
palveluiden avulla palvelu saataisiin tuotua lahemmaksi asiakkaita. Kaksi vastaajaa toivoi alueelle
lisad satulaseppid. Vastaajat kokivat, ettei alueella ole tarpeeksi palvelun tarjoajia ja palveluntarjo-
ajaa on vaikea loytda. Vapaa sana osiossa nousi selkedsti esille myods tarve matalan kynnyksen he-
vospalveluille. Vastaajat tarkoittivat matalan kynnyksen palveluilla esimerkiksi hevosten harjaamista

ja hoitamista, ilman ratsastusta ja aikuisille suunnattuja palveluita. (Heiskanen ym. 2022.)

Tarvetta olisi vastaajien mukaan myos erilajien leireille, tydbhevosajon opetukselle ja monipuoliselle

ravipuolen toiminnalle, uusille tallipaikoille ja pihatoille. Pihatoista tarvetta olisi erityisesti varsoille
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suunnatuille pihatoille. Vastauksien perusteella myds hevosille suunnatut kuntoutuspalveluille olisi
kysyntaa Pohjois-Savon alueella. (Heiskanen ym. 2022.)

Yrittdjien kyselyssa vapaa sana kohtaan vastasi kaksi vastaajaa. Vastaukset olivat saman tyyppisia,

kuin hevosenomistajien ja harrastajien kyselyn vastaukset. Toinen yrittdjistd toivoi alueelle lisaa talli-
paikkoja seka laidunpaikkojen vuokrausta. Samalla yrittaja nosti esille ongelman, ettei kaikkia palve-
lun tarjoajia tahdo tavoittaa helposti ja monesti tieto palveluista kulkee vain puskaradion kautta. Toi-
nen vastaaja nosti esille tarpeen lisata hevosten hyvinvointiin panostavaa toimintaa. Vastaaja toivoi-

vat, etta asiakkaille tuotaisiin asia paremmin esille.
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7 JOHTOPAATOKSET

Opinndytetyon tavoitteena oli tehdd kyselytutkimuksia hyédyntaen Pohjois-Savon alueelle hevosalan
palveluiden tarvekartoitus, seka yritysten nykytilan kartoitus. Palveluiden tarvekartoituksessa selvi-
tettiin esimerkiksi, kuinka hyvin palveluiden tarjonta vastaa kysyntaa. Yritysten nykytilan kartoituk-
sessa puolestaan selvitettiin esimerkiksi yritysten kannattavuutta. Opinnaytetyon tuloksista toivotaan
olevan apua Pohjois-Savon alueen hevosalan kehittdmiseen. Opinnaytety6 tuotti tarkeaa tietoa, silla
vastaavaa tutkimusta ei ole aiemmin tehty Pohjois-Savon alueella. Yritysten nykytilan selvitys tarjoaa
tietoa erityisesti opinndytetydn toimeksiantajalle. Yrittdjat voivat hyddyntaa kyselyn tuloksia kilpailu-
tilanteen hahmottamisessa. Lisdksi yrittajat saavat tuloksista tarkeaa tietoa siita, mille palveluille alu-
eella on kysyntaa. Harrastajat ja hevosenomistajat paasivat kyselyyn vastaamalla vaikuttamaan alu-
een palvelutarjonnan kehittymiseen. Lisdksi harrastajat seka omistajat voivat hyddyntaa opinndyte-

tyon tuloksia pohtiessa mita palveluita alueella on tarjolla.

Palveluiden kysynnén ja tarjonnan kartoitus onnistui, silld hevosenomistajille ja hevosalan harrasta-
jille suunnattuun kyselyyn vastasi 142 vastaajaa. Vastaajista 98 oli hevosenomistajia ja 44 harrasta-
jia. Pohjois-Savon alueen hevosalan yritysten nykytilan kartoitusta ei voida pitaa validiteetiltaan yhta
luotettavana, silla yrittajille suunnattuun kyselyyn vastasi vain 30 vastaajaa. Pohjois-Savon alueella
oli vuonna 2022 ELY-keskuksen tietojen mukaan 99 tukea saavaa maatilaa, joiden paatuotantosuun-
tana oli hevostalous (Ikdaheimo 2023). Tasta voidaan paatelld, etta kyselyyn vastasi vain pieni osa
alueen yrittajista. Kyselylla onnistuttiin tavoittamaan seka paatoimisia, ettd sivutoimisia hevosalan

yrittajia.

7.1  Palveluiden nykytila

Hevosenomistajille ja hevosharrastajille suunnatun kyselyn tulosten perusteella voidaan todeta, ettd
Pohjois-Savon hevosalan palveluiden tarjonta vastaa melko hyvin kysyntaén, mutta alueelle kaivat-
taisiin lisda joitakin palveluita. Eldinldakaripalvelut olivat eniten kaytetty palvelu hevosenomistajilla ja
ndité palveluita myds kaivattiin selkedsti eniten lisaa alueelle. Hevosenomistajista 43 kaipasi lisaa
elainldadkaripalveluita. Erityisesti kysyntda oli hevosiin perehtyneille eldinldakareille, joilla on kaytdssa
kannettava rontgen- seka tahystyslaite. Tarvetta oli myds toimivalle klinikalle, joka tarjoaisi leikkaus-
ja hammashoitoa, seka paivystyspalvelua. Kyselyn toteuttamisen jalkeen tarpeeseen on ainakin osit-
tain vastattu, silla Kiuruvedelle Hingunniemeen aukesi maaliskuussa 2023 uusi hevosklinikka.
Toiseksi eniten uusia palveluta kaivattiin vuokratallien ja pihattojen osalta (n=29). Erityisesti var-
soille suunnatuille pihatoille oli kysyntaa. Vuokratalli tai pihattopaikkoja kaytti nykyiselldan noin puo-
let kyselyyn vastanneista hevosenomistajista. Muita palveluita kaipasi lisaa alle 20 vastaajaa per pal-
velu. Kyselyyn vastanneista hevosenomistajista 21 ei vastannut ollenkaan kysymykseen, koskien pal-
veluiden tarvetta. Tuloksista ndhdaan, etta hevosenomistajille suunnattujen palveluiden osalta pal-
veluiden kysynta ja tarjonta vastaa toisiaan hyvin nykytilanteessa ja selkeaa lisatarvetta oli vain

elainladkaripalveluille. (Heiskanen ym. 2022.)

Hevosharrastajien kayttamista palveluista eniten kaytettyja palveluita olivat ratsastustunnit ja leirit
(n=89). Hevosenomistajat pystyivat myds vastaamaan hevosharrastajien kysymyksiin, mika selittaa

ison vastaaja maaran. Seuraavaksi eniten kdytetty palvelu oli valmennukset (n=73). Eniten vastaajat
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kayttivat kouluratsastus- seka esteratsastusvalmennuksia, mutta suosittuja olivat myds kenttaratsas-
tuksen valmennukset seka ravipuolen valmennus. Muutama vastasi kayvansa lannenratsastus val-
mennuksissa tai islanninhevosten askellajivalmennuksissa. Valmennukset olivat harrastuspalveluiden
osalta eniten kaivattuja palveluita vaelluksien lisdksi. Valmennuspalveluita toivoi lisda alueelle 27
vastaajaa. Kysyntaa oli eniten kouluratsastusvalmennuksille. Muutamat vastaajat halusivat alueelle
lisad valjakkoajo-, ohjasajo- seka esteratsastusvalmennuksia. Kolmanneksi eniten kaytetty palvelu oli
vaellukset, joita kaytti myds 43 vastaajaa. Vaellus palveluita kaipasi alueelle lisaa 27 vastaajista. Rat-
sastustunteja ja leireja kaipasi lisad 16 vastaajaa. Erityisesti lisaa kaivattiin aikuisille suunnattuja lei-
reja ja ratsastustunteja. Tarvetta oli seka valmennustason opetukselle, etta aikuisille suunnatulle
matalankynnyksen tunneille ja leireille. (Heiskanen ym. 2022.)

Hevosharrastajien kayttamista palveluista muita palveluita ratsastustuntien ja leirien, valmennuksien
ja vaelluksien jalkeen kaytti alle 15 vastaajaa. Naista palveluista eniten alueelle kaivattiin lisaéa he-
voslahtoistd toimintaa, ravi- ja monté-kursseja seka ravikoulutoimintaa. Hevosléht6ista toimintaa
kaipasi lisda 20 vastaajaa, ravi- ja monté-kursseja 19 vastaajaa ja ravikouluja 16 vastaajaa. Muita
vahemman kaytettyja palveluita kaipasi alueelle lisaa alle 20 % vastaajista. Vastauksien perusteella
voidaan paatelld, ettd palveluiden tarjonta ja kysynta kohtaavat nykyiselldan jo hyvin ja muihin pal-
veluihin verrattuna eniten lisda kaivattiin valmennuksia ja vaelluksia. Naitd palveluita kaipasi lisaa 31

% vastaajista. (Heiskanen ym. 2022.)

Palveluiden kaytdssa havaittiin eroja hevosenomistajien ja harrastajien valilla. Palvelun kaytdn eroja
voitiin vertailla harrastepalveluiden osalta, silla kumpikin vastaaja ryhma pystyi vastaamaan harras-
tajille suunniteltuihin kysymyksiin. Eroja palveluiden kdytdssa huomattiin olevan esimerkiksi ratsas-
tusvaelluksien kaytdssa. Vaellus palveluita kdyttavista enemmistd oli harrastajia. Hevosenomistajista
vaellus palvelun kdyttajia oli harrastajiin verrattuna noin puolet véhemman. Green Care palveluja
kayttivat vain harrastajat. Hevosavusteinen toiminta, sekd hevoslahtoinen toiminta olivat suositum-
pia harrastajien, kuin hevosenomistajien parissa. Valmennukset, seka ravi- ja monté-kursseja kaytti
puolestaan enemman hevosenomistajat. Yleensa naitd palveluita varten tarvitsee oman hevosen tai
muuten omassa kaytdssa olevan hevosen, mika voi selittda eron. Ratsastustunnit ja leirit, seka ravi-
koulun palvelut olivat Iahes yhta suosittuja kahden vastaaja ryhman kesken. Ratsastustunnit ja leirit
olivat hieman suositumpia harrastajien, kuin omistajien kesken. Ravikoulujen palveluita kaytti vain
muutama vastaaja, joten pieni ero vastaaja ryhmien valilla johtunee vahadisesta vastaaja maarasta.
(Heiskanen ym. 2022.)

Otettaessa huomioon koko Pohjois-Savon alueen vastaukset, ei paikkakunnalla havaittu olevan tilas-
tollisesti merkittavaa vaikutusta palveluiden kadyttoon tai kysyntaan. lisalmen, Kuopion, Kiuruveden
ja Viereman valilla voidaan todeta olevan eroa palveluiden kaytéssa ja uusien palveluiden tarpeessa.
Harrastepalveluiden osalta ratsastustunnit ja leirit, valmennukset seké vaellukset olivat suosituimpia
kdytettyja palveluita isoimmissa kaupungeissa eli Kuopiossa ja Iisalmessa. Tahan voi vaikuttaa se,
ettd isommissa kaupungeissa on enemman palveluntarjoajia, mutta tulokseen vaikuttaa myos se,
etta Kuopiosta (n=37) ja lisalmesta(n=38) tuli kyselyyn enemman vastaajia, kuin Kiuruvedelta
(n=13) ja Vieremaltd (n=15). Hevosavusteinen toiminta ja Green Care hevospalvelut ovat harvinai-

sempia palveluita, joten niita ei ollut kdytdssa kuin muutamalla vastaajalla Kuopiossa ja Iisalmessa.
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Muihin palveluihin tuli vdhemman vastauksia ja taten erot paikkakuntien valilla eivat olleet merkittd-
vid. (Heiskanen ym. 2022.)

Hevosenomistajien vastauksista havaittiin eroja neljan paikkakunnan vastauksien valilla. Satula-
sepdn, valjassepdn seka satula/varustekauppiaan palvelut olivat suositumpia isommissa kaupun-
geissa, lisalmessa ja Kuopiossa. Myds vuokratalli ja pihattopaikat, hevosen kilpailutuspalvelut, seka
valmennus ja treenipalvelut olivat myds enemman kaytdssa isommissa kaupungeissa eli lisalmessa
ja Kuopiossa. Eldinladkaripalvelut, kengityspalvelut, sekd hevosten hieronta ja fysioterapia palvelut
olivat yhta suosittuja kaikilla paikkakunnilla, kun otetaan huomioon, etta lisalmesta ja Kuopiosta tuli

selkedsti enemman vastauksia kuin Kiuruvedelta ja Vieremalta. (Heiskanen ym. 2022.)

Uusia palveluita kaivattiin lisda eniten Kuopion ja Iisalmen alueelle. Hevosavusteista toimintaa ja jo-
kin muu kohdan palveluita kaivattiin lisda vain Kuopioon ja Ilisalmeen. Jokin muu kohdassa toivottiin
lisad esimerkiksi maastakasittely kursseja. Kiuruveden ja Vieremdn vastaajat kaipasivat eniten lisda
vaellus palveluita. Muita harrastajille suunnattuja palveluita kaipasi liséa Kuruveden ja Viereman alu-
eille vain 1-2 vastaajaa palvelua kohti. Vuokratallipaikkoja sekd pihattopaikkoja kaivattiin lisda Iisal-
meen ja Kuopioon. Kiuruvedelld ei ollut tarvetta uusille talli- tai pihattopaikoille ja Vieremallakin uu-
sien palveluiden tarve oli vahaistd. Hevosen valmennus/treenipalveluille kaivattiin eniten lisaa Kuo-
pion ja Iisalmen alueelle, Kiuruvedelld tarve oli vahaistd. Hevosen kilpailutuspalveluille, kuten ratsut-
tajille ja ohjastajille oli tarvetta isommissa kaupungeissa Kuopiossa seka lisalmessa. Sama koskee
kuljetuspalveluita, seka hevosenkuntoutus palveluita. Eldinladkéri- ja kengityspalveluita kaivattiin
lisad jokaisella paikkakunnalla, samoin kuin hieronta ja fysioterapia palveluita. Satulasepdn/valjasse-
pan palveluille, ruokinnan asiantuntijoille, seka laidunpaikoille oli kysyntaa kaikilla muilla paikkakun-

nilla, paitsi Vieremalla. (Heiskanen ym. 2022.)

Hevosenomistajat olivat valmiita maksamaan hevosen hieronnasta ja fysioterapiasta, kengityspalve-
luista, seka kuljetuspalveluista 50—100 € per kerta. Kilpailutuspalveluita enemmistd vastaajista ol
valmiita maksamaan 50-100 € per kerta, mutta myds alle 50 € hintaluokka sai Iahes saman verran
kannatusta. Laidunpaikasta oltiin valmiita maksamaan joko 100-200 € tai 200-300 € per laidun-
kausi. Vuokratalli paikasta tai pihattopaikasta suurin osa oli valmiita maksamaan 300-400 € kuukau-
dessa. Eniten vastaajat olivat valmiita maksamaan valmennus- ja treenipalveluista, joista oltiin val-
miita maksamaan 700-1000 € kuukaudessa. Hevosen vuokrauksesta hevosenomistajat olivat val-
miita maksamaan hyvin tasaisesti joko alle 20 € tai 20-50 € kerralta. Ratsastustunneista hevosen-
omistajat olivat valmiita maksamaan 20-50 € per kerta. Samaan hinta luokkaan asettui myds ravi-
koulun tunnit, hevoslahtdinen toiminta, Green Care hevospalvelut, hevosavusteinen toiminta, seka
ravi- ja monté-kurssit. Valmennuksista enemmist6 oli valmis maksamaan 20-50 € per kerta, mutta
my6s 50-80 € hintaluokassa oli reilusti vastauksia. Vaelluksista oltiin valmiita maksamaan 50-80 €.
Vaelluksien ja leirien kohdalla oli iso merkitys silla, kuinka pitka kestoinen tapahtuma on. Lyhyista 1-
3 padivan leireista suurin osa oli valmis maksamaan 100-200 €. Pitkista 4—7 paivan leireista oltiin val-
miita maksamaan 200-300 € tai 300—400 €. (Heiskanen ym. 2022.)

Harrastajat olivat valmiita maksamaan ratsastustunneista, hevoslahtoisesta toiminnasta, ravikoulun
tunneista, Green Care hevospalveluista, hevosavusteisesta toiminnasta, ravi- ja monté-kursseista

seka valmennuksista 20-50 € per kerta. Hevosen vuokrauksesta oltiin valmiita maksamaan alle 20 €
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per kerta ja vaelluksista enemmistd harrastajista oli valmiita maksamaan 50-80 € per kerta. Vaelluk-
sien pituudet vaihtelivat suuresti yhdesta tunnista, useampaan paivaan. Suurin osa vastaajista vas-
tasi vaelluksen pituudeksi kaksi tai kolme tuntia. Pitkista 4—7 paivan leireista oltiin valmiit maksa-
maan 300400 €. Lyhyistd 1-3 paivan leireista oltiin valmiita maksamaan 100-200 €. (Heiskanen
ym. 2022.)

Hevosenomistajat, sekd hevosharrastajat halusivat 16ytaa palvelut nykyista lyhyemman matkan-
paasta. Hevosharrastajat halusivat 16ytaa palvelut maksimissaan 100 kilometrin sateella asuinpaikas-
taan, kun taas hevosenomistajat olivat valmiita matkaamaan palveluiden perdssa pisimmillaan, jopa
300 kilometria. Kysymyksiin oli mahdollisuus tarkentaa kirjoittamalla, kuinka pitkdn matkan vastaaja
on valmis kulkemaan minkakin palvelun perassa. Vastauksista (n=20) havaittiin, ettd sopivaksi ko-
ettu matka vaihteli sen mukaan, onko kyseessa jatkuvasti vai harvemmin kaytettava palvelu. Har-
vemmin kaytettavat palveluiden, kuten eldinldakaripalveluiden, valmennuspalveluiden, vaelluksien ja
leirien seka kilpailuiden, takia vastaajat olivat valmiita matkustamaan pidempidkin matkoja. Jatku-
vasti kaytettavat palvelut, kuten hevosen hoitopalveluita, tallipaikka seka esimerkiksi ratsastustunnit
haluttiin 16ytaa alle 100 kilometrin paastd, mieluiten 20—40 kilometrin sdteelld omasta asuinpaikasta.
(Heiskanen ym. 2022.)

Hevosalan palveluista saatiin eniten tietoa sosiaalisenmedian seka palveluiden tarjoajien nettisivujen
kautta. Samojen tiedotusvalineiden kautta toivottiin myds saavan nykyista enemman tietoa tarjolla
olevista hevosalan palveluista. Kysymykseen vastasi 140 vastaajaa. Matkailupalveluita koskevaan
kysymykseen vastasi 138 vastaajaa. Hevosalan matkailupalvelut olivat selkedsti tuntemattomia vas-
taajille. Vastaajista 42 % ei osannut vastata, ovatko he kiinnostuneita matkailupalveluista. Matkailu-
palveluista oli kilnnostunut 31 % vastaajista, ja 8,7 % oli kayttdnyt ennen hevosalan matkailupalve-
luita. Vastaajista 24 % ei ollut kiinnostunut matkailupalveluista. Kysyntda oli majoituspalveluille, rat-

sastusvaelluksille seka elamysmatkailulle ja aikuisille suunnatuille palveluille. (Heiskanen ym. 2022.)

7.2 Yritysten nykytila

Yrittajista 28 vastaajaa vastasi kysymykseen, mikd on yrityksen paatuote tai palvelu. Yrityksien paa-
tuotteeksi tai palveluksi ilmoitettiin monipuolisesti erilaisia palveluita. Opetus ja koulutuspuolelta
paapalveluina oli esimerkiksi ratsu-, etta ravipuolen opetus ja valmennuspalveluita, varsan, seka ai-
kuisten hevosten koulutuspalvelut, hevosten ratsutuspalveluita, sekd hevosen ajamista. Kyselyyn
vastasi myds muutamia ketka tarjoavat sosiaalipedagogista hevostoimintaa, hevosavusteita toimin-
taa tai eldinavusteista kuntoutusta. Naiden palveluiden lisaksi vastauksissa esiintyi esimerkiksi hevo-
sien kanssa tarjottavat hyvinvointipalvelut. Muita palveluita olivat tallipaikat ja hevosten taysihoito-
palvelut, hevosten hierontapalvelut, valjas- ja satulasepan palvelut, varusteiden sovituspalvelut seka
kengityspalvelut. Naiden lisaksi kyselyyn vastasi muutamia hevoskasvattajia, maanviljelija, seka esi-

merkiksi tallituurauksia, lomituksia ja muunlaisia apupalveluita tarjoavia yrittajia.

Yrittdjille suunnattuun kyselyyn vastanneet yrittdjat tyollistivat keskimaarin 1,4 henkiléa (n=15). Si-
vutoimiset yrittdjat tyollisitivat kaikki itse yrittajan (n=14). Yrittdjan lisaksi he tydllistivat vain kausi-

tai keikkatyoldisia (n=2). Paatoimisista yrittajista lahes kaikki (n=13) tydllisti itse yrittajan. Yrittajan
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lisaksi paatoimiset yrittajat tyollistivat useimmiten osa-aikaisen tyontekijan (n=4). Lisaksi kdytdssa

oli kausi- tai keikkatyoldisia (n=2), kokoaikaisia tyéntekijoitéd (n=2) tai ulkopuolisia yrittdjia (n=2).

Koulutustaustaa selvittavaan kysymykseen vastasi lahes kaikki yrittdjat (n=29). Suurimalla osalla
vastaajista (n=18) oli taustalla hevosalan koulutus tai tutkinto. Vastaajat olivat opiskelleet esimer-
kiksi hevostalouden perustukinnon, ratsastuksenohjaajaksi, ratsastuksenopettajaksi tai valmenta-
jaksi, hevostenhoitajaksi tai harrasteohjaajaksi. Lisaksi taustalla oli esimerkiksi kengittdjan, hierojan,
valjassepan, ravivalmentajan, maaseutuyrittajan seka ratsuttajan tutkintoja seka koulutuksia. Use-
ammalla vastaajalla oli taustalla enemman kuin yksi tutkinto tai koulutus. Hevosalan koulutusta ei
ollut 7 yrittajalla, mutta heista kaksi ilmoitti opiskelevansa hevosalalla tai kdyneensa hevosalan tay-
dennyskoulutuksen. Vain 4 vastaajaa ei halunnut kertoa koulutustaustaansa. Paa- ja sivutoimisten

yrittajien koulutustausta ei eronnut merkittévasti toisistaan.

Yrittajista lahes kaikki (n=27) tarjosivat palveluita hevosenomistajille. Hevosenomistajille suunna-
tusta palveluista eniten tarjottu palvelu oli hevosten treeni- ja valmennuspalvelut (n=11). Yrittajat
tarjosivat esimerkiksi ravi- seka ratsupuolen valmennusta ja hevosten ratsusta tai ravihevosten hiit-
tausta. Lisaksi osa tarjosi hevosten koulutusta. Toiseksi eniten tarjottu palvelu oli kengityspalvelut
(n=8). Karsinapaikan vuokrausta tarjosi yhtd moni yrittdja (n=8). Karsinapaikkoja tarjottiin enim-
makseen taysihoitona, mutta muutama tekstikenttdan tarkennuksen antanut vastaaja tarjosi taysi-
hoitopaikkojen lisaksi puolihoitopaikkoja. Urheilualueita vuokraavat yrittdjat (n=6) vuokrasivat
yleensé ratsastuskenttda tai maneesia. Pihattopaikkoja vuokraavista vastaajista (n=5) kaksi kertoi
tarjoavansa pihattopaikkoja tdysihoitopalvelulla. Muita palveluita tarjosi alle 5 yrittdjad. Kukaan vas-
taajista ei tarjonnut palveluina kuvikkeiden myyntid, ruokinnan asiantuntijan palveluita, rehu- tai

hevostarvikekaupan palveluita tai eldinlaékaripalveluita.

Yrittdjista 18 vastasi tarjoavansa palveluita harrastajille. Ratsastustunnit olivat eniten tarjottu palvelu
(n=8). Toiseksi eniten tarjontaa oli valmennus palveluissa (n=7) ja "Jokin muu” -kohdassa (n=7).
Valmennuspalveluita tarjottiin koulu-, este- ja kenttaratsastuksessa. “Jokin muu”-kohdassa vastaajat
tarjosivat esimerkiksi harrastetoimintaa ja maastakasittelyd, seka hevostenkoulutusta kasittelevia
kursseja. Hevosavusteista toimintaa tarjosi viisi yrittdjaa ja Green Care palveluita nelja yrittdjaa. He-
vosavusteisesta toiminnasta palveluina olivat esimerkiksi Sosiaalipedagoginen hevostoiminta ja kun-
toutusta, seka muu hevosten kanssa oleminen ja ajan viettdminen. Ratsastusleireja tai hevosen
vuokrausta tarjosi kumpaakin kaksi yrittajaa. Kukaan yrittajista ei tarjonnut vaelluspalveluita, ravi-

koulun palveluita tai ravi- ja monté-kursseja.

Yrittajilta kysyttiin mita palveluita he ostavat ulkopuolelta. Hevosenomistajille suunnattuja palveluita
osti 26 yrittajad. Vastaajista suurin osa (n=22) osti eldinladkarin palveluita. Seuraavaksi eniten os-
tettiin kuivikkeita (n=17) seka kengityspalveluita (n=16). Noin puolet vastaajista (n=13) ostivat ul-
kopuolelta hevosten hieronta palveluita, fysioterapia palveluita sekd samankaltaisen muita palve-
luita. Muita hevosenomistajille suunnattuja palveluita osti ulkopuolelta alle 25 % vastaajista. Harras-
tajille suunnatuista palveluista yrittdjat ostivat valmennus palveluja (n=8) ja ratsastustunteja (n=1).
Kolme yrittdjaa oli vastannut jokin muu kohtaan. He ostivat ulkopuolelta raviohjastajan palveluita,
hevosen koulutusta ja kengitysvalineitd. Yrittdjista noin kolmasosa (n=10) vastasi ettei osta mitdan

palveluita ulkopuolelta.
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Yrittajat (n=14) kaipasivat alueelle lisad esimerkiksi hevosten kuntoutus- ja eldinladkaripalveluita
seka kengittdjia. Kaupanalalla tarvetta oli uusille hevostarvikekaupoille, kengitystarvikkeisiin erikois-
tuneelle kaupalle seka esimerkiksi tapahtumissa toimivalle hevostarvikekirpputorille. Myds satula-
sepan ja satulasovittajan palveluille olisi kysyntda. Toiveissa esiintyi myos tallipaikkoja, laidunpaik-
koja, lajinmukaista kayttaytymista tukevaa pihattoa, seka vuokrattava maneesi Maaningalle. Muu-

tama toivoi lisad hevoslahtdista toimintaa tai elamyspalveluita hevosten parissa.

Kyselyyn vastanneista yrittdjistd lahes kaikki (n=26) vastasivat palveluiden markkinointia koskevaan
kysymykseen. Sosiaalinen media oli eniten kaytetty tiedotus ja markkinointivaline. Sosiaalista me-
diaa kaytti lahes 80 % yrittdjista. Seuraavaksi eniten hyddynnettiin yritysten nettisivuja tai jotain
muuta vaihtoehtoa. N&ita kaytti kumpaakin 30 % vastaajista. Jokin muu kohdassa vastauksina ol
esimerkiksi puskaradio tai se ettei palveluita markkinoida. Ilmoitustauluja hyddynsi reilu 10 % vas-
taajista. Lehtia, radiota, televisiomainoksia tai kunnan ja kaupungin nettisivuja ei hyédyntanyt ku-

kaan palveluiden markkinoinnissa.

Yrittdjista 15 vastasi vuosittaista asiakasmdaraa kasittelevaan kysymykseen. Vastaukset erosivat toi-
sistaan, eika tuloksia voitu kasitelld kovin tarkasta vastaajien anonyymiyden sailymiseksi. Sivutoimi-
silla yrittajilla oli suurimalla osalla noin 10 asiakasta vuodessa. Enimmilldan asiakkaita oli noin 100
vuodessa. Paatoimisilla yrittdjilld asiakkaiden maarat vaihtelivat todella suuresti eri palveluiden va-
lilla. Enimmilldan asiakkaita oli noin 1200 vuodessa, mutta mukana oli myds yrityksia, joilla oli alle
50 asiakasta vuodessa. Asiakasmaaria ei voi vertailla, silla tarjottavat palvelut eroavat suuresti toisis-
taan. Osalla oli asiakkaana esimerkiksi yksittaisia hevosalan yrityksia ja toisilla hevosenomistajia, jol-

loin asiakasmadra on taysin eri, vaikka ty6ta olisi saman verran.

Yrityksen toiminnan laajuutta selvitettiin useammalla eri kysymyksella. Yrittajista 13 vastasi tarjoa-
vansa karsinapaikkoja. Karsinapaikkoja oli keskimaarin 9 kappaletta. Pihattopaikkoja tarjosi myds 13
yrittajaa ja niita oli keskimaarin 6 kappaletta yritysta kohden. Laidunpaikkoja vuokrasi 8 yrittajaa ja
paikkoja oli vuokralla keskimaérin 6 kappaletta. Hevoskasvattajista kolme vastasi toiminnanlaajuus
kysymyksiin. Kelladn vastaajista ei ollut jalostuskéyttssa olevia oreja. Jalostuskdyttssa olevia tam-
moja oli kasvattajilla keskimaarin 2 kappaletta ja varsoja syntyi vuodessa 1-2 kappaletta. Tulos vas-
taa Pohjois-Savon hevosjalostusliitolta saatuja tietoja alueiden hevoskasvattajista. Asiakaskaytéssa
olevien hevosten maaraa selvittavaan kysymykseen vastasi 11 yrittdjaa. Yrityksilla oli asiakaskdy-

tdssa olevia hevosia esimerkiksi ratsastuskoulun hevosia keskimadrin 5 kappaletta.

Lahes kaikki yrittajat vastasivat toiminnan kannattavuutta kasittelevdaan kysymykseen (n=29). Suu-
rin osa vastaajista (n=18) koki yrityksen kannattavuuden tyydyttévaksi, eli kuluista selvitéan, mutta
voittoa jaa vahan tai ei ollenkaan. Yrittdjistd vajaa 30 % (n=8) koki kannattavuuden hyvaksi, eli yri-
tys jai voitolle. Huonoksi, eli tappiolliseksi toiminnan koki kolme yrittdjaa. Paatoimisista seka sivutoi-
misista yrittdjista suurin osa vastasi kannattavuuden olevan tyydyttdvaa. Hyvaksi kannattavuuden
koki useampi paatoiminen yrittaja, kuin sivutoiminen yrittdja. Kannattavuuden huonoksi kokevat yrit-

tajat olivat kaikki sivutoimisia yrittajia.

Kyselyssa kysyttiin yrittdjiltd arviota, paljonko heidan yrityksensa liikevaihto on suurin piirtein vuo-

dessa. Kysymykseen vastasi yhteensa 18 yrittdjad, joista puolet olivat paatoimisia yrittdjia ja puolet
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sivutoimisia yrittdjid. Yritysten vuosittainen liikevaihto oli keskimaarin 41 000 €. Liikevaihdot vaihteli-
vat suuresti 0—-100 000 € valilla. Paatoimiset yrittajat ilmoittivat vuosittaiseksi liikavaihdoksi keski-
maarin 72 000 €. Vastaukset olivat 0—120 000 €. Sivutoimiset yrittajat ilmoittivat liikkevaihdoksi keski-
maarin 9 800 €. Vastaukset olivat 1 500 €-23 500 €.

Yrityksen toiminnan laajuuden ja palveluiden tarjonnan muutosta kasittelevaan kysymykseen vastasi
lahes kaikki vastaajat (n=28), puolet vastaajista oli sivutoimisia yrittajid ja puolet paatoimisia yritta-
jia. Padtoimisista yrittajistd 50 % (n=7) aikoivat laajentaa toimintaa seuraavan kymmenen vuoden
aikana. Sivutoimista yrittajista vain 35,7 % (n=5) vastasi suunnittelevansa laajentaa toimintaa seu-
raavan kymmenen vuoden aikana. Toiminnan nykyiselldan pitdmista suunnitteli hieman useampi
paatoiminen yrittdja(n=6), kuin sivutoiminen yrittdja (n=4). Yksi paatoiminen yrittdja ja kaksi sivu-
toimista yrittdjaa suunnitteli toiminnan pienentamistd. Paatoimisista yrittajista kukaan ei suunnitellut
toiminnan lopettamista seuraavan kymmenen vuoden aikana. Sivutoimisista yrittajista reilu 20 %

(n=3) suunnitteli toiminnan lopettamista.

Yrittdjista 28 vastasi kysymykseen onko palveluiden tarjontaa tarkoitus muuttaa seuraavan kymme-
nen vuoden aikana. Tassakin kysymyksessa sivu- ja padtoimisten yrittdjien maara jakautui tasan.
Paatoimisista yrittajista puolet (n=7) suunnittelivat palveluiden muuttamista. Enallaan palveluiden-
tarjonnan aikoi pitéa kolme yrittdjaa. Paatoimisista yrittdjista nelja ei osannut sanoa tuleeko palvelui-
den tarjonnassa tapahtumaan muutoksia seuraavan kymmenen vuoden aikana. Sivutoimista yritta-
jista reilu puolet (n=8) suunnitteli palveluiden tarjonnan muuttamista. Palveluiden tarjonnan aikoi
pitda ennallaan nelja yrittajaa ja kaksi yrittajaa ei osannut sanoa tuleeko palveluiden tarjonta muut-
tumaan. Lisdtietoja palveluiden muutoksesta antoi 13 yrittajaa. Yrittdjat suunnittelivat esimerkiksi
jattdvansa osan palveluista pois tai painottavansa toiminnan nykyistéd enemman yhteen palveluun.
Mutta suunniteltuja muutoksia oli omien tallitilojen hankkiminen tai nykyisen toiminnan keskittdmi-
nen omistuksessa jo oleviin tiloihin, uusien palveluiden lisddminen palveluiden tarjontaan. Muutama
yrittdja mainitsi palvelun muutokseksi toiminnan loppumisen, palkansaajaksi siirtymisen tai toisen

alan téihin siirtymisen.

Seuraavan kymmenvuoden aikana paatoimisista yrittajista reilu 30 % (n=5) suunnitteli tekevansa
investointeja. Sivutoimisista yrittajista 28 % (n=4) suunnitteli investoivansa. Paatoimisista yrittdjista
13 % (n=2) ei aikonut investoida seuraavan kymmenen vuoden aikana. Sivutoimista investointien
tekoa ei suunnitellut 29 % (n=4). Eniten vastauksia tuli kummallakin ryhmalla en osaa sanoa koh-
taan. Paatoimisista yrittdjistd 54 % (n=8) ei osannut sanoa aikooko investoida ja sivutoimisilla yrit-
tajilla sama luku oli 43 % (n=6). Yrittajat ketka vastasivat suunnitelleensa investoivan tulevaisuu-
dessa, paasivat vastaamaan kysymykseen, jossa tarkennettiin, millaisia inventointeja on tarkoitus
tehda. Kysymykseen vastasi 9 yrittdjaa. Suurin osa yrittdjistd (n=7) aikoi investoida koneisiin ja lait-
teisiin. Uudisrakentamiseen aikoi investoida noin puolet yrittdjista (n=5) ja korjausrakentamiseen
noin 30 % (n=3). Jokin muu kohtaan vastasi kaksi yrittajaa. Heistd toinen suunnitteli ostavansa lisaa

hevosia ja poneja. Toinen yrittdja suunnitteli investoivansa valmiisiin tallitiloihin.
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8 PAATANTO

Opinndytetyon kyselytutkimuksien tulokset vastaavat mielestani hyvin Pohjois-Savon alueen hevos-
alan nykytilaa. Taysin vastaava tutkimusta ei ole ennen tehty Pohjois-Savon alueella ja valtakunnalli-
set yrityksien tilaa kartoittavat tutkimukset on tehty noin 10 vuotta sitten, joten opinndytetytn tulok-
sia ei ole jarkeva verrata edellisiin tutkimuksiin. Kymmenen vuotta sitten toiminnan kustannukset
olivat nykyista selkedsti alhaisemmat. Perustelen padtelman edellisten tutkimuksien vertailukelvotto-
muudesta omalla hevosalan kokemuksella. Minulla on noin kahdenkymmenen vuoden kokemus he-
vosalasta ja olen paassyt seuraamaan hevosalan kehitysta harrastajan, hevosenomistajan, seka he-

vosalan ammattilaisen nakokulmasta.

Hevosalan palveluiden kysynnan ja tarjonnan selvitys onnistui mielestani hyvin ja kyselyyn vastasi
tarpeeksi vastaajia. Yritysten nykytilan selvitysta ei voi pitaa taysin yleistettdvana, kyselyn vahdisen
vastaaja maaran takia, mutta tulokset vastaavat mielestani hyvin yleista hevosalan tilaa. Kyselyyn
vastasi monipuolisesti erilaisia palveluntarjoajia seka sivu-, ettd paatoimista yrittajista. Yrittajista ei
ole olemassa koottua listaa, mika voi osaltaan olla syy siihen, ettei yritysten nykytilaa ole ennen tut-
kittu Pohjois-Savon alueella. Jos yrittdjista olisi I6ytynyt koottu listaus, joka olisi sisaltényt yhteystie-

dot olisi vastauksia voinut keratd myos sahkopostitse tai puhelimitse.

Tutkimuksen tuloksista kavi ilmi, ettéd Pohjois-Savon alueen hevosalan palveluiden tarjonta vastaa
melko hyvin palveluiden kysyntdan, mutta joillekin palveluille olisi vield lisdtarvetta. Hevosenomista-
jat kaipasivat alueelle liséa eldinldakaripalveluita sekd vuokratalli- ja pihattopaikkoja. Harrastajat kai-
pasivat alueelle lisaa eniten valmennuksia, erityisesti kouluvalmennusta. Lisdksi alueelle kaivattiin
ratsastusvaelluksia tarjoavia yrityksia. Tuloksista nahtiin, ettd palveluita haluttiin 16ytéa nykyista ly-
hyemman matkan paastd omasta asuinpaikasta katsottuna. Maksuvalmius kysymyksen tuloksista
voidaan todeta, ettéd kuluttajat ovat osittain valmiita maksamaan palveluita nykyisen hintatason mu-
kaisia hintoja, mutta joidenkin palveluiden hinnat jaivat alhaiseksi verrattuna alueen hintatasoon.
Ratsastustunneista vastaajat olivat valmiita maksamaan 20-50 € tunnilta, mika vastaa alueen hinta-
tasoa. Vuokratalli- ja pihattopaikoista hevosenomistajat olivat valmiita maksamaan 300—400 € kuu-
kaudessa, mika jaa alle yleisen hintatason. Itse koen, etta hevosenomistajien maksuhalukkuutta las-
kee osaltaan varmasti yleinen hintojen nousu. Hevosenpidon kallistuessa palveluita toivottaisiin 16y-
tyvan halvemmalla. Téma aiheuttaa haasteita yrittdjille, silla heilld voi olla tarvetta nostaa hintoja,

jotta kannattavuus pysyisi samana kustannuksien kasvaessa.

Pohjois-Savon alueen hevosalan yritykset tyéllistivat keskimaarin 1,4 tyontekijaa ja niilld oli keski-
maarin 9 karsinapaikkaa, 6 pihattopaikkaa, 8 laidunpaikkaa. Yrityksilld oli keskimaarin 5 asiakaskay-
tdssa olevaa hevosta. Toiminnan laajuus vastaa tyontekijdiden maarag, silla yleisesti on laskettu,
ettd 6-8 hevosta pystyy tydllistdmaan yhden henkilén (Pussinen & Thuneberg 2014, 4). Reilu 60 %
(n=18) yrittajista koki yrityksen kannattavuuden tyydyttavaksi. Hyvaksi kannattavuuden koki vajaa
30 % (n=8) ja huonoksi noin 10 % (n=3) yrittdjista. Vaikka enemmistd vastaajista koki kannatta-
vuuden vain tyydyttavaksi, yrittajista 12 suunnitteli toiminnan laajentamista ja vain 3 aikoi lopettaa
toiminnan tulevaisuudessa. Olen itse alalla toimiessa huomannut, ettd hevosala on monelle yritta-

jalle harrastus, tyd seka elamantapa. Uskon itse, ettd hevosalla riittda uskoa tulevaan ja tama tuli
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esiin myos kyselyn tuloksista. Osa yrittdjista suunnitteli toiminnan muuttamista tai nykyisen toimin-

nan kehittamista, vain muutama suunnitteli alan vaihtamista.

Opinnaytety6n tekeminen on ollut opettavaista. Webropol-kyselytydkalun seka Excelin kayttotaidot
ovat kehittyneet opinndytety® prosessin aikana selkeasti. Ensimmainen kysely suoritettiin kurssiteh-
tadvana ja se oli itselleni ensimmainen kyselytutkimus, jonka toteuttamisessa olen ollut mukana. Ky-
selyn suunnittelussa tapahtui joitakin virheitd, joita pyrin valttdmaan opinnaytetydn toisen kyselyn
suunnittelussa. Ensimmaisessa kyselyssa selvitettiin tutkimuksen kannalta osittain turhiakin tietoja,
kuten vastaajien ikaa ja toimivatko vastaajat yrittdjana. Lisdksi kyselylomakkeessa oli joitakin kirjoi-
tusvirheita. Yrittdjille suunnitellun kyselyn suunnittelussa pyrin ottamaan huomioon sen, etta vastaa-
jat ovat kiireisia, joten kyselyn piti olla erittdin helposti vastattava ja vain oleellisimpia tietoja kartoit-
tava. Opinnaytetyd olisi onnistunut myos vain toisen kyselytutkimuksen avulla, mutta halusin, etta
tyosta on mahdollisimman paljon hyotya niin toimeksiantajalle, kuin hevosalan yrittdjille. Taman ta-
kia paatin sisallyttaa tyohon yrittdjien kyselyn lisaksi hevosenomistajille ja harrastajille suunnatun
kyselyn tulokset.

Ammatillinen osaamiseni on kehittynyt opinnaytety® prosessin aikana ja olen saanut hyvan kuvan
Pohjois-Savo hevosalan nykytilasta. Olen paassyt opettelemaan, kuinka laajan kyselyn tulokset saa-
daan koottua tekstiksi. Olen tyytyvainen siihen, etta pystyn nyt antamaan vinkkeja hevosalan yritta-
jille toiminnan kehittamiseen ja jakamaan kyselyiden kautta saatua tietoa eteenpain. Tama opinnay-
tetydn tulokset paatyvat oikeaan ja merkitykselliseen kayttédn myds Yla-Savon Veturin kautta. Oma
tavoitteeni opinnadytetydlle oli, ettad tydsta olisi todellista hydtya Pohjois-Savon hevosalan kehittdmi-
seen ja uskon, etta tdma tavoite saavutettiin. Opinndytetyon lisdksi tein PowerPoint esityksen, joka
tiivistaa kyselyiden tulokset. PowerPoint luovutetaan toimeksiantajan kayttéén, mutta se on opin-

ndytetydprosessin ulkopuolinen tuotos.

Jatkotutkimustarpeena naen Pohjois-Savon, seka koko Suomen alueen hevosalan nykytilan kartoitta

misen. Laajemman kartoituksen avulla voitaisiin pyrkid hahmottamaan, kuinka kustannuksien nousu
on vaikuttanut hevosalaan ja millaisille palveluille olisi juuri nyt kysyntda. Edelliset kartoitukset ovat
jo vanhoja, silld maailma on muuttunut paljon viimeisen muutaman vuoden aikana. Uskon, etta yrit-
tajat hyotyisivat tarkemmista tutkimuksista, joissa voitaisiin esitelld esimerkiksi kannattavuuslaskel-
mia esimerkki tilojen kautta. Harrastajien ja hevosenomistajien kohdalla voisi olla tarvetta kartoittaa
vield laajemmin ja isommalla vastaaja maaralla palveluiden kysyntda. Samalla voisi selvittaa syita,
mitka asia vaikuttavat kuluttajien maksuhalukkuuteen ja onko siind tapahtunut muutoksia viime vuo-

sina.
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LIITE 1. HARRASTAJILLE JA HEVOSENOMISTAJILLE SUUNNATTU KYSELYLOMAKE

Hevosalan palvelutarpeen kartoitus

[ Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

Haluatko olla mukana kehittdmassd hevaosalan palvelutarjontaa?

Tama kysely on suunnattu hevosalan harrastajille sekd hevosenomistajille. Kyselyn avulla selvitetdan Pohjois-
Savon hevosalan palveluiden tarvetta. Kyselyn tilaajana toimii Kehittamisyhdistys ¥Yla-Savon Veturi ry, joka tulee
hyddy ntamadn kyselystd saatuja tietoja hevosalan palveluiden kehittamiseen. Kyselyn toteuttamisesta vastaa
ryhmé Savonia-ammattikorkeakoulun agrologiopiskelijoita.

Kehittamisyhdistys Yla-Savon Veturi ry on yksi kolmesta Pohjois-Savon Leader-ryhmastd. Yid-Savon Veturi tukee
alueen mikroyrtyksia myontamalld raholtusta yritysten kasvuun ja kehittdmiseen. Yhteisdille rahoitusta
ryonnetadn nilden toiminnan kehittdmiseen. Veturi toimii lisalmen, Kiuruveden, Keiteleen, Lapinlahden,
Pielaveden, Sonkajdrven ja Vieremdn alueella.

Kyselyyn voit vastata anomyymisti. Kyselyn vastaaminen vie aikaasi noin 5-10 minuuttia. Kysymykset jakautuvat
erl tavalla hevesenomistajalle ja harrastajalle. Hevosenomistaja pdfsee vastaamaan myds harrastajan
nakokulmasta, mutta kaikkiin kysymyksiin & ole pakko vastata, jos ne eivét kosketa itsedsi. Pyyddmme
vastaamaan kyselyyn 11.4.2022 mennessd. Suur kiitos jo ennakkoon aktivisuudestal

Oletko hevosenomistaja vai hevosharrastaja *

O Olen hevosenomistaja, omistan hevosenfolen vastuussa hevosestalesimerkiksi ylldpitobevonen)

O Olen hevosharrastaja, en omista hevostafen ole vastuussa hevosesta (esimerkiksi ylldpitohevonen)

Toimitko hevosalan yrittdjéna *

QO Kyl
QL

Oletko pddtoiminen vai sivutoiminen hevosalan yrittdja *
O Olen padtoiminen hevosalan yrittdja

O Olen sivutoiminen hevosalan yrittdja

Mitd hevosalan palveluita olet kdyttanyt/ kdytit hevosharrastajana
D Ratsastustunnit/leirit

D Valmennus, minkd lajin?

D Vaellus

71 (85)



72 (85)

L] Hevoslantsinen toiminta

D Hevosavusteinen toiminta, mika?

|:| Green Care hevospalvelut
D Ravikaulut
D Ravi-/montekurssit

[:] Jokin muu, mika?

Mitd hevosalan palveluita olet k&yttanyt/ kdytit hevosenomistajana

|:| Vuokratalli/pihattopaikka

Hewvosen valmennus/tregnipalvelut, mika?

O

Hewvosen kilpailutuspalvelut esimerkiks| ratsuttaja tal ohjastaja
Hewvosen kuljetuspalvelut

Eldinlddkaripalvelut

Kengityspalvelut

Hieronta,fysioterapia, jokin muu, mika?

Hewvosen kuntoutuspalvelut
Satulakauppiaan/varustekauppiaan palvelut
Satulaseppd, valjasseppa

Ruokinnan asiantuntijat

Laldunpaikat

Rehu- ja hevostarvikeliikkeet

Eldgindiagnostiset palvelut tai muut laboratorio palvelut

mimininimieinineininietn

Joku muu, mika?

Mitd palveluita kaipaisit lisdd alueelle hevosharrastajana

D Ratsastustunnit/lelrit, millaisia?

D Walmennus, minkd lajin?

D Waellus

|:| Hevoslahtdinen toiminta

|:| Hevosavustelnen tolminta, mikd?

D Green Care hevospalvelut
rl Ravikoulut



|:| Ravi-/monte kurssit
|:| Hevosen vuokraus

D Jokin muu, mika?

Mitd palveluita kaipaisit lisd3d alueelle hevosenomistajana

|:| Vuokratalli/ pihattopaikka

|:| Hevosen valmennus/treenipalvelut, mika?

D Hevosen kilpallutuspalvelut esimerkiksi ratsuttaja tal ohjastaja

|:| Hewvosen kuljetuspalvelut

|:| Eldinladkarpalvelut, mille ertylsest! tarvetta?

|:| Kengltyspalvelut

|:| Hieronta,fysioterapla, jokin muu, mika?

D Hevosen kuntoutuspalvelut

|:| Satulakaupplaan/varustekaupplaan palvelut

|:| Satulaseppd, valjasseppd
D Ruokinnan asiantuntijat
[:| Laidunpaikat

|:| Rehu- ja hevostarvikeliilkeet

D Eldindiagnostiset palvelut tai muut laboratorio palvelut

D Jokin muu, mikd?

Paljonko olet valmis maksamaan palvelusta hevosenomistajana

Vuokratallifpihattopaikka per kuukausi

Hevosen valmennus/treenipalvelut per
kuukausi

Hevosen kilpailutuspalvelut per kerta
Hevosen kuljetuspalvelut per kerta
Kengityspalvelut per kerta

Hevosen hieronta, fysioterapia yms per
leerta

Laidunpaikan vuokra per laidunkausi

Alle

50€ 100€ 200

O OO O O
0 0000 O
O O Qo O 0
G O IO O &
O O GOty O O
0O Qo O 0
0 OOt OO
Gl O 10O O IO
GO Qo O G

50-

100-

200-

300€ 400

300-

400-
500€

700C

700-

1000€ 1000€

i
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Paljonko olet valmis maksamaan palvelusta hevosharrastajana

Ratsastustunti per kerta

Pitka leiri n.4-7pvd per kerta
Lyhwt leiri n.1-3 pvé per kerta
Valmennus per kerta

Vaellus per kerta, minkd pituinen?

Ravi/monte kurssit per kerta
Rawvikoulutunti per kerta
Hevosavusteinen toiminta per kerta
Green Care hevospalvelut per kerta
Hevoslahtéinen toiminta per kerta

Hevosen vuokraus per kerta

Alle 20- 50-

80- 100- 200-
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300- 400- 500- 600- Yl

20€ 50€ BOE 100€ 200€ 300€ 4002 500€ 600€ 700€ 700C
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Oletko kdyttdnyt tai olisitko kiinnostunut matkailupalveluista hevosalalla esim: majoituspalvelut,

elimysmatkailu...

|:| Kylld clen kayttdnyt, minkilaista?

D Kylla olisin kiinnostunut, millaisesta?

D En ole kiinnostunut

D En osaa sanoa

Mistéd loydéat tietoa hevosalan palveluista

Sosiaalinenmedia

Falveluiden tarjoajien nettisivut
Lehdet

Radio

Televisiomainonta
IImoitustaulut

Kunnan tai kaupungin nettisivut

Loydan taalta
tarpeeksi
tietoa

Eimlimiml ==

En léyda taalta
tarpeeksl tietoa

01 OO0 O O

Haluaisin saada En
enemman tietoa tata osaa
kautta sanoa

L) 1 I 1 1 il
000000



75 (85)

Miten pitkdn matkan olet valmis kulkemaan palvelun perissd nykytilanteessa(Poislukien palvelut,
kuten erikoislddkaripalvelut)

. En osaa

1 km 1000 km aanoa
Matka kilometreind

Téhdn voit halutessasi eritelld tarkemmin, kuinka pitkdn matkan olet valmis kulkemaan mink3kin
palvelun perdssa

Mikd olisi mielestdsi sopiva matka, jonka pddstd palvelut tulisi loytyd (Poislukien palvelut, kuten
erikoislddkirin palvelut)

. En osaa

1 km 1000 km anna
Matka kilometreina

Téhén voit halutessasi eritelld tarkemmin, mika olisi mielestisi sopiva vialimatka, josta palveluiden
tulisi lBytyad

Mikd olisi mielestisi sopiva matka, jonka sisiltd tulisi I6ytyd kaikki hevosen tarvitsemat palvelut
sisdltden erilaiset eldinlddkidripalvelut ja tutkimusmahdollisuudet

. En osaa
0 1000 Sanoa
Matka kilometreing



Asuinpaikkakunta *

O Iisalmi

O Kuopio tai Kuopion seutukunta, mika?

O Lapinlahti

O Leppavirta

O Pielavesi

O Rautalampi
O Rautavaara

O Siilinjérvi

O Vieremd

O Joku muu, mika?

Tkii *
O Alle 18-vuotta
) 18-25-vuotta
(O 26-30-vuotta
O 31-40-vuotta
o 41-50-vuotta

O 51-60-vuotta

O ¥li 60-vuotta

Sukupuoli *

O Mies
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W Mainen

O Joku muu

O En halua kertoa

Kiitos vastauksestasi. TAhdn voit antaa vapaasti palautetta Pohjois-Savon hevospalveluihin liittyen.
Dlisiko jollekin palvelulle erityisesti tarvetta alueellasi?
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LIITE 2. YRITTAJILLE SUUNNATTU KYSELYLOMAKE

SAVONIA

Hevosalan yritysten nykytilan kartoitus

" Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

Haluatko olla mukana valkuttamassa Pohjois-Savon hevosalan kehittymiseen?

Tama kysely on suunnattu Pohjois-Savon alueella toimiville hevosalan paa- ja sivutoimisille yrittajille. Kyselylla
selvitetaan Pohjois-Savon hevosalan yritysten nykytilaa ja palveluntarjontaa. Kyselyn tilaaja on Kehittamisyhdistys
Yia-Savon Veturi ry, joka hyodyntaa tuloksia alkavan CAP27-rahoituskauden yritystukien linjauksissa ja
kasittelyssa. Kysely on osa Savonia-ammattikorkeakoulun agrologlopiskelijan opinndytetyota, jossa selvitetaan
Pohjois-Savon hevosalan palvelujen kysyntaa ja tarjontaa, seka yritysten nykytilaa.

Kehittamisyhdistys Yla-Savon Veturn on yksi kolmesta Pohjois-Savon Leader-ryhmasta. Sen toiminta-alueeseen
kuuluvat lisalmen ja Kiuruveden kaupungit seka Keiteleen, Lapiniahden, Pielaveden, Sonkajarven ja Viereman
kunnat. Veturi tukee Yla-Savon alueen mikroyrityksid myontamalla rahoitusta kasvuun ja kehittamiseen.
Yleishyodyllisille yhteisoille rahoitusta myonnetaan nliden toiminnan kehittamiseen ja investointeihin.

Kyselyyn vastataan anonyymisti. Tulosten analysoinnissa tietoja kasitellaan niin, ettel vastaajia voi tunnistaa.
Kyselyn vastaaminen vie noin 5-10 minuuttia. Kysely on auki 10.2.2023 asti. Suuri kiitos aktiivisuudestasi!

Tietosuojallmoitus |6ytyy osoltteesta:
https://amksavonia-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/oona_heiskanen_edu_savonia_fi/EfeQO9wDnmGS500d-
mRS54_coYBma8u58dyTOaV4udhmescdw?e=0b5HgS

Kyselyn yhteyshenkilo
Oona Heiskanen
oona.heiskanen (at) edu.savonia.fi

Paikkakunta *
QO tsami
O Joroinen
QO kaavi

O keitele
QO Kiuruvesi

o Kuoplo tal Kuopion seutukunta, mika?

O Lapinlahti
O wermva
O Pielavesi
O Rautalampi
O rautavaara
Q siilingarvi
O Sonkajarvi
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O Suonenjoki
O Tervo
O Tuusniemi

O Joku muu, mika?

Toimitko pdatoimisena vai sivutoimisena yrittdjand hevosalan yrityksessa *

O Toimin paatoimisena yrittajana

O Toimin sivutoimisena yrittajana

Mikéd on yrityksesi pddtuote/palvelu?

Montako henkilbd yritys tyollistaa

. |  Enemman
l‘ 20 kuin 20 kpl

Tyontekijoiden maara

Millaisia tyontekijoitad yritykselld on (voit valita useamman)
[ yritasa itse

D Kokoalkainen tyontekija

D Osa-alkainen tyontekija

D Kausi- tal keikkatyoldinen

D Ulkopuolinen yrittaja



Yrittdjén koulutustausta

O Minulla on hevosalan koulutus, mika?

O Minulla el ole hevosalan koulutusta, halutessasi voit kertoa
nykylisen koulutuksesi

o En halua vastata

Tarjoaako yrityksesi harrastajille tal hevosenomistajille suunnattuja palveluja *
O Yrityksenl tarjoaa hevosharrastajille suunnattuja palveluja (esimerkiks! ratsastuskoulut)
O Yrityksenl tarjoaa hevosenomistajille suunnattuja palveluja (esimerkiksi taysihoitotalli)

O Yritykseni tarjoaa palveluja sek3 harrastajille, ettd hevosenomistajille

Mitd hevosenomistajille suunnattuja palveluita yrityksesi tarjoaa
Hevosen hoitopalvelut ja alueiden/tilojen vuokraus
D Karsinapaikan vuokraus. Taysihoito, pucdlihoito val itsehoidettava?

D Pihattopaikan vuokraus. Taysihoito, puclihoito val itsehoidettava?

D Laidunpaikan vuokraus

D Urheilualueiden vuokraus(maneesi, kentta, ravirata yms),
millaisia?

2. Hevosen valmennus ja kilpailutuspalvelut
D Hevosen valmennus ja treenipalvelut, millaisia?

D Kilpailutuspalvelut esim ratsuttaja tal raviohjastajan palvelut
3. Hevosten kasvatus, myynti, ja kuljetus
D Hevosten myynti tai valityspalvelut

D Hevosten kuljetuspalvelut

D Hevoskasvatus, millaista?

4. Kuntoutus-, hyvinvointi- ja terveyspalvelut
[:] Elainlaakaripalvelut

D Kengityspalvelut
D Hevoskuntoutus palvelut

D Hevosen hieronta, fysioterapia, jokin muu, mika?

5. Kauppa- ja neuvontapalvelut
D Satulakauppiaan, varustekauppiaan palvelut

D Satulasepan, valjassepan palvelut
D Rehu tal hevostarvikekauppa
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L] Ruckinnan asinatuntijan palvelut
6. Muut palvelut
D Rehujen myynti: heina, kaura tal muu rehu, mika?

D Kuivikkelden myynti

D Lannanpoisto
D Jokin muu, mika?

Mita harrastajille ja/tal hevosenomistajille suunnattuja palveluita yrityksesi tarjoaa

D Ratsastustunnit, millaisia?

D Ratsastusleint, millaisia?

D Valmennus, minka lajin?

D Vaellus, millaisia?

D Hevosen vuokraus, millaista?

D Green Care hevospalvelut

D Hevosavusteinen toiminta, mika?

E] Ravikoulu
D Ravi- ja montekurssit

D Jokin muu, mika?

Osa 1: Mita palveluja yrityksesi ostaa ulkopuolelta

1. Hevosen hoitopalvelut ja alueiden/tilojen vuokraus
D Karsinapaikan vuokraus. Taysihoito, puolihoito vai itsehoidettava?

D Pihattopaikan vuokraus. Taysihoito, puolihoito val itseholdettava?

D Laldunpaikan vuokraus

D Urhellualueiden vuokraus(maneesi, kenttd, ravirata yms),
millaisia?

2. Hevosen valmennus ja kilpailutuspalvelut
D Hevosen valmennus ja treenipalvelut, millaisia?

D Kilpailutuspalvelut esim ratsuttaja tal raviohjastajan palvelut

3. Hevosten kasvatus, myynti ja kuljetus
D Hevosten myynti tai valityspalvelut
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L] Hevosten kuljetuspalvelut

D Hevoskasvatus

4. Kuntoutus ja hyvinvointi/terveyspalvelut
[[] eiainisakaripatvelut

D Kengitys palvelut

D Hevoskuntoutus palvelut

D Hevosen hieronta, fysioterapia, jokin muu, mika?

5. Kauppa ja neuvontapalvelut
D Satulakauppilaan, varustekauppiaan palvelut

D Satulasepan, valjassepan palvelut
|:] Rehu tai hevostarvikekauppa

D Ruokinnan asiantuntijan palvelut
6. Muut palvelut

D Lannanpoisto

[ Kuivikkeet

D Rehut: heina ja kaura

D Jokin muu, mika?

Osa 2: Mitd palveluja yrityksesi ostaa ulkopuolelta

|:] Ratsastustunnit, millaisia?
D Ratsastusleirit, millaisia?

[[] vaimennus, minka lajin?

D Vaellus

D Hevosavusteinen toiminta, mika?

D Green Care hevospalvelut
D Ravikoulu toiminta
D Ravi- tai montekurssit

D Jokin muu mika?

|:| Yritykseni ei osta palveluita ulkopuolelta

Millaisia palveluja kaipaisit lisd3 alueelle?
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Montako asliakaskdyttssd olevaa hevosta yritykselldsi on (esimerkikiksi ratsastuskoulussa)

0 70
Hevosten maara (kpl)

Montako jalostuskdytdssd olevaa tammaa yritykselldsi on

0 30
Slitostamma (kpl)

Montako jalostuskdytdssd olevaa oria yritykselldsi on

0 30
Slitosoriit (kpl)

Montako varsaa syntyy yleensad vuodessa

0 30
Varsoja (kpl)

Enemman
kuin 70 kpl

Enemman
kuin 30 kpl

Enemman
kuin 30 kpl

Enemman
kuin 30 kpl

Montako aslakasta yritykselld on suurin plirtein vuodessa ja moniko aslakkaista on vakioasiakas?

Erittele palvelukohtaisesti.
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Montako vuokrattavaa karsinapaikkaa yrityksellasi on

0
Karsinapaikat (kpl)

Montako vuokrattavaa pihattopaikkaa yritykselldsi on

0
Pihattopaikat (kpl)

Montako vuokrattavaa laidunpaikkaa yritykselldsi on

0
Laldunpaikat/ hevospaikat laitumella (kpl)

Mitd kautta yrityksesi markkinol palvelujaan?
[] sosiaalinen media

D Yrityksen nettisivut

[] Lendet

[[] radio

D Televisiomainonta
D limoitutaulut
D Kunnan tal Kaupungin nettisivut

D Joku muu, mika?

100

50

Onko toiminnan laajuuteen tulossa muutoksia seuraavan 10 vuoden alka

D Tavoiteena laajentaa toimintaa
D Tavoitteena pienentaa toimintaa

[] Tavoitteena pitaa toiminta nykyiselladn

Enemman
kuin 100 kpl

)  Enemman
kuin 50 kpl

Enemman
kuin 50 kpl




85 (85)

D Toiminta aiotaan lopettaa

Onko palvelutarjontaa tarkoitus muuttaa seuraavan 10 vuoden aikana

o Kylla, mika tulee muuttumaan?

OEr

O En osaa sanoa

Onko suunnitelmissa tehda investointeja seuraavan 10 vuoden aikana

O Kylla
O Ei

O En osaa sanoa

Tulevat investoinnit
[] xoneet tai iaitteet
D Korjausrakentaminen
D Uudisrakentaminen

|:| Joku muu, mika?

Millaiseksi koet yrityksen nykyisen kannattavuuden

O Enttain hyva- yritys tekee selkedstl voittoa

O Hyva- yritys jaa voitolle

O Tyydyttava- kuluista selvitdaan, mutta voittoa vain vahan tai el ollenkaan
O Huono- toiminta on tappioliista

O En halua vastata

Vuosittainen lilkevaihto suurin plirtein

. (]  En halua

0c 500000 € vastata

Kiitos vastauksesta. Tahan voit antaa halutessasi vapaasti palautetta Pohjois-Savon hevosalan
palveluihin ja yrityksiin liittyen.




