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1 Johdanto

Kehittamisyhdistys Yla-Savon Veturi on yhdistys, joka edistaa maaseudun elinvoimaisuutta ja yhteis-
tyota Yla-Savossa. Yhdistyksen tarkoituksena on kannustaa maaseudun asukkaita yhteistyohon, tukea
maaseudun elinvoimaisuutta ja lisata kehittamisosaamista. Veturi osallistuu EU:n ja kansallisten
maaseudun kehittdmisohjelmien toteuttamiseen, jarjestda koulutuksia ja tilaisuuksia, seka avustaa
kehittamishankkeiden hakijoita. Yhdistyksen visio on “Menestyva, kestava ja uudistuva Yla-Savo”.

Vuonna 2025 painopisteena on Leader-viestinnan tehostaminen ja CAP-kauden tulosten esittely.

Yhdistyksella on kolme paaprosessia, jotka ovat Suomen Leader-ryhmilla yhteiset. Kullekin paapro-
sessille on asetettu tavoite ja toimenpiteet. Leader-prosessin tavoitteet on johdettu strategian rahoi-
tuksen painopisteita. Yhdistysprosessissa kehitetaan edelleen henkiloston tyohyvinvointia ja maaseu-
dun kehittdminen ja edunvalvonta-prosessi keskittyy Leader-lisdarvon viestintaan.

Toiminnan tuloksia seurataan ja arvioidaan saannollisesti.

2 Yhdistyksen toiminnan tarkoitus, visio ja arvot

Yhdistyksen tarkoituksena on kannustaa maaseudun asukkaita yhteistydohon alueensa kehittamiseksi,
tukea maaseudun sailyttdmista elinvoimaisena seka lisdta maaseudun kehittdmiseen liittyvaa osaa-
mista ja edistaa maaseudun toimijoiden yhteistyota ja verkottumista kansainvalinen yhteistyd mukaan
lukien.

Tarkoituksen toteuttamiseksi yhdistys osallistuu Euroopan Unionin maaseudun kehittamisohjelmien
javastaavien kansallisten ohjelmien toteuttamiseen. Yhdistys jarjestaa koulutusta, kokous- ja esitel-
matilaisuuksia, avustaa maaseudun kehittamishankkeiden hakijoita hanketoiminnassa, on yhteis-
tyossa asukkaiden, yritysten, yhteisdjen ja muiden organisaatioiden kanssa ja tekee aloitteita eri viran-
omaisille.

Veturin rooli alueen elinvoimatydssa on tukea erityisesti ruohonjuuritason toimintaa seka pito- ja elin-
voimatekijoita: yhteisollisyytta, osallisuutta, viihtyisda asumista, harrastusmahdollisuuksia, mikroyri-
tysten toimintaedellytyksia ja lahipalveluja. Naita tukemalla edistetaan myods vetovoimatekijoita. Ve-
turi on haluttu kumppani erilaisiin tydryhmiin tuomaan erityisesti seutu-, asukas- ja yhdistysnake-
mysta kehittamiseen. Kumppanuuspoydissa Veturi itse puolestaan verkottaa toimijoita kolmikantaa
hyodyntaen.

Yhdistyksen toiminta keskittyy pitkalti Leader-toimintaan, jonka toteuttamiseksi on laadittu kehitta-
misstrategia vuosille 2023-2027. Maa- ja metsatalousministeric on vahvistanut strategian ja myonta-
nyt sen toteuttamiseen 3,9 miljoonaa euroa. Rahoituksesta 0,9 miljoonaa on hallintoon ja 3 miljoonaa
seudun kehittamiseen myonnettavaan rahoitukseen.




Strategiassa on asetettu lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet.

LYHYEN AIKAVALIN TAVOITTEET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET
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» Yl3-Savo on houkutteleva ja hyvéa elamisen paikka.

= Yritystoiminta on monipuoclista ja kestdvaa.

« Alueen harrastusmahdollisuudet ovat monipuocliset ja
saavutettavat.

* Alueella on uusia harrastamisen paikkoja ja -muotoja
* Nuorille on uutta toimintaa
» Alueella on uusia matkailupalveluja
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2.1 Strateginen painopiste vuodelle 2025

Vuosi 2025 on CAP-ohjelmakauden puolivali. Strategisena painopisteena on Leader-viestinnan tehok-
kaampi toteutus.




Viestinnassa esitelldan CAP-kauden tuloksia. Viestinnassa hydodynnetaan valtakunnallista Leader-vai-
kuttavuusmallia. Maakunnallista CAP-viestijaa hyddynnetaan maaseuturahoituksen tulosten viestin-
nassa seka Pohjois-Savon Leader-toiminnan viestinnassa.

3 Toimintaympariston analyysi

Toimintaympariston analyysi tehtiin Taytta hoyrya —strategiaan vuonna 2021. Alla analyysissa huomioi-
daan suurimmat muutokset vuodesta 2021. Taloudellisen tilanteen analyysissa on kaytetty Pohjois-
Savon liiton aluetalouskatsausta, joka julkaistiin 4.11.2024.

Vaestokehitys

Yla-Savon vaestomaara jatkaa vahenemista ja oli vuoden 2023 lopussa 50 200 asukasta. Strategian
laatimisesta (2021) vaesto vaheni 1395 asukkaalla, mika on noin 3 %. Luonnollinen vaestonmuutos on
negatiivista kaikissa toiminta-alueen kunnissa, mutta kaikki kunnat ovat saaneet maahanmuuttajista
muuttovoittoa.

Asukasmaaran vaheneminen johtaa tiettyjen palvelujen kysynnan kasvuun ja toisaalta toisten palvelu-
jen vdhenemiseen. Ravintolat, kahvilat ja vaateliikkeet ovat katoamassa kuntien peruspalveluista. Ra-
kennusala polarisoituu suurimmille ketjuille, ja pienet paikalliset toimijat ovat katoamassa uudisra-
kentamisen ollessa vahaista ja keskittyen seutukaupunkiin.

Taloudellinen tilanne

Talouden epavarmuus jatkuu Pohjois-Savossa. Maailmanlaajuiset kriisit ja niista seuraavat epavar-
muustekijat eivat konkretisoituneet aluetalousluvuissa viela vuonna 2022, mutta vuoden 2023 tiedot
osoittivat jo selkeitad taantumisen merkkeja ja tama tilanne on jatkunut alkuvuonna 2024. Haasteet
energian hinnassa, kuluttajahinnoissa, materiaalien saatavuudessa, yritysten investointihalukkuu-
dessa ja tydvoiman saatavuudessa lapileikkaavat kaikkia aloja myds vuonna 2024.

Alkuvuodesta 2024 vienti laski Pohjois-Savossa jo toista vuotta ollen -11,1 %, kun koko maassa muu-
tos oli -7,1 %. Koko teollisuuden vienti laski Pohjois-Savossa -13,2 %, kun koko maassa laskuaoli -
9,7 %. Suurin viennin lasku oli metalliteollisuudessa, jossa muutos oli -14,5 % ja koko maassa -10,7 %.
Koko maahan verrattuna vienti laski eniten metsa- ja puutuoteteollisuudessa, jossa Pohjois-Savossa
laskua oli -11,8 %. Vienti laski kaikilla Pohjois-Savon seuduilla Sisa-Savoa lukuun ottamatta, jossa kas-
vua oli 0,6 %. On kuitenkin huomioitava, ettd vuonna 2023 vienti Sisd-Savossa laski voimakkaasti -39,3
%. Kuopion seudulla viennin muutos oli -10,6 %, kun taas Varkaudessa ja Yla-Savossa laskua oli hoin -
13 %.

Liikevaihto laski alkuvuodesta kaikissa Pohjois-Savon seutukunnissa lukuun ottamatta Sisa-Savoa.
Yla-Savossa liikevaihdon muutos -6,3 % oli huomattavaa verrattuna edellisvuoden alle prosentin las-
kuun. Yla-Savon seudun tyottomyysprosentti on maakunnan alhaisimpia, 9,8 %. Pula osaavasta tyo-
voimasta ja pitkaan jatkuneet rekrytointiongelmat ovat vahentaneet irtisanomisia, koska yritykset pyr-
kivat pitdmaan kiinni osaavasta henkilostostaan. Tydvoiman kysynta on laskenut ja uusia avoimia tyo-
paikkoja maakunnassa on ollut huomattavasti vahemman kuin muutamana aiempana vuonna.




Yritystoiminta

Savon Yrittajien syksyn 2024 pk-yritysbarometrin mukaan Yla-Savon alueen pk-yritykset ovat varovai-
sen optimistisia tulevaisuuden suhteen. Vaikka yleinen taloustilanne on haastava, monet yritykset na-
kevat mahdollisuuksia kasvulle ja kehitykselle. Erityisesti markkinointi ja myynti, henkiléston kehitta-
minen seka yhteistyo ja verkottuminen ovat keskeisia kehittamisalueita. Alueen yritykset ovat aktiivisia
my0s tutkimus- ja kehitystoiminnassa, mika luo pohjaa tulevaisuuden innovaatioille ja kasvulle. Yla-
Savon yritystoiminta on monipuolista ja dynaamista, ja alueella on hyvat edellytykset menestyad myos
tulevaisuudessa.

Maatilat ja maaseutu

Maatilojen maara on vdhentynyt muutaman viime vuoden aikana, mutta jaljelle jdaneet tilat ovat kas-
vattaneet tuotantokokoaan. Maatilojen maaran vahentyminen vaikuttaa seudun huoltovarmuuteen,
kylaturvallisuuteen ja kylien elinvoimaan. Maatilojen loppuminen aiheuttaa haasteita myos tieston
kunnon, tietoliikenneyhteyksien ja sdhkoverkon yllapitoon, silla yritystoiminta asettaa paineita naiden
palvelujen panostamiseen. Yritystoiminnan loppuminen heikentaa palvelujen kehittamista maaseu-
dulla. Yla-Savossa panostetaan uusiutuvaan energiaan biokaasulla. Vieremalle on rakenteilla biokaa-
sulaitos kunnan ja yrityskylan tarpeisiin. Kiuruvedelle valmistellaan Pohjoismaiden suurimpiin kuulu-
vaa biokaasulaitosta. Nama investoinnit tukevat kestavaa kehitysta ja vahentavat ymparistovaikutuk-
sia. Maatilat voivat olla merkittavia ymparistotoimijoita ja ymparistdosaamisen paikallisia asiantunti-
joita kylatasolla.

Tietoliikenneyhteydet

Tietoliikenneyhteydet uhkaavat rapautua 3G-verkon alasajon myota. Nyt on jo nahtavissa eri puolilla
Yla-Savoa ongelmia puhelin- ja tietoliikenneyhteyksissa. Yritykset ja maatilat vaativat toimintaansa
katkeamatonta ja riittavan suurta kaistaa. Kattavampi 4G- ja 5G-verkko tarvitaan myos maaseudulla.

Kuntien taloustilanne

Kuntien taloustilanne on Yla-Savossa haastava. Lomautuksia toteutetaan vuoden 2024 aikana muuta-
missa seudun kunnissa ja talouden tasapainottamista tehdaan tuleville vuosille. Kunnat valmistautu-

vat uusiin TE-palvelujen tehtaviin haastavassa tilanteessa, silla useissa kunnissa on tarve peruspalve-
lujen suurille investoinneille lahivuosina.

Palvelut ja hyvinvointialue

Peruspalvelujen karsiminen ja vahentyminen ovat ennakoitua suurempi uhka, mikali hyvinvointialue
toteuttaa suunnitelmansa palvelupisteiden karsimisesta erityisesti Yla-Savon reuna-alueilla. Nailla voi
olla suuret kerrannaisvaikutukset kuntien palvelu- ja asukasrakenteen vinoumaan. Toisaalta Leader-
tukivalineilld voidaan tukea monenlaista yritystoimintaa ja yrittajyyden eri vaiheita vastaamaan seu-
dun tarpeisiin. Leader-ryhma voi varsin ketterasti muuttaa rahoituslinjauksiaan vastaamaan tarpeisiin.




e  Uuden teknologian hyodyntaminen e  Vaeston ikdantyminen ja tydvoiman elakoityminen
(maatalous, koneiden ja laitteiden = Alykas kyld—toimenpide mahdollistaa uudet paikalliset ratkaisut haasteiden
valmistus) ratkaisemiseksi laajassa yhteistyossa

e  Yhteistyd, verkostoituminen, kump- = Yhdistystoiminnan uudistamiseen on tarjolla kehittamisrahaa
panuudet eri toimialojen palvelujen = Seudulla asuvat maahanmuuttajat monipaikkaiset ja mokkildiset innoste-

ja tuotteiden kehittdmisessa. taan yhteistydhon mukaan, jolloin uudistumista tulee entisestaan.

e  Yritysten vastuullisuusohjelmien e  Osaavan tyovoiman saaminen elakoityvien tilalle ja uusiin tehtaviin
myo6ta tuotantoa palautetaan Suo- = Yrittajyyskokeilut nuorilla ja Leader-kaynnistystuet
meen ja Yla-Savoon = Tyomyonteisyys ja tyonteon arvostus nuorille, kehittamishankkeet, nuoriso-
e  Puolustusvoimien ja sotateollisuu- Leader-tuki
den tarvikkeiden ja valineiden val- e Maatiloille ei loydy jatkajia
mistus . Kylien autioituminen maatalouden loppumisen myota
e  Vaeston ikdantyminen lisda lahipal- = Paikalliset ruokainnovaatiot ja tuotteiden jalostaminen
velujen tarvetta ja mahdollistaa uutta = Maaseutuammattien ja maaseututoiden esille nostaminen
yrittajyytta e  Yrittajat eivat ennakoi riittavan ajoissa omistajanvaihdoksiin

e  Matkailu- ja ohjelmapalvelujen kehit- Yrityksille ei loydy jatkajia
taminen ja tuottaminen mahdollista- = Omistajanvaihdosten ennakointi, selvityshankkeet, tuki vaihdoksen valmis-

vat uutta liiketoimintaa ja lisaa tyo- teluun ja tukimahdollisuus ostajalle laajemmin tietoon
paikkoja mm. luontomatkailussa, = Nuoria kannustetaan toimimaan 4H-yrittajina ja tuetaan heita nuoriso-Lea-
metsastyksessa ja kalastuksessa. derista.
e Kalojen uudenlaiset kasvatusmene- = Veturin oma Yritys-Veturi tuki on kettera valine pieniin yritysten kehittamis-
telmat ja kehittyneet logistiikkaketjut toimiin ja hankintoihin.
mahdollistavat uutta yrittajyytta ja ° Peruspalvelujen keskittyminen kaupunkiin
uusia tyopaikkoja. e  HVA-palvelujen keskittyminen ja palvelujen loppuminen reuna-alueilta
o Tietotyopaikat mm. pankkiala, kon- = Alykas kyla-toimenpide mahdollistaa arjen l&hipalvelujen uusien toteutus-
sultointi- ja suunnittelutoimistot kas- mallien ja monituottajamallien ideoinnin ja testaamisen. Laajassa yhteis-
vavat toimintojen keskittyessa palve- tyossa loydetaan ratkaisut paikallisiin tarpeisiin.
lukeskuksiin (mm. pankit, taloushal- = Nykyisten entista varakkaampien elakelaisten maksukyky ja ostopalveluha-
lintopalvelut) lukkuus ruokkii uutta yrittajyytta
e Virkistys-, kulttuuri- ja urheilutoimin- e Pankkien kiristyneet rahoitusjarjestelyt
nan matalan kynnyksen palvelujen e Lainoituksen ehtojen kiristyminen ohjaa asukkaita ja yrityksid kaupunkiin
kehittdminen ennaltaehkdisevassa ja keskustoihin.
roolissa. = Leader toimii maaseudun edunvalvojana ja pyrkii vaikuttamaan epakohtiin
e  Hyvinvointipalvelujen kaytté moni- omissa valtakunnallisissa verkostoissaan
puolistuu ja lisdantyy luoden uutta e Tietoliikenneyhteyksien toimimattomuus, 3G-verkon alasajo
yrittajyytta ja palvelumalleja. = Leader toimii maaseudun edunvalvojana ja pyrkii vaikuttamaan epéakohtiin
e Biokaasuosaaminen omissa valtakunnallisissa verkostoissaan

4 Paaprosessien tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2025

Kehittamisyhdistys Yla-Savon Veturilla on laatukasikirjassa maaritelty kolme toiminnan paaprosessia,
jotka ovat yhtenevaiset kaikilla Suomen Leader-ryhmilla:

1. Yhdistystoiminta
2. Leader-toiminta
3. Verkostoituminen ja edunvalvonta maaseudun kehittamiseksi

Toimintasuunnitelmassa kullekin painopisteelle laaditaan omat tavoitteet. Leader-toiminta sisaltaa
viestintaan liittyvan tehtavan lisaksi rahoituksen kohdentamisen painopisteet, jotka ovat alla. Prosen-
tit tarkoittavat myontovaltuuden kohdentamista ko. painopisteisiin.




4.1 Yhdistystoiminta
Tyontekijat

Yla-Savon Veturilla on kolme kokoaikaista tyontekijaa seka mahdollisesti tyoharjoittelija/-joita. Tyonte-
kijat tyollistyvat Leader-toimintaan CAP-toimintarahalla ja yksi tyontekija nuorisohankkeeseen. Vies-
tintasuunnittelijan tydpanos kohdistuu tammi-huhtikuussa Toimintaraha 3-hankkeelle.

Tavoite
Henkildoston kokema tyonkuormittavuus laskee vuoteen 2023 verrattuna.
Toimenpiteet

e tyonohjaus; yksilo- ja rynmatydonohjaus
o kyselyt, kehityskeskustelu
e koulutus

Toiminnanjohtaja osallistuu Leader-toiminnanjohtajille tarkoitettuun tyohyvinvointikoulutukseen. Sen
oppeja hyddynnetaan tyohyvinvointisuunnitelmassa ja jalkautetaan viikkopalavereissa.

Tydn kuormittavuutta mitataan kyselyilla. AVIn tyon psykososiaalinen kuormittavuus—kysely on Vetu-
rilla toteutettu jo kolme kertaa ja toteutetaan kaksi kertaa vuodessa kevaalla ja syksylla. Tuloksia verra-
taan vuosien 2023 ja 2024 tuloksiin.

Tyoterveyslaitoksen tyohyvinvointikysely toteutetaan vahintdan kerran vuodessa ja sen tulokset kasi-
tellaan kehityskeskustelujen yhteydessa.

Tyotyytyvaisyys- ja kehityskeskustelulomake uudistettiin 2024 ja taytetaan kerran vuodessa. Kehitys-
keskustelut pidetdan kerran vuodessa. Kevaalla on henkildston kesken ryhmakehityskeskustelu ja pu-
heenjohtajan vetamat yksildkehityskeskustelut yhteenvetoineen syksylla. Ryhmakehityskeskusteluista
nostetaan seuraavan vuoden kehittdmiskohteita ja esitetdan mahdollisesti toimenpiteita talousarvi-
oon ja toimintasuunnitelmaan.

Tyonohjaus alkaa vuoden 2025 alusta. Palvelu on kilpailutettu ja palveluntarjoaja valitaan syyskokouk-
sen vahvistaessa toimintasuunnitelman ja talousarvion. Yksilotyonohjaus tarjotaan kaikille tyonteki-
joille vahintaan kerran vuodessa, toiminnanjohtajalle n. 4-6kertaa vuodessa. Lisdksi on ryhmaohjaus
enintaan kaksi kertaa vuodessa. Tydnohjauksella tavoitellaan tydon organisoinnin tehostumista seka
tydssa jaksamista.




4.2 Leader-toiminta

Leader-toiminta vie valtaosan tydajasta toimistolla. Sujuva neuvonta ja viestinta varmistavat Leader-
rahiotuksen vuosittaisen myoéntdvaltuuden kohdentumisen strategianmukaisiin hankkeisiin.

Toimintarahan maksu Leader-ryhmalle muuttui CAP-ohjelmakaudelle tuotosperusteiseksi. Maksatus-
prosessin entista tehokkaampi seuranta on tarkeda Leader-ryhman toimintarahan kertymiseksi ja
hankkeiden toteutumiseksi mahdollisimman laadukkaasti.

Rahoitusta ohjataan vuosittaisten teemojen lisdksi pienhankkeiden teemoilla. Teemoittelun tarkoituk-
sena on varmistaa strategian painopisteiden toteutuminen mahdollisimman kattavasti. Teemat nou-
dattavat myos strategian swot-analyysiin nostettuja mahdollisuuksia, joita halutaan toiminta-alueella
edistaa ja vahvistaa.

Nuoriso-Leader-toiminta on kdynnistynyt Yla-Savossa hyvin. Jatkoa toiminnalle haetaan uudesta, Ve-
turin omasta Nuoriso-Leader-hankkeesta, joka valmistellaan hallitukseen helmikuussa.

Leader-prosessin tavoitteet ja toimenpiteet on johdettu strategiasta ja ne asetetaan strategian paino-
pisteittain alla kuvatulla tavalla.

Tavoite: Taytta hoyrya -strategian toteuttaminen monipuolisesti ja laajasti.
Toimenpiteet: Viestinta, aktivointitilaisuudet
Painopiste 1: Luovat ja toimivat yhteiso6t

e Rahoituksen teemat: Paikalliskulttuuri, alykas kyla ja kiertotalouden edistaminen.
o Teemoja toteuttamalla lisataan paikalliskulttuurin tuntemusta, tuotteistusta matkailu-
ja kylapalveluihin seka nostetaan alueen imagoa ja identiteettia.
o Alykas kyla-teemalla edistetaan erityisesti yhteisty6ta ja uusien kumppanuuksien syn-
tymista seka uusien palvelumallien muodostumista.

e Toimenpiteet: Viestinta ja tilaisuudet.
o viestinnassa painotetaan ko. teemoja, kumppanuuspoyta yhdessa Kestavat kylat-hank-
keen kanssa ja yhteistilaisuudet.
e Mittarit ja maaralliset tavoitteet: jarjestetyt tilaisuudet 3, lehtiartikkelit aiheesta 10, radiokam-
panja 1, teeman puollettujen hankkeiden lukumaara 5.

Painopiste 2: Menestyva ja uudistuva yrittijyys

e Rahoituksen teema: palvelujen ja yritysten sailyminen.

e Toimenpiteet: Omistajanvaihdostuen ja kehittamistuen mahdollisuuksista viestiminen. Poh-
jois-Savon Leader-ryhmien yhteinen teemajulkaisu, viestinnassa painotetaan ko. teemoja, yri-
tysneuvojien ja teemaan liittyvien toimijoiden kanssa yhteinen tilaisuus, kohdennettu mai-
nonta yritysjarjestoille.

e Mittarit ja maaralliset tavoitteet: jarjestetyt tilaisuudet 2kpl, tiedotteiden maara 8kpl, omista-
janvaihdostukien maara 10 kpl

Painopiste 3: Osaavat ja osallistuvat nuoret

o Rahoituksen teema: kestavan kehityksen osaaminen ja kestavan kehityksen toimenpiteiden
toteuttaminen.




e Toimenpiteet: viestinnassa painotetaan ko. teemoja, kumppanuuspdyta yhdessa Kestavat ky-
lat-hankkeen kanssa 4H-toimijoille.

e Mittarit ja maaralliset tavoitteet: jarjestetyt tilaisuudet 3, teeman puollettujen hankkeiden luku-
maara 1

e Yla-Savon Veturin oma nuoriso-Leader—hanke vol 2.

Verkostoanalyysista tunnistetut sidosryhmat ja yhteistyokumppanit, joita tavoitteiden toteuttamiseksi
tarvitaan:

e |lmasto- ja ympaéristdtoimijat, Kestavat kylat-hanke, 4H-yhdistykset
o Yrittajajarjestot, yritysneuvojat, Savon Yrittajat, valtakunnallinen omistajanvaihdoskanava

Pienhankkeet
Pienhankkeiden teemoina on harrastevalineet, saavutettavuus ja esteettomyys.

Tavoite: edistetdan harrastustoiminnan kehittdmista ja uusia harrastusmahdollisuuksia erityisesti ky-
lilla. Tuetaan asukkaiden hyvinvointia. Kohderyhmina ovat erityisesti nuoret ja ikaihmiset, joiden har-
rastamisen ja liikkumisen mahdollisuuksia halutaan kehittaa ja madaltaa harrastamisen kynnysta
konkreettisilla toimenpiteilla.

Toimenpiteet: Pienhankehaku on kahdesti vuodessa ja hakemukset kasitellaan hallituksessa kerran
kevaalla ja kerran syksylla.

e Tuettavat toimet: Liikuntavalineet, ulkokuntoilulaitteet, harrastamisen valineet ja laitteet, inva-
luiskat, esteettdomyyden parantaminen, levahdyspenkit.

e Mittarit: myonnetty rahoitus (€) ja tuettujen toimien maara (kpl), kysely toimenpiteiden toteut-
tajille.

e Ylasavolainen ja Radio Sandels paamarkkinointikanavat viestinndssa

4.3 Verkostoituminen ja edunvalvonta maaseudun kehittamiseksi

Kuntavaalit jarjestetaan kevaalla 2025 ja uudet valtuutetut aloittavat kautensa. Uusille valtuutetuille
on tarkeaa tuoda tutuksi paikallisen kehittamisen toimintaa ja tuloksia. Leader-kentalla alkaa jo post
2027-kauden valmistelu, joten paikallistoimijat ja -paattajat pidetaan ajan tasalla kaynnissa olevasta
ohjelmakaudesta seka uuden valmistelusta.

Tavoite: Leader-tydn lisdarvon esille tuominen paranee.
Toimenpiteet: Viestinta, infograafit, kyselyt, tilaisuudet.
Viestitaan yhteisesti sovittujen lisaarvon elementtien avulla.

e Jarjestetdan kuntavaalipaneeli maaseudun elinvoima -teemalla.

o Tuloksista koostetaan infograafeja, joita julkaistaan eri medioissa.

e Ollaan mukana valtakunnallisissa Leader-lisdarvon viestintakampanjoissa.
e Julkaistaan vuosikertomus.

Mittarit ja maaralliset tavoitteet: Infograafien lukumaara 3kpl, kyselyt hallituksen jasenille 2kpl, sidos-
ryhmalle 1kpl ja kaikille loppumaksua hakeville asiakkaille.




Leaderin lisaarvon elementit

ja miten niista viestimme

Kehittamistoiminnan Sosiaalisen paaoman kasvu Paikallisen kehittamisen
paremmat tulokset hallinnan parantuminen
Leader vahvistaa .
Leader vastaa paikallisia Leader lisaa
paikallisiin yhteisoji ihmisten
tarpeisiin mahdollisuuksia
vaikuttaa

5 Seuranta ja arviointi

Toiminnalle asetettuja tavoitteita seurataan Yla-Savon Veturin strategiaryhmassa vahintaan nelja ker-
taa vuoden aikana. Hallitukselle esitelldan toteumaa kesakuun hallituksessa. Varsinainen toimintara-
portti annetaan syyskuussa ja seuraavan vuoden helmi-maaliskuussa.

Toimenpiteiden seurantaa tehdaan toimistolla hallituksen kokousten jalkeen.

Toimintaa arvioidaan omatoimisesti tai teettdmalla opiskelijatyona arviointia hankkeiden tuloksista ja
vaikutuksista. Arviointia tehdaan vertaamalla tuloksia valtakunnallisesti muihin vastaavankokoisiin
Leader-ryhmiin.

6 Talousarvio

Vuodelle 2025 ei ennakoida suuria muutoksia toimintaan tai toimintakuluihin. Talousarvio on laadittu
koko toiminnalle yhteisesti. Padosa kuluista kohdistuu Leader-toimintaan. Yhdistystoiminnan kulut
sisaltavat laitevuokria, henkiloston tyhy-rahan, jasenistoon kohdistuvia kuluja seka yhdistyksen hallin-
toon liittyvia kuluja. Toimintakuluihin on yleisesti arvioitu pienta korotusta.

Talousarvioon on varattu korotukset hallituksen ja vaikuttajanuorten kokouspalkkioihin, hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkioon, harjoittelijan palkkaan seka tyontekijoiden palkkaan. Yla-Savon Vetu-
rilla noudatetaan Paltan neuvonta-alan tydehtosopimusta, joka paattyy 31.1.2025. Vuodelle 2025 tule-
vista mahdollisista korotuksista ei viela tiedeta, mutta on varauduttu 2 %:n korotukseen.

Ostopalveluihin uutena varataan tyonohjauspalvelu seka markkinointiin ja painatuksiin radiokampan-
jan toteutus paikallisradion kanssa. Matkakuluihin on varattu ulkomaanmatkakuluja Euroopan Leader-
toimijoiden LINC-seminaariin osallistumiseksi kahdelle henkiloston ja kahdelle hallituksen jasenelle.




Yhdistyksen tulot muodostuvat jasenmaksuista, joita on vuositalolla n. 3500 euroa. Paaosa rahoituk-
sesta tulee Leader-toiminnasta. Uuden CAP-kauden toimintarahan ennakko on saatu Ruokavirastosta
2023. Kuntaraha laskutetaan kunnilta kevaisin. Ennakolla ja kuntarahalla katetaan toiminnasta aiheu-
tuvat kulut, joista suurimmat ovat palkat ja palkkiot. Edellisen ohjelmakauden Toimintaraha3-hanke
paattyy 30.4.2025. Hankkeeseen kohdistuu viestintdsuunnittelijan tdysimaarainen palkka seka osin
hankeneuvojan ja toiminnanjohtajan tyota.

Leader Toimintarahan malli muuttui CAP-kaudelle siten, ettd toimintarahan maksu on sidottu Leader-
asiakkaiden hankkeiden EU-rahoitusosuuden toteumaan. Valtio-osuus on saatu taysin ennakkona.
Uuteen toimintarahamalliin liittyen on entista tadrkedmp&a arvioida jo hakuvaiheessa hankkeiden to-
teutumismahdollisuutta. Seurantaa tiivistetdan ja asiakkaiden maksuhakemusten aikatauluja seura-
taan entista tarkemmin. Yl&-Savossa hankkeet ovat perinteisesti toteutuneet hyvin.




KULUT
PALKKAKULUT
PALKKIOT
MATKAKULUT
Matkakulut hlosto
ulkomaanmatkat
matkakulut, muut
ulkomaanmatkat
VUOKRAT
PIENHAMNKINNAT
TALOUSHALLINTO

ASIANTUNTUJAPALVELUT

PAINATUKSET JA
ILMOITUKSET
SUHDETOIMINTA
TOIMISTOKULUT
siivous
atk-palvelut
toimistotarvikkeet
puhelinkulut
pankkikulut
vakuutukset
kokous- ja neuvottelu
tyoterveys
jasenmaksut
KULUT YHTEENSA
poistot

TUOTOT
JASENMAKSUT
KUNTARAHA + EU-
VALTIO-OSUUS
TUOTOT YHTEENSA

127 800,00 €
15 140,00 €
20 000,00 €

3 000,00 €
5000,00 €
7 000,00 €
5000,00 €
8750,00€
300,00 €

2 800,00 €
8 500,00 £
13 000,00 €

500,00 €
12 600,00 €
1 000,00 €

1 600,00 €
400,00 €

2 000,00 €

1 000,00 €

1 800,00 €

2 600,00 €
700,00 €
1500,00 €
209 390,00 €
764,16 €

3 245,00 €
206 145,00 €

209 390,00 €

SELITE

2hlé ja 5kk harjoittelija

LINC ltavalta (2h1d)
Hallitus

LINC Itavalta (Zh1d)



