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1 HYPPAA KYYTIIN

Viisi strategiavuotta, seitseman toimeliasta savolaiskuntaa,
yksi yhteinen Yla-Savo. Naitd kaikkia yhdistda Yla-Savon
Veturi, joka kulkee tulevalla kaudella Taytta hdyrya! Strategian
kantavana ajatuksena on olla yhdessé ylpedsti yldsavolainen.
Yhteisollisyys ja yhdessad tekeminen ovat elinehto
elamanlaadun ja elinkeinojen kehittamiseksi alueella.
Strategialla vahvistetaan asumista, elamista ja yrittdmista
edistamallad uusia palveluja ja palvelujen toteuttamismalleja.
On tarkeaa huomioida seka nuorten etta ikdihmisten tarpeet.

Strategia on mahdollistava. Kokemus osoittaa, ettd alueen
toimijoiden luovuuteen voi Yla-Savossa luottaa. On tarkeaa
mahdollistaa paikallisista tarpeista ldahteva kehittaminen,
jolloin  ennakoimattomiinkin ilmidihin voidaan reagoida
joustavasti.

Globaalit ilmiot vaikuttavat nopeasti myos paikallisesti. Yla-
Savon vientiyritysten kautta vaikutukset nakyvat alueen
taloudessa, tyovoimassa ja verotuloissa. Strategiaa
valmistellaan kevaalla 2022 tilanteessa, jota kukaan ei
uskonut mahdolliseksi. Vendjan hyokkdys Ukrainaan
vaikuttaa ihmisiin ja yrityksiin pelkotiloina ja epavarmuutena.
Alueen vientiyritykset ~menettivat pakotteiden myo6ta
merkittdavida kauppa-alueita. Euroopan epavakaan tilanteen
kestoa ei voi ennustaa, mutta silla on pitkdkestoisia
vaikutuksia tulevaisuuteen. Tarvitaan varautumista ja
huoltovarmuutta tukevia uusia ratkaisuja.

Toiminta-alueen kuvaus ja analyysi on tehty ennen
epdvakaata maailmantilannetta. Kuvaus antaa Veturin
matkaan lahtijGille viitteita kehittdamista vaativista asioista.
Selvaa on, etta entistd suurempi joukko matkustajia tarvitaan
toteuttamaan alykkaitd paikallisia ratkaisuja vastaamaan
ikaantymisen ja keskittymisen haasteisiin sek@ pohtimaan
sujuvaan arkeen vaikuttavia tekijoita.
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Yla-Savo

» Yla-Savo = 7 kuntaa, reilu 50 000 asukasta

» Pohjois-Savon suurin seutukunta

» Tunnetaan: Olvi, Ponsse, Genelec, Keitele
Forest, Eukonkanto, Iskelmaviikko, Oluset,
livo ja Kerttu, Kekkonen, Halosen
taiteilijasuku, Aamulypsy-areena,
Vaisalanmaki, maito, metalli ja puu

Taytta hoyryal-strategian paaraiteet eli painopisteet
noudattelevat pitkalti hyvaksi todettuja, aikaisempia
painopisteitd. Mukana kulkevat vaunut el
poikkileikkaavat teemat ohjaavat toimintaa
kestavan kehityksen periaatteisiin seka
kumppanuuteen.

Strategian péaaraiteita on kolme: Luovat ja toimivat
yhteis0t, Menestyvd ja uudistuva yrittdjyys seka
Osaavat ja osallistuvat nuoret. Junanvaunut eli
poikkileikkaavat teemat ovat Yhdessd tekeminen
seka llmasto- ja ympaéristovastuullisuus. Valittujen
raiteiden ja niiden tarjoamien reittivaihtoehtojen
myota saavutaan paateasemalle 2030
menestyvaan, kestdavaan ja uudistuvaan YVYla-
Savoon.

Meilla on jo nyt hyva syy olla ylpeita
Yla-Savostal
Tehdaan siita yhdessa vield vahvemmin
Suomen vetovoimaisin ja houkuttelevin
seutukuntal




YLA-SAVON VETURI ALUEKEHITTAJANA

Yla-Savon  Veturi on toteuttanut maaseudun
kehittdmistyota  neljdlla  ohjelmakaudella. Kylien
kehittdmisestd ldhtenyt toiminta on laajentunut
kattamaan koko yhdistyskenttda sekd mikro- ja

pienyrityksia. Menneelld kaudella vahvistettiin asemaa
yritysten ja elinkeinojen kehittamisessa seka onnistuttiin
vahvistamaan yhteiséllisyyttd. Kymmenid uusia toimijoita
tulee vuosittain tuen piiriin, mika kertoo alueen vireydesta
ja aktivoinnin kohdentumisesta. Vuosien saatossa
alueelle on syntynyt toimivat yritysneuvonnan seka kyla- ja
yhdistystoimijoiden verkostot.

Veturin rooli alueen elinvoimatydssa on tukea erityisesti
ruohonjuuritason toimintaa seka pito- ja elinvoima-
tekijoita: yhteisollisyytta, osallisuutta, viihtyisda asumista,
harrastusmahdollisuuksia, mikroyritysten  toiminta-
edellytyksid ja lahipalveluja. N&ita tukemalla edistetdan
myds vetovoimatekijoitd. Veturi on haluttu kumppani
erilaisiin tydryhmiin tuomaan erityisesti seutu-, asukas- ja
yhdistysnakemysta kehittamiseen. Kumppanuus-poydissa
Veturi itse puolestaan verkottaa toimijoita kolmikantaa
hyodyntaen. Seudullisen kehittamisyhtion puuttuessa
Veturille tarjoutuu rooli vahvemmaksi aluekehittajaksi.

MDI Public Oy toteutti kevaallda 2022 tutkimuksen
edellisen kauden hankkeiden vaikuttavuudesta. Strategian
painopisteet - nuoret, asukkaan hyva arki ja elinvoimaa
yrittajyydesta - vastasivat alueen kehittdmistarpeita varsin
hyvin.  Rahoitusta  kohdennettin  usean  toimijan
hankkeisiin sekd kehittdmiseen seinien rakentamisen
sijaan. Tama kannusti toimijoita palvelujen kehittdmiseen
yhdessa. Kuntien ja jarjestojen yhteistyolla edistettiin mm.
uusia hyvinvointi- ja palvelutuotantomalleja, matkailua
sekd nuorten kesatyollistymista ja 4H-yrittajyytta.
Sektorirajat  ylittdvastd yhteistydstda saatiin  hyvia
kokemuksia, joita kannattaa jatkaa.

MDL:n selvityksen mukaan hankkeet paransivat alueen
vetovoimaa kehittden matkailua tukevaa toiminta-
ympdristod. Nuorten kannalta tarkeimpéana vaikutuksena
esiin  nousi harrastusmahdollisuuksien lisdantyminen.
Veturilla on oma tarkea roolinsa sosiaalisen hyvinvoinnin
edistdmisessd. Hankkeet vaikuttivat etenkin yhteisol-
lisyyden, verkostoitumisen, osallisuuden ja yhdistysten
toimintaedellytysten kehittymiseen.

VETURIN ROOLIT

Vi
kehittéja ,I'\ Innostaja

Teemahankkeet eli ns. pienhankkeet olivat toimiva
kehittamisen malli pienissd yhdistyksissda. Tuen
pienuudesta huolimatta niiden merkitys toimijoille oli
merkittdva. Osalle toimijoista teemahanke toimi polkuna
muihin rahoitusvélineisiin. Teemahankkeiden myé&ta
Veturin tunnettuus alueella kasvoi merkittdvasti ja
toimijoista saatiin my0s uusia jasenia yhdistykseen.

Veturi rahoitti menneelld kaudella useita selvityksia.
Naistd saatua tietoa on hyodynnetty Veturin strategisia
linjauksia tehtdessd. Hanketoimijat ovat hyddyntaneet
selvityksia vaylind eri kehittdmishankkeiden toteutta-
miseen. Selvitysten tekemisessd on hyddynnetty osin
myds ammattikorkeakouluharjoittelijoita.
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" kehittajs-
kumppani

W/ ..
" toiminnan

syyden aktivoija

Kokoontumistilojen selvityshankkeessa kartoitettiin 70
tilan yleiskuntoa ja yhteison toiminnan aktiivisuutta.
Selvitys osoitti, ettd on tarkeda huolehtia aktiivisten tilojen
kunnostamisesta, kehittamisesta ja kestavista ratkai-
suista toiminnan mahdollistamiseksi. Yhdistystoimijat
kokivat henkilokohtaisen kaynnin merkitykselliseksi, joten
lahitapaamisia on jatkettava tulevalla kaudellakin.




Yritystuet kohdentuivat MDLn tutkimuksen mukaan
laajasti eri toimialoille, mutta tydpaikat syntyivat padosin
miehille. Aloittavat yritykset ohjautuvat hyvin Veturin
asiakkaiksi toimivan neuvojaverkoston kautta.
Yritysryhmahankkeet todettiin hyvaksi valineeksi kehittaa
yritysten osaamista ja verkostoitumista.

Veturi tunnettiin  2000-luvulla vahvasta nuoriso- ja
kansainvalisyystoiminnastaan.  Menneelld  rahoitus-
kaudella kiinnostus kansainvalisyyteen vaheni alueella
hetkeksi ja koronapandemia esti ldhes kaiken
kansainvalisen toiminnan. Asiakastyytyvaisyyskyselyssa
2020 kiinnostus oli jalleen kasvussa. Kansainvalisyytta
tullaan jatkossa edistdmaan hyodyntamalla alueella
kansainvalista toimintaa tekevat yritykset ja yhteisot.

Kaudella 2014-2020 nuorisopainopisteen tavoitteet eivat
toteutuneet. Siirtymakaudella kaynnistettiin Veturin oma
nuoriso-Leader-toiminta, josta tavoitellaan pysyvaa
toimintamallia.

Kansainvalisyytta
edistetaan

VETURIN ARVOT

luonnon
ylasavolainen , arvostaminen

elinvoimai-
suus

ylpeasti

paikallisuus

yhdessa

) luovuus
tekeminen

2 YHDESSA VALMISTELLEN HYVA TULEE

Strategiatyo kaynnistyi valtakunnallisesti ja
maakunnallisesti jo vuonna 2018. Valmistelua on tehty
Leader-periaatteita noudattaen alhaalta ylospain osallistaen
laaja joukko alueen asukkaita, yrityksia, kuntia, yhdistyksig,
sidosryhmia ja verkoston jasenia. Veturin hallitus on
antanut strategiaty6lle suuntaviivat, joita noudattaen tyota
on edistetty strategiaryhméassa ja toimistolla.

Erilaisia tilaisuuksia on neljan vuoden aikana ollut 112,
joissa osallistujia 1360. Yli puolet tilaisuuksista ehdittiin
toteuttaa ennen Covid19-pandemiaa. Tilaisuudet
toteutettiin  padosin  osallistavalla  Learning cafe-
menetelmalla. Pandemian aikana jarjestettiin teemallisia
pienryhmakeskusteluja ~ kumppanuuspdydissda.  Naihin
kutsuttiin osallistujia kolmikannan mukaisesti kaikista
alueen kunnista. Lisdksi henkilosto ja hallituksen jasenia on
osallistunut kymmeniin seudullisiin ja valtakunnallisiin
foorumeihin, seminaareihin, verkostoaamuihin, kyld- ja
yhdistysparlamentteihin  sekd alueellisten  ohjelmien
laadintaan, joista on saatu arvokasta sisalt6a valmisteluun.

Nuoria osallistettiin kirjoitus- ja videokilpailussa, johon
saatiin yli 50 tyota. Nuorilta kerattiin toiveita ja ideoita
Veturin omassa nuoriso-Leader -esiselvityshankkeessa.
My6s nuorisohankkeiden toteuttajat ovat tuottaneet
tarkedaa tietoa mm. nuorten maaseutuasenteista ja
alueen kehittamistoiveista. Veturin Facebook-sivuilla oli
mahdollista ottaa kantaa strategian teemoihin.

Maakunnan Leader-ryhmien kesken on tehty tiivista
yhteistyota jarjestamalla temaattisia kumppanuus-
tilaisuuksia.  Asukkaita ja jarjestoja  aktivoivia
kuntakiertueita toteutettiin yhteistydssa sidosryhman ja
verkoston kanssa. Kuntien luottamushenkilot

tavoitettiin erilliselld valtuustokiertueella sekd sidos-
ryhmakyselylla.  Veturin  laaja  sidosryhmakysely
ldhetettiin 300 henkilolle, minka lisdksi tehtiin

syvahaastatteluja. Ohjelmakauden 2014-2020 arviointi
toteutettiin kevaalla 2022 MDI Public Oy:n toimesta.
Tarkempi kuvaus valmistelusta on liitteena 1.
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3 PAAASEMAT JA NYKYTILA

Yla-Savon Veturin toiminta-alue on maantieteellisesti laaja ja vaestomaaraltaan keskikokoinen Leader-alue. Hankkeita
ja hanketoimijoita riittda ja uusia hanketoimijoita on vuosittain kymmenia. Rahoituskyselyjen maara on kasvanut
vuosittain. Yla-Savon seutukunta muodostaa luontevan kokonaisuuden niin maantieteellisesti kuin toimintojen,
yhteistyosuhteiden, erityispiirteiden ja luonnon suhteen. Alueen sopivuudesta ja toiminnan onnistumisesta kertoo myos

kuntien halu aiempaa suurempaan kuntarahoitusosuuteen.

IISALMI on Yla-Savon palvelukeskus. lhmeiden lisalmi
tunnetaan ambulansseja, kaiuttimia ja kaivoskoneita
valmistavista vientiyrityksistd sekd Olvin panimosta.
Kansainvaliset uramahdollisuudet yhdistettyna vesisto-
ja luontoelamyksiin tarjoavat monipuolisia asumisen
mahdollisuuksia ~ kaupungissa ja  maaseudulla.
lisalmessa panostetaan liikkuntaan ja kulttuuriin.
lisalmessa on useita toimeliaita  kylaalueita
kyldkouluineen ja jarjestofoorumi ja kyldneuvosto
toimivat aktiivisesti.

KIURUVESI on Luomu-Suomen paakaupunki,
suomalaisen maaseudun sydan ja lahiruuan puolesta
puhuja. Kiuruvesi tunnetaan vahvasta, nykyaikaisesta
maataloudesta ja se on Suomen suurimpia maidon- ja
naudanlihantuottajia. Kunnassa sijaitsee Yla-Savon
ammattiopiston Hingunniemen hevosalan kampus.
Kiuruvedella toimii useita kylakouluja, jotka luovat hyvan
pohjan kylatoiminnalle. Kulttuuritoiminta on vilkasta ja
korkeatasoista. Musiikkitapahtuma Iskelmaviikko
kokoaa tuhansia kavijoita ympéari Suomen. Kaupungissa
on kattavat peruspalvelut ja hyva maara erikoisliikkeita.

VIEREMA on “mualiman pohjosin savolaeskunta”
Pohjois-Pohjanmaan rajalla. Ponsse Oyj:n metsakone-
tehtaan ympdrille muodostunut laaja kumppanuus-
yrityskyld on yksi maakunnan suurimmista ja kasvavista
tydssakayntialueista. Vieremalla on vahvaa
maataloutta. Kyla- ja yhdistysparlamentti tekee tiivista
tapahtumayhteisty6td kunnan kanssa ja Rientolan
tapahtumakeskus on kylan sydan. Pohjois-osassa
sijaitsevat harjualueet, suppamuodostelmat ja selanteet
mantymetsineen  sekd  Talaskankaan  luonnon-
suojelualue muodostavat upean luontomaiseman.
Naista harjuista syntyvat pitkalti Yla-Savon pohjavesi- ja
maa-ainesottovarat.

KEITELE on pieni ja toimelias kunta Keski-Suomen ja
Pohjois-Savon rajalla. Kunta on vesistdjen ympardima.
Kesdasukkaat vilkastuttavat kyldkuvaa. Keiteleelld
toimii tiivis yhdistyskentta ja yhdistysten talo toimii
monitoimitilana. Puuteollisuuden keskittyma
mahdollistaa  korkean  tyopaikka-omavaraisuuden.
Keiteleen Puupolku johdattaa kulkijaa nakemaan puun
mahdollisuudet = monipuolisesti.  Vesistd0  tarjoaa
Iahiliikkumiselle moninaiset mahdollisuudet.

LAPINLAHTI on tunnettu taide-, liikunta- ja kulttuuripitaja,
jossa on aktiivinen ja monipuolinen yhdistyskentta.
Véisalanméaen kansallismaisemaa hyédynnetaan
virkistys- ja matkailukdytossa. Lapinlahdella on kaksi
taajamaa, joista Varpaisjarvi on entinen kuntakeskus.
Vesistdjen ymparoima sekd hyvien liilkenneyhteyksien
varrella sijaitseva Lapinlahti on merkittdva vapaa-
ajanasumisen paikka. Lapinlahdella sijaitsee perinteikas
Portaanpaan kansanopisto seka Valion tehdas, joka on
kunnan suurin tyollistaja.

PIELAVESI on pinta-alaltaan Yla-Savon suurin kunta, joka
tunnetaan vesistoistaan, urheilijoistaan seka presidentti
Urho Kekkosesta. Puustellin Leipomo on kuulu
herkuistaan ja leivistddan. Pielavedelld on runsaasti
vapaa-ajanasutusta, joka heijastuu palvelukysyntaan
etenkin kesdisin. Vapaa-ajanasukkaat ovat aktiivisia ja
kunnassa on toiminut jo pitkddan mokkildisneuvosto.
Kunnassa on vilkasta yhdistys- ja seuratoimintaa.

SONKAJARVI  tunnetaan  maailmalla  ihmetysta
herattavista Eukonkannon MM-kisoista. Kyla- ja
yhdistysparlamentti on alueen vanhin kylatoimielin, jolla
on pitkd kumppanuus kunnan kanssa. Sonkajarvelld on
kaksi taajamaa: hallinnollinen keskus Sonkajarven
kirkonkyla ja Viitostien tuntumassa sijaitseva Sukeva.
Kunnan suurin  tyollistdja on Sukevan vankila.

Sonkajarvelld sijaitsee historiallinen ja museoviraston
suojelema Jyrkan ruukkialue, joka toimii luontomatkailu-
ja virkistyskohteena.




ASUKKAAT JA YHTEISOT

Veturin toiminta-alueella asuu 51 595 asukasta (2021).
Vaestosta valtaosa asuu harvaan asutulla ja
ydinmaaseudulla. Taajama-aste on maakunnan ja
valtakunnan keskitasoa alhaisempi. Vadestomaara on
aleneva, kuten koko Pohjois-Savon maakunnassa
Kuopion seutua lukuun ottamatta.

Vaesto ikaantyy nopeasti ja keski-ikd on maakunnan ja
valtakunnan keskitasoa korkeampi. Vaestdllinen ja
taloudellinen huoltosuhde on maan keskitasoa selvasti
korkeampi. Nuorten aikuisten osuus on vahdinen ja
aleneva. lkédluokassa 15-29 vuotta naisten maara
vahenee, mikd selittyy nuorten naisten siirtymisella
opintoihin alueen ulkopuolelle.

Tulomuuton perusteena on useimmiten tyo tai eldkkeelle
siirtyminen. Poismuuton syista yleisimmat ovat opiskelu
ja tyd. Maahanmuuttajista saadaan hienoista
muuttovoittoa. Vieraskielisten osuus vaestosta on

vahdinen, mutta kasvussa.
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—TOLOKUN TOIMIJAT

HARVAAN ASUTTU MAASEUTU g 990 19
YDINMAASEUTU 22141 42
;AAI:\I:.EILB:%N LAHEINEN 1823 3
KAUPUNGIN KEHYSALUE 4073 8
ULOMPI KAUPUNKIALUE 7 848 15
SISEMPI KAUPUNKIALUE 6595 13
YHTEENSA 52 470 100 E&g

Vapaa-ajanasutusta on paljon Keiteleelld, Pielavedell,
Sonkajarvelld ja Lapinlahdella. Vapaa-ajan asuminen on
ilmiéna voimistunut, ja moni mittari olettaa kehityksen
jatkuvan lahitulevaisuudessa.

Yla-Savossa, kuten koko maakunnassa vaeston
sairastavuus on Suomen korkeinta ja sotepalveluissa
Yla-Savo sijoittuu korkeamman palvelutarpeen alueisiin.
Nuorten ja aikuisten mielenterveyden hairiét ovat Yla-
Savossa merkittdvasti yleisempida kuin keskimaarin
Suomessa ja jonkin verran maakunnan keskitasoa
korkeammalla. Lasten, nuorten ja perheiden tilanne on
alueella haastava. Tyodikdisen vaeston tyokyvyttomyys-
elakkeiden maara on maan keskitasoa korkeampi.
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IISALMI KEITELE KIURUVESI LAPINLAHTI
ASUKASLUKU 2021 20958 2095 7 759 9 247
Ennuste 2040 18013 1616 5868 7726
Keski-ika 2021 46 54 49 47
0-14 vuotiaat % vaestosta 15 10 14 14
Nuoret 15-29-vuotiaat % vaestosta 15 9 12 13
15-64-vuotiaat % vaestosta 57 49 54 57
Elakeldiset % 32 44 34 33
Sairastavuusindeksi v. 2018 135 171 165 153
Taloudellinen huoltosuhde 168 192 187 167

Alueen kulttuuri on omaleimaista ja monimuotoista.
Yhdistyksilla on merkittavd rooli harrastustoiminnan,
tapahtumien ja  kulttuuripalvelujen jarjestdmisessa.
Keséteattereita on keskimaarin muita alueita enemman.
Urheilu- ja liikuntaseurat ovat aktiivisia hanketoimijoita ja
osallistavat asukkaita liikunnallisen harrastamisen pariin.

Yl&-Savon kylaverkko muodostuu reilusta sadasta kylasta
ja pienkyldsta. Pohjois-Savon kylat ry tekee aktiivista kylien
kehittdmista alueella. Kyldtoimintaa toteuttavat
kylayhdistysten lisdksi urheilu-, nuoriso- ja metsastysseurat
sekd maa- ja kotitalousseurat.

ANALYYSI: Vaeston vaheneminen ja ikdantyminen
asettavat seudun yhdistystoiminnalle suuren haasteen.
Kylat uhkaavat autioitua ja vaki vahenee palvelujen
keskittyessa taajamiin.  Yhdistystoimijoiden joukko
ikdantyy ja toiminta on useissa yhdistyksissd harvojen
harteilla. Tarvitaan uusia keinoja, palkitsevuutta ja uutta
yhdistyskulttuuria. Yhdistykset kaipaavat ulkopuolista
apua ideoidensa eteenpdin viemiseksi ja hankkeis-
tamiseksi. Kunnissa yhdistystoiminnan kehittamista
tehdaan erilaisilla resursseilla. Seudulla voisi olla tarvetta
yhdistysaktivaattorille. Yhdessd tekemalla ja resursseja
jakamalla saadaan toimintaan tehokkuutta. Kylakoulut
ovat vuosikymmenia olleet kylatoiminnan sydan, mutta
niiden lakkauduttua tarvitaan uudenlaista yhteisollisyytta.
Monipaikkaiset ja kesdasukkaat tulisi saada enemman
mukaan yhteisolliseen toimintaan.

Pandemiat ja globaalit kriisit nostavat maaseudun
asemaa turvallisena ja omavaraisena  seutuna.
Maaseutuasuminen houkuttelee véljyydellda ja oman
nakoisen eldmisen mahdollistajana. Yla-Savossa on
tarjolla ty6ta, monipuolista harrastustoimintaa, nopeasti
saavutettavat lahipalvelut, turvallisuutta ja upeaa luontoa
kohtuullisten etaisyyksien paassa. Nuorille perheille ja
luontoa arvostaville YIa-Savo on houkutteleva ymparisto.

Veturin  Kokoontumistilojen selvityshankkeessa kartoi-
tettiin kymmenien tilojen kuntoa ja kehittdmistarpeita.
Tilojen kunnostustarve on merkittdva. Toimijoiden
tapaamiset antoivat hyvan kuvan yhdistyksen/kylan
nykytilasta ja tulevaisuuden suunnitelmista. Kylien
kehittamistarpeet ovat moninaiset.
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PIELAVES| SONKAJARVI VIEREMA YLA-SAVO POHJOIS-SAVO KOKO MAA
4269 3777 3490 51595 248 363 5548 241
3220 2882 2856 42181 230413 5583011

52 52 47 48 46 44
13 12 15 14 14 15
1 10 13 13 17 17
49 53 58 55 59 62
43 41 32 35 31 26 U
179 166 141 159 130 100 70
210 194 153 175 156 142 7

Alueella on useita muitakin aktiivisia kolmannen sektorin
toimijoita. Pohjois-Savon jarjestoneuvosto toimii kaikkien
Pohjois-Savossa toimivien jarjestojen &@anend kooten
yhteen alueen yhdistysten voimat ja asiantuntemuksen.

Kylien, yhdistysten ja kuntien yhteisty6 on tiivistynyt viime
vuosina ja seudulla toimii aktiivisia kyla- ja
yhdistysparlamentteja tai vastaavia aktiivisuustiimeja.

Aktiivisia kyla-,

seura- ja
yhdistystoimijoita
on satoja

Perinteisesti kokoontumistiloja on yllapidetty talkoilla,
mutta ikaantyminen ja asukkaiden poismuutto asettaa
haasteita talkootyona toteutetulle kiinteistonhoidolle.
Kokoontumistilojen omistajuutta on syyta tarkastella
avoimesti.

Osuuskunta- ja yritystoiminta voivat tuoda uusia
mahdollisuuksia tiloille. On my06s tarkeda tarkastella kylén
tai seuran toimintaa pitkalla tahtaimella tulevaisuuteen ja
tehda paatoksia analyysiin perustuen. Toimijat tarvitsevat
apua toiminnan ja yhteistyon kehittdmiseen, mutta myds
uudenlaisen teknologian kaytt66n ottamiseen.

Vaeston sairastavuuteen ei ole nopeita ratkaisuja, mutta
yhteisesti ennaltaehkdisevaan toimintaan panostamalla
saadaan pitkalla tahtdimella hyvia tuloksia. Leader-
toiminnalla edistetdan asukkaiden sosiaalista ja fyysista

hyvinvointia seka ehkaistaan syrjaytymista
mahdollistamalla vertaistoiminta yhdistyksissa,
tapahtumissa ja talkoissa seka tukemalla uusien

harrastuspaikkojen ja Iuontokohteiden rakentamista.
Nama matalankynnyksen ja koko perheen virkistyskohteet

luovat hyvinvointia koko alueelle. Kuntia tarvitaan
kehittamaan alueelle laajempia ylikunnallisia ja
ylimaakunnallisia reitistdja, joiden toiminnallisuutta

Leader voi kehittdd yhdessa yhdistysten ja yritysten
kanssa.




YRITYSVERKOSTOT LUOVAT ELINVOIMAA ALUEELLE

Yla-Savo tunnetaan kansainvalisesti arvostetusta metalli-
ja teknologiateollisuudesta, vahvasta puutuote-
teollisuudesta seka monipuolisesta elintarvike-
tuotannosta. Teknologiateollisuuden kasvun taustalla on
vahva verkostoitunut liiketoiminta. Yla-Savon yrityskanta
muodostuu noin 3400 yrityksestd, joista suurin osa on
mikro- ja pk-yrityksid, prosentti suuryrityksia. Yrityksia
perustetaan vuosittain keskimaarin 200. Yrittdjien keski-
ikd on korkea niin alkutuotannossa kuin muussa
yritystoiminnassa.

Maakunnan viidesta tyossdkayntialueesta kolme ja
tyopaikkojen maarasta viidennes sijaitsee Yla-Savossa.
Seudun tyopaikkaomavaraisuus on korkea. Alkutuotannon
ja jalostuksen tyopaikkojen osuus on selvdasti muuta
maata suurempi. Maatilojen maara vahenee, mutta
edelleen noin puolet maakunnan maatiloista sijaitsee Yla-
Savossa. Naudanlihan ja maidontuottajana alue on
merkittava niin maakunnallisesti kuin valtakunnallisesti.
Tuotantosuunnista 3/4 liittyy karjatalouteen.
Kasvintuotantotilojen maara on kasvava.

Maatalouden lisdksi metsatalous on merkittavaa.
Metsanomistus- ja metsatilarakenteessa on tapahtunut
merkittavia muutoksia. Verotusyhtymien ja yhteismetsien
metsapinta-ala on kasvanut. Isojen ja pienten metsatilojen
maara on kasvanut, mutta keskikokoisten metsétilojen
vahentynyt. Vapailla markkinoilla myytavien metsatilojen
maara on viime vuosina kasvanut ja metsatilojen kysynta
on ollut hyva.

IISALMI KEITELE KIURUVESI LAPINLAHTI

TYOPAIKAT, 2019 9154 878 2456 2872
Alkutuotanto, % 4 9 25 18
Jalostus, % 27 36 14 26
Palvelut, % 68 53 59 54
Yrittdjien osuus tydllisistd, % 2020 11 14 23 17
Yrityskanta 1251 143 573 641
Tyépaikkaomavaraisuus 2019 109 114 83 79
Tyottomat, 12 9 11 10

osuus tyévoimasta 3/2022, %

OSAAMINEN

Yla-Savon vaeston koulutustaso on alhaisempi kuin koko
maassa tai Pohjois-Savossa keskimaarin, mutta on
nousussa kaikissa kouluasteissa. Lahimmat yliopistot ja
yliopistokeskukset ovat Kuopiossa ja Kajaanissa.
Ammattikorkeakoulututkintoja voi suorittaa Savonian
kampuksella lisalmessa. Toisen asteen ammatti-
tutkintoja tarjotaan kahdessa ammattioppilaitoksessa
lisalmessa.  Yksittdisia = tutkintoja voi  suorittaa
Iahiopintoina muutamissa kunnissa.

08

Saha- ja puutuoteteollisuus on iso tydllistdja alueella.

Puurakentamista  pyritdadn  edistdmaan  julkisissa
hankkeissa

Yla-Savo on vetdnyt viime vuosina pendeldijia
aikaisempaa enemman ja ulospdin  suuntautuva

nettopendeldinti on vahentynyt. Taustalla on seudun hyva
tyopaikkakehitys vientiteollisuudessa, jonka tuotanto-
verkostoissa on mukana huomattava joukko paikallisia
alihankintayrityksia. Tydvoiman saatavuudessa on suuria
haasteita. Tietotyotd tekevien osuus tydllisista on
vahainen. Tyottomyysaste on 10 %:n tienoilla. Pitkdaikais-
tyottomyys on  kasvussa.  Nuorisotyottomyys on
maakunnan ja valtakunnan tasoa, mutta kuntien valilla
nuorisotyottomyydessa on suuret erot.

Yla-Savo sijoittuu kahden suuren matkailukeskuksen,
Vuokatin ja Tahkon valiin. Tiilikan kansallispuiston reitistot
ulottuvat seudun rajalle. Matkailuyritysten maara on
alueella vahainen, koska alueelta puuttuu vetovoimainen
matkailukohde. Tyypillinen matkailijajoukko alueella on
tuhannet kotimaiset ja kansainvaliset yritysvieraat.
Keskeinen matkailun muoto on mokkimatkailu. Seudulla
on noin 4000 vapaa-ajan asuntoa, joiden omistajista suuri
osa asuu alueen ulkopuolella. Tyypillistd vapaa-ajan
asunnon omistajille on sukulaisuusside alueeseen. Alle
joka kymmenes matkailija kdyttaa maksullista majoitusta.
Ohjelmapalvelujen osuus on pieni.

000
PIELAVESI SONKAJARVI VIEREMA YLA-SAVO POHJOIS-SAVO KOKO MAA
1267 1207 2158 19992 98 975 2373526
24 20 19 13 6 3
12 16 53 27 21 21
61 63 27 59 72 75
23 20 24 16 11 10
271 245 240 3447 15239 419737
91 85 142 29 929 100
9 11 8 10 10 10

Monimuoto- ja oppisopimuskoulutusmahdollisuudet ovat
hyvat. Alueellisia tarvelahtoisid koulutuksia jarjestetdan
kunnissa vastaamaan tyévoimapulaan.

Lukiokoulutusta on Keitelettd lukuun ottamatta kaikissa
kunnissa, ja tarjolla on myds erikoislukioita.
Kansalaisopistot, kesdyliopisto, musiikkiopisto seka
kristillinen kansanopisto ovat merkittdvia toimijoita.
Kylakouluverkko on voimakkaasti harventunut.



ANALYYSI:

Polarisoituminen nakyy Yla-Savossa siten, ettda ihmiset,
tyopaikat, investoinnit ja muu toimeliaisuus keskittyvat yha
vahvemmin lisalmeen. Tyopaikkojen osalta on kuitenkin
hyvin hajontaa. Lisaantynyt etdtydé on mahdollisesti
vahentdanyt pendeldintia. Koko  Yl&-Savon  seudun
kehittymisen kannalta on tarkeaa, ettd alueella toimii
menestyvia ja kasvavia yrityksia teknologiateollisuuden
aloilla, elintarvikesektorilla ja maa- ja metsataloudessa.
Niiden tuotantoverkostoissa on mukana huomattava
joukko paikallisia alihankintayrityksia. Nykyinen
elinkeinorakenne ei houkuttele riittdvasti nuoria aikuisia ja
naisia jaamaan alueelle. Naisten osuus tietotyon tekijoina
kasvaa, mutta on Yla-Savossa vahdinen. Tyon
digitalisoituminen lisénnee osaavien tietotyolaisten tarvetta
useilla aloilla my6s Yla-Savossa.

Koulutus- ja tydpaikkojen laajuudella ja saavutettavuudella
on merkitystd alueen houkuttelevuuteen opiskelu-,
harjoittelu- ja tyopaikkoja etsittdessa. Riittavasta, eri
koulutustason tarjonnasta tulee pitaa kiinni ja kehittaa sita
vastaamaan entistd enemman tydelaman tarpeisiin.
Seudun edunvalvontatydssa tulisi huolehtia hajautetun
korkeakoulutuksen mallista maakuntiin ja seutukuntiin.
Keskittamisella on vaikeutettu seutukuntien korkeasti
koulutetun tyovoiman saantia, milla on suuri merkitys
alueiden elin- ja vetovoimaan.

IImasto- ja ymparistovastuullisuustavoitteiden my6ta uusia
liiketoimintamahdollisuuksia voi maatilojen lisdksi avautua
eri aloille mm. vastuullisten ja bio-kiertotalouden
ratkaisujen, ymparistojarjestelmien, palvelu- ja matkailu-
tuotteiden tuottamisessa seka kehittamisessa. Tuote-
innovoinnissa kemiallinen ja mekaaninen puunjalostus ja
niiden sivuvirrat voivat tarjota hyvan kasvualustan
puupohjaiselle biojalostukselle, muille uusille tuotteille ja
uudelle  kiertotaloudelle.  Tuotantomenetelmien ja
tehokkuuden lisdaminen vaatii investointeja.

Luonto- ja kulttuurilahtdisen hyvinvointimatkailun lisaksi
maatila- ja  teollisuus  -tyyppiselle  matkailun
kehittamiselle on Yla-Savossa kaikki edellytykset.
Alueella on valmis yritysvieraiden joukko odottamassa
palveluja. lImasto- ja ympéristotietoisuuden lisdantyessa
turvallinen ja vastuullinen matkailu, ympariston ja
lahiruoan puhtaus on mahdollista nostaa alueen
vetovoimatekijoiksi. Metsien virkistyskayttoa edistamalla
tuetaan asukkaiden luontoyhteytta.

Yrittdjien korkea keski-ikd ennustaa ldhivuosina suurta
tarvetta omistajanvaihdoksiin. Yritysten laadukkaisiin
elinkaaripalveluihin tulee panostaa, jotta yrittajat saavat
helposti lahipalveluna tarvitsemansa asiantuntija-
palvelut. Toisaalta tarvitaan alykdsta sopeutumista vas-
taamaan muuttuvaan palvelutarpeeseen ja -tarjontaan.

lisalmen kaupungin ja Maaseutuammattiin ry:n
kyselytutkimusten mukaan nuorten kiinnostus yrittajyytta
kohtaan on kasvanut, mutta kiinnostus ei kohdistu
alkutuotantoyrittdjyyteen. Tama on huolestuttavaa
alueen elinkeinorakenne, mutta myods laajemmin
huomioiden. Alueen hyva tyOpaikkojen maara ei
kannusta yrittajyyteen, ellei yrittdjyydesta tehda
houkuttelevaa vaihtoehtoa. Kotimaisen ruuantuotannon
ja |ahiruuan merkitysta tulisi edistad  jo
varhaiskasvatuksesta alkaen kaikkiin  ikaluokkiin.
Varautumisessa ja huoltovarmuudessa maatalouden
rooli on merkittavd paitsi seudullisesti myos
valtakunnallisesti.

Nuorten tydelamataitojen kehittdminen nousee esille
useissa yhteyksissa. Tyon tekemisen ja arjenhallinta-
taidoissa on kehitettdavaa. Nuorille tyo ei maarita koko
elamag, ja tyon merkityksellisyydella seka omia arvoja
vastaavalla ty6lla on nuorille entista suurempi merkitys.
Tybelaman murros uusine taitoineen haastaa seka
tyontekijan ettd tydnantajan, mutta myos koulutus-
sektorin.

PALVELUT JA SAAVUTETTAVUUS

Yla-Savo on harvaan asuttua aluetta, jossa etdisyydet
taajamiin ovat paasaantoisesti kohtuulliset. Seutukaupunki
lisalmi on alueen keskus, josta n. 30 km tai puolen tunnin
ajomatkan pdaadsta on saavutettavissa valtaosa alueen
asukkaista.

Laajemmin tarkasteltuna alueen saavutettavuus on
kohtuullisen  hyva. Paaliilkenneverkko ~ muodostuu
valtateista 5 ja 27 seka kantateistd 87 ja 88. Alueen lapi
kulkee pohjois-eteldsuunnassa Savon junarata, joka on yksi
rautateiden paavaylista. lisalmi-Ylivieska-radan sahkdis-
tadminen nopeuttaa ita-lansisuunnan liilkenneyhteyksia.

Tunnin ajomatkan paassa lisalmesta ovat Kuopion ja
Kajaanin lentoasemat. Maanteita Yla-Savossa on 2500

kilometrig, mika on vajaa puolet Pohjois-Savon maanteista. Ug

Suurin osa teista on sorapaallysteisia yhdysteita. Teiden
korjausvelka on merkittdva. Kevyenliikenteen osuus on
vahaista ja Kuopion seutuun verrattuna noin puolet
pienempi.

Alueen kunnilla on pitkd yhteistyon perinne julkisten
palvelujen jarjestamisesta. Alueellisen kehittdmisyhtion
purkamisen jalkeen Pielavesi ja Keitele liittyivat
Kehitysyhtio SavoGrow Oy:n jaseneksi. Muut kunnat ovat
jarjesténeet elinkeinopalvelunsa itse tai yhteistyossa
lisalmen kaupungin elinvoimapalvelujen kanssa. MTK- ja
yrittdjayhdistykset toimivat kunnittain. Naisyrittdjilla on
aktiivinen seutuyhdistys.
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Palveluilla ja etenkin palvelujen saavutettavuudella on
merkittava vaikutus ihmisten arkiseen liikkkumiseen ja
liikkumistarpeeseen. Julkisen liikenteen puuttuessa
kulkeminen  peruskoulun jélkeisiin  opintoihin  (pl.
lukiokoulutus) on haastavaa ja pakottaa usein nuoren
muuttamaan pois kotikunnasta tai alueelta. Uusi
oppivelvollisuuslaki tuonee tahan helpotusta. Lasten ja
nuorten harrastustoiminnan jarjestamisessa liikkuminen
haja-asutusalueelta on haastavaa ja tahan tulisi kehittaa
uusia toimintamalleja ja kaytantoja.

Kunta- ja yhteistyorakenteiden muutos asettaa toimijat
uusiin rooleihin. Hyvinvointialueiden kaynnistyessd on
odotettavissa rakenteellisia muutoksia palveluihin, mutta
myos uusia palvelutuottajamalleja. Kotona asumista
tukevien palvelujen tarve voi synnyttaa uutta (osa-aika-)
yrittdjyytta ja mahdollisuuksia monialaisille maatiloille
ja/tai uusia tehtavia yhdistystoimintaan. Huoli terveys-
palvelujen sailymisesta lahipalveluina on suuri. Palvelujen
turvaamiseksi eri  kuluttajaryhmille tarvitaan uusia
(digitaalisia) ratkaisuja, yhteistyota seka sujuvat yrityksen
elinkaaripalvelut  tasapuolisesti  kaikkien  yritysten
saataville. Omistajan- ja sukupolvenvaihdospalveluja
tarvitaan paljon lahivuosina niin maatiloille kuin muuhun
yritystoimintaan.

Yld-Savossa on tarvetta niin tieinfran kehittamiselle kuin

valokuidulle. Alueen alempaa tieverkkoa rasittavat
puuteollisuus sekd muu raskasliikenne. Julkisen
liikenteen puuttuessa yksityisautoilua on paljon.

Kevyenliikenteen vaylien kehittaminen edistaisi pyorailya.
Valtiolla on ELY-keskusten ohella tarkea rooli rahoituksen
mahdollistamisessa kuntien infrahankkeille. Yla-Savon
laajakaista- ja mobiiliverkon kattamattomuus ei vastaa

etatyontekijoiden  tarpeisiin  ja asettaa haasteen
sahkaoisten palvelujen kehittamiselle. Osalla
yksinyrittdjistd ja asukkaista digitaidot ovat vield

puutteellisia, eikda tdysin sahkoisiin tai etdpalveluihin
voida turvautua.

Alueen sairastavuus, negatiivinen vaestokehitys ja
vaestOrakenteen vinouma ovat merkittavia alueen
elinvoimaa heikentavia tekijoita. Vaikutus ostovoimaan
on suuri. Viela varsin kattavat ldhipalvelut uhkaavat
hiipua vaestorakenteen ja kuluttajakayttaytymisen myota.
Seudun elinkeinorakenne on pitkdan ollut
maatalousvaltainen, jolloin pieneldkeldisten maara on
suuri. Kulttuuri on vahvasti itsetekemista tukevaa, jolloin
panostus omaan hyvinvointiin ja niin sanottuihin
luksuspalveluihin on vahaista, joskin kasvussa.

KULTTUURIYMPARISTO JA LUONTO

Yla-Savo kuuluu Vuoksen ja Kymijoen vesistoalueeseen,
lisalmen reittiin ja Rautalammin reittiin. lisalmen reitin
vesien tila on sisdmaan alueista heikoin. Jarvet ovat
padasiassa pienid, tummavetisia, rehevia ja matalia ja
useat niistd my0s luontaisesti runsasravinteisia,
poikkeuksena muuhun Jarvi-Suomeen. Saannosteltyja
jarvia on useita ja niiden tarkoitus on maatalouden
tulvasuojelu, pienilta osin vesivoiman tuotanto.

Rautalammin reitin varren jarvet ovat hyvassa tai
erinomaisessa ekologisessa tilassa olevia suuria
kirkasvetisia  jarvia. Vesistdjen virkistyskaytto on
monipuolista ja ympdrivuotista. Hyvien kalakantojen
ansiosta kalastus on suosittua, mutta ammattikalastajien
maara on pieni. Alueen pohjavesivarat ovat runsaat ja

padosin hyvalaatuiset.

Yla-Savossa on paljon suoalueita. Suotuisan maaperan
seurauksena alueella harjoitetaan intensiivista
maataloutta. Karjatalousvaltaisen alueen Vviljelypinta-
alasta puolet on nurmiviljelyssa ja kolmannes viljan
viljelyssa. Metsien merkitys seutukunnalle on suuri.
Valtaosa metsista on metsatalouskdytossa. Hoitotdiden
maara on laskussa.

Asutus- ja elinkeinohistoria nakyy ylasavolaisessa
kulttuurimaisemassa erityyppisind kyldalueina, joista
yleisimmat ovat maki- ja joenvarsikylat.

Kylissa [Oytyy maisemallisesti arvokkaita
kulttuurikerrostumia kivikauden asutuspaikoista
varhaisen teollisuuden ympdristoihin. Kanavien runsaan
lukumaaran voidaan katsoa olevan alueen erityispiirre,
samoin runsaat harjumaisemat. Viime vuosikymmenien
rakennemuutos on johtanut myds Yla-Savossa
maaseudun vuosisataisen kulttuurimaiseman koyhty-
miseen ja yksipuolistumiseen. Esimerkiksi useimmat
entiset luonnonniityt ja laidunmaat ovat metsittyneet.
Kehityksen my&ta monet perinneymparistoissa viihtyneet
kasvi- ja eldinlajit ovat tulleet uhanalaisiksi.

llmastonmuutos nakyy maakunnassa jo monin tavoin,

mm. saan aari-ilmididen lisdantymisena. Nailla on
vaikutusta maa- ja metsatalouteen. Yla-Savossa on
laadittu seudullinen ilmasto-ohjelma. Kunnat ovat
sitoutuneet myos Jarvi-Suomen ilmasto-  ja

ympdristoohjelman seka Hiilineutraali Pohjois-Savo-
ohjelman tavoitteisiin. Ohjelmien tavoitteena on vahentaa
paastoja, edistaa vahabhiilista liilkkumista, kiertotaloutta ja
materiaalitehokkuutta sekd kestdvaa yhdyskunta-
rakennetta. Tavoitteena on my0s lisdta eri toimijoiden
ilmastotydn osaamista.

Pohjois-Savon ilmastotiekartan tavoitteena on torjua
vesistojen ja pohjavesien pilaantumista sekd kehittda
vesiturvallisuutta.
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limasto- ja ymparistoohjelmien tavoitteet seka uusiutuvan
energian ja kiertotalouden mahdollisuudet on avattava
kaytannonlaheisiksi, kaikilla tasolla toteutettaviksi
toimenpiteiksi. Nuoret ovat kiinnostuneita toteuttamaan
kaytannon ilmasto- ja ympéristotoimia. Aktiivisuus tulee
kaantaa positiiviseksi voimavaraksi ja kannustaa nuoria
arjen pieniin ilmastotekoihin. Tama voi olla vayla
yhdistystoimintaan tai muuhun kansalaisaktiivisuuteen.

Luonto on asukkaille térked voimavara ja elinkeinon
lahde. Lahiluonnon monimuotoisuus, vesistojen hoito ja
kunnostus mahdollistavat laajasti niiden virkistyskayton.
Alueen vahvat kalakannat luovat hyvat edellytykset myos
vapaa-ajankalastuksen monipuoliselle ja kestavalle
kehittamiselle seka alueen asukkaiden ettd matkailijoiden
iloksi.

Pohjois-Savon metsdohjelman tavoitteena on edistaa
metsien monipuolista ja kestavaa kayttoa. Metsilla on
suuri  rooli hiilensidonnassa ja ilmastonmuutoksen
hillinndssa.  Metsanhoitotdiden  tekeminen  turvaa
tulevaisuuden  hakkuumahdollisuudet ja  metsien
hiilensidontakyky ~ voidaan  turvata. = Metsanhoito-
osaamista ja tietoisuutta tulee edistaa.

= , S ; 2 -7,
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limasto- ja
ymparistotavoitteet

ovat keskiossa Q

Luonnon monimuotoisuuden palauttaminen ja
yllapitdminen sekd metsien monikayttd ovat seudulle
tarkeitd ymparistotekoja. Uudet puupohjaiset tuotteet,
materiaalien kierrattaminen ja fossiilisten raaka-aineiden
korvaaminen uusilla mahdollistavat uutta liiketoimintaa.
Kunta- ja tilakohtaisia biotalouden ratkaisuja alkaa
alueelle syntyd niin yritysten kuin kuntien toimesta.
Paikallisia luovia ratkaisuja tarvitaan tukemaan
maatilojen kannattavuutta ja energiaomavaraisuutta.

Vesistdjen ja pohjavesien pilaantumisen torjuntaan seka
vesiturvallisuuden kehittdmiseen tarvitaan yhteistyota.
Huoltovarmuuden varmistamisessa vesiosuuskunnilla on
tarked rooli erityisesti poikkeusoloissa. Tatad toimintaa
tukevia investointeja seka toiminnan kehittamista tulee
edistda yhdessa eri viranomaisten kesken.

4 KEHITTAMISTARPEET

Menneen kauden painopisteet vastasivat selvitysten
mukaan hyvin alueen tarpeisiin, eikd niitd ole analyysin
perusteella syytd suuresti muuttaa. Kehittdmistarpeet on
koottu alueella jarjestetyistd valmistelutilaisuuksista,
laajasta tietopohjaisesta aineistosta sekad tulevaisuuden
visioita ja kehityskulkuja kuvaavista julkaisuista. Alueen
asukkaille, yritys- ja elinkeinoneuvojille, yhteisdille ja
sidosryhmille jarjestetyissa tilaisuuksissa on selvitetty
alueen kehittdmistarpeita ja lahitulevaisuuden tarpeita.

Kehittamistarpeet on
koottu alueen
toimijoilta.

Huoli nuorista ja ikdihmisista on kasvanut viime
vuosina ja heidan aktiivisuuden tukeminen nousi esille
useissa tyOpajoissa. Koronapandemia ja Euroopan
epdvakaa tilanne ovat nostaneet maaseudun
houkuttelevuutta hyvana ja turvallisena asumisen ja
elamisen paikkana. Tama Iluo Yla-Savolle hyvat
kehittdamisen edellytykset olla Suomen houkuttelevin
seutukunta.

Kehittamistarpeet on nostettu SWOT-analyysiin, josta
on koostettu painopisteet eli paaraiteet. SWOT-
analyysissd vahvuudet ja heikkoudet kuvaavat alueen
sisdisia tekijoitd. Mahdollisuudet ja uhat ovat alueen
ulkopuolisia tekijoita.
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VAHVUUDET

NAITA VAHVISTETAAN JA NAIDEN VARAAN RAKENNETAAN

¢ Yhteisollisyys

¢ Monipuolinen ja kattava yhdistystoiminta

« Vahva yhdistystoimintakulttuuri, kylaneuvostot ja
yhdistysparlamentit, yhteistyé kunnan ja kolmannen sektorin
kesken

¢ Turvallinen ja vélja asuminen

e Luonto, rikas kulttuuri, alueen historia,
urheiluharrastusmahdollisuudet

¢ Ylikunnallinen yhteisty® kunnissa ja yritys-oppilaitosyhteisty6
osaamisen kehittamisessa

» Tyopaikkaomavaraisuus

¢ Laaja vientiyritysten ympdrille syntynyt
alihankintaverkosto

MAHDOLLISUUDET

NAITA HYGDYNNETAAN JA VAHVISTETAAN

o Kunnan roolin muutos; jéljelle jadvien resurssien kaytto
paikallislahtoisesti ja yhdistys-kunta-yhteistyon kehittdaminen
o Lahiruuan noste, luonnon raaka-aineiden hyddyntaminen ja
uudet kayttotarkoitukset
e TyoOperdinen maahanmuutto ja maahanmuuttajien
integroituminen yhteis6on
o Monipaikkaisuus, erityisesti vapaa-ajan monipaikkaisuus
o Matkailutrendit
- Paikalliskulttuurin ja kulttuuriympéristéjen
hyddyntaminen
- Luontolahtdinen hyvinvointi, terveys- ja hyvinvointimatkailu,
turvallisuus, puhtaus, vuodenaikamatkailu
- Suomi "ilmastoturvallinen ” kohde
o Laajakaista ja mobiiliverkot; liikkuvat ja etdpalvelut
o Teknologian sulautuminen kaikkeen; datatalous
e Puu ja puutuotteet

VAHVUUKSIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN
HYODYNTAMINEN EDELLYTTAA:

o Lisdtaan alueen asukkaiden ja toimijoiden osaamista eri
teemoissa

o Edistetdadn vuoropuhelua, sektorirajat ylittdvaa yhdessa
tekemista, verkostoitumista ja kumppanuutta

o Edistetaan ja tuetaan paikallinen kulttuurin ja luonnon
tuotteistamista matkailun menestystarinaksi

o Tuetaan asukkaiden, yhteisojen ja yritysten ymparisto- ja
ilmastotoimia

¢ Tuetaan uutta yrittdjyyttd, monialaisia maatiloja ja
naistyopaikkoja

o Edistetddn kansainvilisyyttd ja muutosmyonteisyytta
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HEIKKOUDET

NAITA KORJATAAN TAI NIDEN VAIKUTUSTA VAHENNETAAN TAI
PYRITAAN PARANTAMAAN

o Vaestorakenteen vinouma: voimakas ikdantyminen,
nuoret ja naiset muuttavat alueelta pois

o Vaeston sairastavuusindeksi ja huoltosuhde

o Kokoontumistilojen suuri maara ja korjausvelka

« Elinkeinorakenteen yksipuolisuus ja
sukupuolittuneisuus

o Yrittdjien ikdrakenne

» Joukkoliikenne olematonta

UHAT

NAMA HUOMIOIDAAN TAI PYRITAAN VAHENTAMAAN

e Eriarvoistuminen

¢ Sosio-ekonomisen hyvinvoinnin
kahtiajakautuminen, sen lieveilmitt ja asukkaiden
passivoituminen

o Palvelurakenteen muutokset, polarisoituminen

¢ Hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistyminen ja
sen vaikutukset erityisesti reuna-alueiden
palvelutarjontaan, sote-palvelujen polarisoituminen

e Osaavan tydvoiman saatavuus

¢ Maatilojen murros ja alasajo

o Globaalit hairiot

HEIKKOUKSIEN TUNNISTAMINEN JA
UHKIEN TIEDOSTAMINEN VAATII:

Innostetaan asukkaat yhdessa tekemiseen, osallistumiseen
ja vaikuttamiseen huomioiden myds monipaikkaiset ja
maahanmuuttajat

Kehitetaan alykkaat kylat ratkaisuja

Kehitetaan arjen lahipalvelujen toteutusmalleja turvaamaan
kylien ja maaseudun palvelut

Kehitetaan monituottajamalleja

Vahvistetaan yldsavolaista identiteettia, erityisesti nuorten
aluetuntemusta ja ylpeytta juurista

Tuetaan asukkaiden vaikuttamismahdollisuuksia ja
osallisuutta

Tuetaan kokeiluja, luovuutta ja luovia aloja

Hyddynnetaan alueen ikdédntyva ja toimintakykyinen vaesto
voimavaraksi

Edistetdan ja tuetaan uusia tyollistavia aloja ja tyon tekemista



5 KEHITTAMISEN RAITEET JA TAVOITTEET

Strategia vastaa EU:n pitkdn aikavalin maaseutuvisioon
"vahvemmat,  verkottuneet, joustavat ja  menestyvat
maaseutualueet”. Painopisteet ja poikkileikkaavat teemat
toteuttavat Suomen CAP-suunnitelman tavoitetta uudistuva ja
monipuolinen maaseutu seka Pohjois-Savon ELY-keskuksen
maaseudun kehittdmissuunnitelman painopisteitd, erityisesti
elinvoimainen maaseutu sekd ympaéristo ja ilmasto.

Kehittamisen painopisteita eli paaraiteita on kolme, joiden
toimenpiteissda korostuvat osallisuus, luovuus, kestavyys ja
uudistuminen. Lapileikkaavat teemat eli koko matkan mukana
kulkevat vaunut Yhdesséd tekeminen ja limasto- ja ymparisto-
vastuullisuus  tulisivat  siséltyd paasaantoisesti  kaikkiin
hankkeisiin.

Paaraiteeseen 1 Luovat ja toimivat yhteisét kohdistetaan suurin
osa rahoituksesta. Raide sisaltdd kuntien, oppilaitosten ja
muiden julkisen sektorin sekd kolmannen sektorin toimijoiden
hankkeita.

Paaraiteeseen 2 Menestyvd ja uudistuva yrittdjyys kohdistuu
kolmasosa rahoituksesta. Raiteesta rahoitetaan paaosin
yritysten ja elinkeinojen kehittamisen hankkeita. Pa&araide
sisdltda myos maatalouden kokeilutuen ja yritysryhmahankkeet.

Paaraiteeseen 3 Osaavat ja osallistuvat nuoret osoitetaan
viidesosa rahoituksesta.
Raiteesta rahoitetaan nuoriin kohdistuvia hankkeita.

\

YHDESSA
TEKEMINEN

~
ILMASTO- JA
YMPARISTO-

KARKENA
YHTEISOJEN
TOIMINNAN

KEHITTAMINEN

Veturi edistaa, tiedottaa, tukee ja kehittaa

Veturin tehtavat liittyvat asioiden edistamiseen,
tuke-miseen, tiedottamiseen ja kehittamiseen.
Edistamiselld tarkoitetaan sellaisia toimenpiteita,
joita ei voida suoraan Leader-rahoituksella tukea,
mutta Veturi voi nostaa asioita keskusteluun ja
edistdd niita verkostoissaan. Tiedottaminen
sisdltaa tiedonvalitys-hankkeet,
rahastotiedottamista sekad tiedottamista muista
rahoituslahteistd. Tukeminen ja kehittdminen
viittaavat aktiiviseen tekemiseen, jota toteutetaan
niin Leader-rahoituksella kuin muilla
rahoitusvalineilla. Veturi voi toteuttaa omia
hankkeita tarkedksi pitdmissdan seudullisissa
asioissa.

1. LUOVAT JA
TOIMIVAT YHTEISGT

2. MENESTYVA JA

UUDISTUVA YRITTAJYYS

3. 0SAAVAT JA
OSALLISTUVAT
NUORET

PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

» Yla-Savo on houkutteleva ja hyva elamisen paikka.

 Yritystoiminta on monipuolista ja kestavaa.

e Alueen harrastusmahdollisuudet ovat monipuoliset ja
saavutettavat.
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VISIO 2030:
A

MENESTYVA,

KESTAVA JA
} UUDISTUVA

YLA-SAVO

LYHYEN AIKAVALIN TAVOITTEET

o Alueella on uusia harrastamisen paikkoja ja -muotoja
o Nuorille on uutta toimintaa
e Alueella on uusia matkailupalveluja
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4 | [ KEHITTAMISEN RAIDE {: 1\
S*=="LUOVAT JA TOIMIVAT YHTEISOT ====

Alueemme vireat kylat ja yhdistykset tarvitsevat tukea uuden suunnan ja yhteistyon rakentamiseksi. Tarvitaan
luovia ja alykkaita paikallisia ratkaisuja vastaamaan maaseutuasumista ja palvelujen saatavuutta koskeviin
haasteisiin. Yhteisdjen toimintaedellytysten edistdminen lisdd kokonaisvaltaista hyvinvointia ja kasvattaa
sosiaalista pddaomaa. Voimavaroja yhdistamalla turvataan tekijat, tilat ja toiminta tuleville sukupolville. Kestavilla
ratkaisuilla edistetddn kokoontumistilojen yllapitoa, ympariston viihtyisyytta ja kulttuuriymparistoja. Teknologia
parantaa tilojen saavutettavuutta, kaytettdvyyttda ja avaa mahdollisuuksia erilaisten palvelujen kayttoon ja
tarjontaan. Osaamista tukevaa toimintaa uusien teknologioiden kayttoon ottamiseen ja hyddyntamiseksi on
kaikkien saatavilla. Kansainvalisyys kiinnostaa tarjoten mahdollisuuksia uudistumiselle. Luovuutta maaseudun
voimavarana hyodynnetaan. Osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia on tarjolla jokaiselle.
Poikkeusoloihin varaudutaan ja huoltovarmuudesta pidetaan laajasti huolta.

o Leader-toiminnan kohderyhmaa ovat kolmannen sektorin yhdistys-, seura- ja jarjestotoimijat, kunnat,
seurakunnat, saatiot ja osuuskunnat.

e Toiminnan kehittdmistd voi tehda mm. investointi- ja kehittdmishankkeilla, yhteistyohankkeilla seka
pienhankkeilla.

TAVOITE/HALUTTU MUUTOS

 Paikallisympariston tila parantuu

e Luonnossa liikkuminen ja luontolahtdiset palvelut lisaantyvat

» Kokoontumistilojen ymparistdvastuullisuus paranee ja toimintamahdollisuudet lisdantyvat
» Yhdistystoiminta on kestavaa

e Asumisviihtyvyys parantuu

« Lahipalveluja on saatavilla

» Vapaa-ajan mahdollisuudet ovat monipuoliset

TOIMENPITEET

Tuetaan ja edistetaan esimerkiksi:

@@. » Yhdistysten toiminnan suunnitelmallista kehittamista

e Yhteisojen osaamista eri teemoista

o Asukkaiden arkeen liittyvia ilmasto- ja ymparistotekoja, kuten kierrattamista ja jakamistaloutta

e Ympadriston tilaa parantavia toimia, ymparistonhoitosuunnitelmia, kulttuuriymparistojen selvityksia
 Palveluja ja niiden saavutettavuutta

» Harrastusmahdollisuuksia, luontokohteita sekéa niiden saavutettavuutta

« Kansainvalista yhteistyota, kotikansainvalistymista, kulttuurikasvatusta, maahanmuuttajien integroitumista
« Alykkaat kylat/maaseudut -ratkaisuja

o Kokoontumistilojen toimintaedellytyksia

%
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KEHITTAMISEN RAIDE 2:
MENESTYVA JA UUDISTUVA
YRITTAJYYS

Ylasavolainen yritystoiminta on verkostoitunutta, vastuullista ja monipuolista tarjoten erilaisia tyon tekemisen
muotoja ja mahdollisuuksia eri-ikisille ja erilaisissa elamantilanteissa oleville tekijoille. Tydelaméan uudistuminen
vaatii koulutusta ja vertaisoppimista. Verkostomaista tydskentelytapaa ja verkostojen syntymistd edistetaan.
Alyteknologiaa ja dataa hyédynnetdan palveluissa ja yritystoiminnassa. Yrittdjien arjen vastuullisuustekoja
edistetdaan ja ilmasto- ja ympaéristétavoitteet huomioidaan toiminnassa yrityslahtoisesti. Kokonaisvaltaiseen
hyvinvoinnin edistamiseen 16ytyy alueelta useita mahdollisuuksia laajasta valikoimasta etd- ja lahipalveluja.
Liikkuvat palvelut tukevat asumista ja harrastamista maaseudulla. Luontoldhtdisida palveluja on tarjolla niin
asukkaille kuin matkailuun. Bio-kiertotalous luo uutta yrittdjyyttd maaseudulle. Monialaiset maa- ja metsatilat
toimivat sektorirajat ylittavien palvelujen tuottajina osallistuen tiiviisti kyld- ja kuntakehittdamiseen. Seudun
huoltovarmuutta ruoan- ja energiantuotannossa vahvistetaan.

» Leader-tuilla tuetaan aloittavia ja toimivia yrityksia sekd omistajanvaihdoksen valmistelua.

e Leader-toiminnan kohderyhm&a ovat padosin alle 5htv tydllistavat mikroyritykset, joilla on kokoaikaista
yritystoimintaa.

« Uutena tukimuotona tuetaan osa-aikaista yrittajyytta tietyin ehdoin.

+ Maatalouden kokeilutuella edistetaan mm. alkutuotannon uusia kokeiluja ja menetelmien kehittamista.

TAVOITE/HALUTTU MUUTOS

« Yritystoiminta sailyy ja monipuolistuu Lea d;:I:;II((SI rl‘lueo toja
 Yritysten yhteisty0 lisdantyy

e Yritysten maara lisdantyy e Investointituki koneisiin,

 Lahipalveluja toteutetaan uusin ratkaisuin laitteisiin tai rakentamiseen

e Setelityyppiset avustukset

o Vastuullisuus on huomioitu yritystoiminnan
" L . suunnitteluun, aloittamiseen
» Alyteknologiaa ja dataa hyodynnetaan ja kehittamiseen

» Nuorten ja naisten yrittdjyys lisdantyy
¢ Alueella on vetovoimaisia matkailutuotteita

 Palvelujen toteuttamiseen on I0ytynyt uusia toimijaverkostoja

 Varautuminen ja huoltovarmuus parantuu

TOIMENPITEET

Tuetaan ja edistetaan esimerkiksi:
e Luovaa taloutta

Yritys-Veturi -
rahoituksella
tuetaan pienia
hankintoja ja
kehittamista, jotka
lisdavat alueen
palvelutarjontaa.

o Tietotyon mahdollisuuksia ja ratkaisuja
@@ « Luontolahtoisia palveluja
 Paikallista kulttuuria
e Hyvinvointia edistavia ratkaisuja
¢ Nuorten yrittajyyttd, naisyrittajyytta
 Yritysryhmahankkeita
e Uusia kokeiluja
» Digitaalisuutta, datataloutta, lilkkuvia ja etdapalveluja
e Huoltovarmuutta ja varautumista

Y
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ﬁi’- KEHITTAMISEN RAIDE 3:
™NS~B.  0SAAVAT JA OSALLISTUVAT
NUORET

Ylasavolaiset nuoret ovat aktiivisia ja osallistuvia ja kokevat asuinalueensa yhteisélliseksi ja turvalliseksi. Nuoria
tuetaan heille tarkeiden asioiden edistamisessa. Nuorten ylikunnallista ja laajempaa yhteenkuuluvuutta seka
kansainvalisyytta edistetaan erilaisin toimintatavoin ja menetelmin. Kehitetaan yrittajyyskasvatusta seka erilaisia
nuorten tyollisyys- ja aktiivisuuspolkuja. Nuorten Iluovuutta ja taitoja tunnistetaan sekd edistetaan
nuorisokulttuuria. Nuoret tuottavat merkityksellisia asioita. Alueen varsin laaja harrastusvalikoima on laajentunut
entisestdan ja nuorten parveilupaikat ovat kaytossa. Seudun monipuoliset tyomarkkinat ja yhteiskunnan
monimuotoistuminen lisddvat alueen houkuttelevuutta ja asenneilmapiiria nuoria kiinnostavaksi kohteeksi.
Teknologian vastapainoksi nuorten luontosuhde tiivistyy ja kiinnostus luontolahtdisiin palveluihin kasvaa. Nuoret
ovat aktiivisia ymparisto- ja ilmastotoimijoita.

» Veturin kohderyhmaa ovat 12-25-vuotiaat nuoret ja nuoret aikuiset.
« Tavoitteita voidaan toteuttaa kehittamishankkeilla ja investoinneilla.

TAVOITE/HALUTTU MUUTOS

¢ Nuorten osallistuminen ja aktiivisuus alueella lisdantyy

o Nuoret jadvat alueelle ja/tai sailyttavat yhteyden kotiseutuun opintojen aikana
o Nuoret ovat yritteliditd, osaavia ja tyosta innostuvia

¢ Ennaltaehkaistaan nuorten syrjaytymista

o Kehitetaan ja juurrutetaan Yla-Savon nuoriso-Leaderia

Veturin omilla
rahoitusvalineilla
tuetaan nuorten

yrityskokeiluja sekéa

minihankkeita.

TOIMENPITEET

Tuetaan, edistetaan ja mahdollistetaan esimerkiksi:

¢ Nuorten osallistumista yhdistysten toimintaan
Vaikuttamismahdollisuuksia
Harrastamista, vapaa-aikaa ja tapahtumia

@

o Kestavan kehityksen toimintaa nuorille

e Luovuutta ja taitoja

¢ Nuorten seka nuoriin liittyvien tahojen yhteistyota ja verkostoja

o Kesa- ja osa-aikayrittajyytta, tydelamavalmiuksia, yrittajyyskasvatusta
¢ Seudullista, valtakunnallista ja kansainvalista yhteistyota




6 RAHOITUSSUUNNITELMA

MAASEUTURAHASTO

Strategian toteuttamiseen haetaan 3 miljoonan euron rahoitusta. Taman lisdksi haetaan hallintoon, aktivointiin ja
viestintdaan 900 000 euroa, jolloin haettava kokonaisrahoitus on 3,9 milj.€. Yksityisen rahoituksen tavoitteeksi
asetetaan 30 %. Tulevan kauden tukimuodot ennakoivat aiempaa pienempaa yksityisen rahoituksen kertymaa. Veturin
linjaus tukea ensisijaisesti kehittamista jatkuu uudella kaudella.

1290 000 1110 000 600 000 3 000 000
HAETTAVA TOIMINTARAHA

EU 43 % VALTIO 37% KUNNAT 20%

387000 333 000 180 000 900 000
HAETTAVA JULKINEN RAHOITUS YHTEENSA

EU 43 % VALTIO 37% KUNNAT 20%

1677000 1443 000 780 000 3900 000
YKSITYINEN RAHOITUS (30% KOKONAISRAHOITUKSESTA)

1170000 YHTEENSA 5070 000

Uusia rahoituskanavia on mietitty erityisesti nuorison
kansainvalisen toiminnan kehittamiseen. Myds

MUU RAHOITUS

Strategian toteuttaminen painottuu Maaseuturahastolla
tehtavaan toimintaan. Kalatalouteen liittyvat
kehittamistoimet kohdistuvat KalaLeader-ohjelmaan.

Alueelta puuttuu koko seudun kattava kehitysyhtio, mika
tarjoaa Veturille hankeosaajana mahdollisuuden toteut-
taa myO0s muiden rahastojen hankkeita tai alueiden
vdlisia hankkeita. Veturi hyoddyntda kehittamisessa
tarvittaessa  muita  rahoitusldhteitd, esimerkiksi
Erasmus+-ohjelman tai muita EU-osarahoitteisia ohjel-
mia. Euroopan Unionin sosiaalirahasto mahdollistaa
jatkossa kansalaistoimijaldhtoiset hankkeet.

HANKETOIMINNAN
OSAAJANA VETURI
TOTEUTTAA OMAA

HANKETOIMINTAA.

Fo

HALLINTO

Strategian toimeenpanosta vastaa Kehittamisyhdistys Yla-
Savon Veturin henkilostd, hallitus ja hallituksen jasenista
koostuva strategiaryhma. Tyontekijoita on  kaksi,
toiminnanjohtaja ja hankeneuvoja, minka lisdaksi on
hanketyontekijoitd sek@ nuorisoaktivaattori. Tiedot-
taminen ja kansainvélisyyden edistdaminen vaatisivat
lisdresurssia. Pohjois-Savon Leader-ryhmilla  on
suunnitelma hallinnollisen ja toiminnallisen yhteistyon
edistamisesta. Taloushallinto hoidetaan sahkoisesti
ostopalveluna.
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Aluehallintoviraston, maakuntaliiton ja ministerididen
tarjolla olevia rahoituksia kartoitetaan. Etsitddn myos
yhteistyOkumppaneita, joiden hankkeisiin  voidaan
osallistua tuen siirrolla tai muutoin. Muun rahoituksen
tavoite on 0,5 miljoonaa euroa rahoituskaudelle.

Veturin toiminta-alueella on tunnistettu tarve laajakaista-
seka muun infran rakentamiseen. Suurille
vesihuoltohankkeille ei alueella on merkittavaa tarvetta,
mutta vesistdjen kunnostamiseen tulisi saada resursseja.
Infrahankkeita rahoittaa ELY-keskus tai valtio. Veturi
tiedottaa rahoitusmahdollisuuksista alueellaan seka voi
rahoittaa mahdollisia  selvityshankkeita investointi-
tarpeiden maarittamiseksi. Veturin tehtaviin kuuluu ohjata
rahoituskyselyja muihin rahastoihin ja rahoituslahteisiin.

7 MATKASUUNNITELMA

Veturilla on  kolmikantainen  9-jaseninen hallitus
varajasenineen. Uudet jadsenet perehdytetdadan ELY-
keskuksen kanssa. Hallituskausi on kolmivuotinen, mutta
puheenjohtajalla hallitusvuosia voi olla enemman.
Hallituksen jasenten verkostot kartoitetaan vuosittain.
Jaseniltd vaadittavat osaamistarpeet on kirjattu
laatukasikirjaan, ja niitd kaytetddn jasenvalintaa
tehtdessa. Osaaminen kartoitetaan tarkemmin vuosittain
tehtavassa itsearvioinnissa ja sitd hyodynnetdan mm.
hankevalmistelussa ja sidosryhmatydskentelyssa, kuten
temaattisissa kumppanuuspoydissa. Puuttuvaa osaa-
mista tdydennetdan jasenten vaihtuessa.



Yhdistyksen ylintd paatosvaltaa kayttaa jasenisto kevat- ja
syyskokouksissa. Jasenmaara on vakiintunut n. 180:een.
Suurin osa, noin 65 % on yhteis6jasenid. Kuntien
valtuustokaudeksi nimeamat kokousedustajat osallistuvat
aktiivisesti saantomaaraisiin kokouksiin, jotka jarjestetaan
kiertavind seudun kunnissa.

YHTEISTYO JA VERKOSTOT

Leader-toimintatapa tukee verkostoitumista ja yhteistyota.
Veturi tekee laajaa yhteisty0td ja toimii moninaisissa,
vuosien saatossa syntyneissa verkostoissa. Alla olevassa
kuvassa on nimetty paaverkostot. Niiden rajat ovat hailyvat
ja paallekkaiset.

Menestyva
ja
uudistuva
yrittdjyys

Luovat ja
toimivat
yhteisot

Hallinto,
viestintd,

aktivointi

LEADER 2

Osaavat ja
osallistuvat Yl3-Savon
nuoret ve t u ri
Leader-
Asiakkaat verkosto,
kansainvali
Jasenisto, syys
alumnit

Yla-Savon toimijaverkko on tiivis. Oppilaitokset ja kunnat
toimivat Veturin tavoin useissa verkostoissa. Seudulle on
syntynyt kattavat verkostot, joilla on vakiintuneet
toimintatavat. Niiden tehtdvana on alueen kehittdmiseen
tahtaava tiedon ja osaamisen vaihto sekd hankeyhteistyo.
Verkostoissa toimiminen tehostaa tiedonvaihtoa ja
tarpeiden kuulemista, mika nakyy  asiakkaille
neuvontalaadun parantumisena. Veturilla on tarkea rooli
verkostojen ylldpitdmisessd ja uudistamisessa seka
toimijoiden verkottamisessa.

Alueen elinkeinotoimijat ja yhdistystoimielimet ovat
tarkeitda kumppaneita, joita tavataan saanndllisesti.
Yrityksia ~ on  saatu  asiakkaiksi  hyvin  laajalla

toimialajakaumalla. Teemahankkeilla tavoitettiin 125 eri
yhdistysta ja niilla tavoitettiin laajasti kulttuuri-, sote- ja
liikunta-alan yhdistyksia perinteisten kyldyhdistysten ja
nuorisoseurojen lisaksi. Yritys-Veturi-rahoituksella
tavoitettiin  hyvin uusia mikroyrityksia. Kylatoimijat
tavoitettiin  omassa Kokoontumistilojen selvityksessa.
Hanketyontekija tutustui yli 60 kylan tiloihin ja toimintaan.
Nuoriso-Leaderin selvityshankkeessa tiivistettiin
yhteistyota alueen oppilaitoksiin ja nuorisotoimijoihin seka
kaynnistettiin  nuorten vaikuttajaryhman kokoaminen.
Varsinaisen  nuoriso-Leader-toiminnan  kaynnistyessa
yhteydenpito nuorisotoimijoihin tiivistyy ja toivottavasti

mukaan saadaan myos kansainvalista yhteistyota. 18

Maakuntatasolla  ELY-keskuksen ja Leader-ryhmien
yhteistyd on tiivistd ja vahvaa. Maakunnallista yhteen-
sovitusta tehdaan ELY-keskuksen ja jatkossa myds ESR+-
ohjelmatoimijoiden kanssa. Yhteyttd maakuntaan tulee
vahvistaa  erityisesti  infraan,  varautumiseen ja
huoltovarmuuteen liittyvissa asioissa.

Pohjois-Savon Leader-ryhmille on muodostunut
maakunnallisia teemaverkostoja, joista uusimpana maa- ja
metsatalousverkosto. Koulutus- ja tutkimussektorilla
yhteisty6 ~ on  tiivistd = ammattikorkeakoulun ja
ammattiopiston kanssa. Maataloussektorilla yhteisty6ta
tiivistetdaan kokeilutuen jalkauttamiseksi, dlykdas maaseutu-
toimenpiteiden  toteuttamiseksi sekd ilmasto- ja
ympaéristotavoitteiden saavuttamiseksi.

Alykds  maaseutu-hankkeiden  toteuttamiseksi  on
tiivistettava tutkimusorganisaatioiden kanssa tehtdvaa
yhteistyota. Tassa Agri-Food-klusteri voi olla hyva apu niin
kansallisesti  kuin  kansainvalisesti.  Ympaéristd- ja
ilmastotoimijoita tarvitaan lisda verkostoon. Kokeilutuen
mahdollisuuksien hyddyntamiseksi on vahvistettava
olemassa olevia yhteyksia maataloussektorin toimijoihin.

Valtakunnan tasolla uusi verkosto on Leader-jaosto seka
nuoriso-Leader-ryhma. Uusia toimijoita ovat myo0s
Maaseudun Sivistysliitto ja Allianssi. Laajempi verkosto-
analyysi on liitteena 2.

VERKOSTO KEHITTYY JA KASVAA
Aluekuvauksesta ja  tarveanalyysista
vahvistettavia teemoja ja verkostoja, jotka liittyvat
erityisesti  kansainvalisyyteen, ilmasto- ja ymparisto-
osaamiseen sekd nuoriin. Alykds maaseutu -teeman
ympdrille kootaan toimijoita eri verkostoista.

tunnistettiin

Vahvistettavat verkostot

« Nuoret: hankkeet, seurakunta, oppilaitokset

¢ Yhteisot: iimasto- ja ymparistotoimijat, naisyrittajat,
kulttuuritoimijat, matkailutoimijat, metsasektorin
toimijat

o Leader-verkosto: Kansainvalisyys

« Alykéds maaseutu: Tutkimusorganisaatiot,
oppilaitokset, metsasektorin toimijat, ilmasto- ja
ympadristosektorin toimijat

Aloittavat verkostot
o Agri-Food-klusteri
« Seutukehittdjien aamukahvit

Uudet avaukset
« Hanketreffit ja hankkeiden jalkihoito asiakkaille
o Nuoriin kohdistuvien hankkeiden ennakkoarviointi
nuorten vaikuttajaryhmalla
« Henkiloston osaamisen lisadminen ilmasto- ja
ymparistdasioissa



AKTIVOINTI JA VIESTINTA

Aktivointia eli rahoitusmahdollisuuksista tiedottamista
toteutetaan monikanavaisesti ja yhteistyossa sidosryhmien
kanssa. Verkoston ydinryhmat aktivoidaan viestimaan
omissa kanavissaan ja yhteisia tiedottamisen mahdolli-
suuksia hyodynnetaan. Alueviestijan kanssa tehdaan tii-
vistd yhteistydtd ohjelmaviestinndssd. Viestinnadssa
pyritdan |6ytdamaan uusia keinoja tavoittaa vahemman
aktiiviset toimijat.

Aktivoinnissa kaytetadn hyviksi koettuja kanavia ja
toimenpiteitd. Pohjois-Savon Leader-ryhmien kanssa toteu-
tetaan kohderyhmakohtaisia ja temaattisia etdaktivointi-
tilaisuuksia yleisen ohjelmaviestinnan lisaksi. Virtuaalinen
aktivointi ja neuvonta otetaan entistd vahvemmin osaksi
toimintaa.

Veturilla kaytdssa olleet rahoituksen teemavuodet ovat
olleet hyva kaytanto erityisesti kauden alussa ohjaamaan
rahoitusta tavoitteiden mukaisesti. Tulevalla kaudella
teemahakuja toteutetaan pienhankkeissa.

Uudet ideat ja innovatiivisuus ovat lahtokohtia
kehittamistyossa ja hankevalmistelussa. Nuoret ja
kansainvdlinen toiminta tuovat jatkossa uudenlaisia

nakemyksia kehittamistyohon.

Viestintdad toteutetaan monikanavaisesti. Pohjois-
Savossa ryhmien viestintdosaamista, kanavia ja
viestinndan  segmentointia  toteutettiin  edellisella

kaudella hankkeilla, jotka antoivat hyvid kaytantoja ja
tyokaluja  viestintdaan ja  aktivointiin.  Veturin
somekanavat ovat kaytetyimmat viestintdkanavat.
Uusia kanavia otetaan kayttoon sita mukaa, kuin ne
yleistyvat. Nuorille viestitdan paasaantoisesti somessa.
Leader Pohjois-Savon somekanavia hyoddynnetdan
viranomais-  ja vaikuttavuusviestintaan. Hyvia
kokemuksia viestintdyhteistydéstda  maakunnallisten
toimijoiden kanssa jatketaan.

Kotisivut on toteutettu Leader Pohjois-Savon yhteis-
ponnistuksena kayttaen palvelumuotoilun menetelmaa.
Sivut on tehty asiakaslahtoisesti huomioiden kayttaja-
polun selkeys. Sivusto mahdollistaa videoiden ja kuvien
paremman hyddyntamisen. Uutiskirje lahetetdan sahkoi-
sesti.

lisalmen Sanomat

Paikallislehdet ml. seudullinen

julkaisevat paasaantoisesti kaikki Veturin lahettamat
tiedotteet. Rahoitetut hankkeet ja yritykset ovat hyvin
esilla paikallislehdissa, jotka ottavat mielelladan myos
juttuvinkkeja. Paikallisradioita alueella on kaksi.

LAATUTYO

Laatukasikirja on laadittu ja se ohjaa toimintaa. Riskit on
tunnistettu ja kirjattu laatukasikirjaan. Lisdksi toimintaa
ohjaavat erilaiset sdaanndt ja ohjeet, joita paivitetdan
tarvittaessa. Kehittamistarpeita nostetaan avoimesti
keskusteluun ja epdkohtiin puututaan. Henkiloston
kehityskeskustelut ja hallituksen itsearviointi tehdaan
vuosittain. Keskustelu niin henkiléston kuin hallituksen
kesken on avointa ja tapahtuu rakentavassa hengessa.
Laatutyon  tavoitteellisuutta  parannetaan  uudelle
rahoituskaudelle mm. panostamalla seuranta-vélineiden
kehittdmiseen ja raportointiin.

Pohjois-Savossa Leader-ryhmat tekevat tiivista
yhteisty6ta. Yhteistyd on toimivaa myos ELY-keskuksen
kanssa. Yhteisesti on toteutettu kotisivu-uudistus ja
asiakastyytyvaisyyskysely. Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutetaan jatkossakin yhteistyona.

Vertaistuen merkitys niin hallitukselle kuin tyontekijcille
on suuri. Leader-ryhmien hallitusten yhteinen koulutus-
paiva pidetdan joka toinen vuosi. Toiminnanjohtajilla on
Teams-tapaamiset kuukausittain. Ryhmien yhteisessa
laatutyossa on kehitetty mittareita ja pohdittu vaikutta-

vuutta. Teams on mahdollistanut myos yhteiset maakun- 19

nalliset rahoitusinfot.

Auditointi on osa laatutyota. Vertaisauditointia on tehty
kolmen Leader-ryhmaén yhteisponnistuksena Keskipiste-
Leaderin ja Oulujarvi Leaderin kanssa. Myds Pohjois-
Savossa tehdaan vertaiskehittdmista. Vertaiskehitta-
minen on koettu erittdin tarkedksi ja sita jatketaan
tulevalla ohjelmakaudella.

Yhdistyksen alumnitoiminta kaynnistyy syksylla 2022.
Entisille tyontekijoille ja hallituksen jasenille tehdyn
kyselyn ~ mukaan toiminnasta on  kiinnostunut
kymmenkunta henkiloa. Alumneja osallistetaan aktivoin-
tiin, viestintaan ja verkostoitumiseen.

Henkilostd  osallistuu  aktiivisesti ~ Leader-kentén
koulutuksiin. Pohjois- ja Eteld-Savon Leader-ryhmilla on
yhteisedustajuus Leader-jaostossa. Pohjois-Savon
Leader-ryhmilla on kiertdvida yhteisedustajuuksia maa-
kunnallisissa organisaatioissa ja hankkeissa.




8 SEURANTA JA ARVIOCINTI

Vaikuttavuustutkimuksen  suositusten  mukaisesti
seurannan johdonmukaisuutta parannetaan.
Strategian tavoitteiden seurantaa parannetaan
luomalla siihen tarvittavat seurantavialineet ja
toimintamallit niin  pitkdaikaisen vaikuttavuuden
seurantaan kuin lyhytaikaisten tavoitteiden
seurantaan. Koko kauden strategian vaikuttavuutta
seurataan vaikuttavuuskartta tydkalulla. Seurannalla
pyritdan tuottamaan tietoa, jolla on merkitysta tiedolla
johtamiseen. On myos tarkeda pystya tarvittaessa
reagoimaan nopeasti, mikali toimintaympéristdssa
tapahtuu akillisia merkittavia muutoksia.

EU-ohjelmatasolla seurannassa korostuvat
entisestdaan tavoitteiden ja tulosten saavuttaminen.
Seurantaa tehdaan saanndllisesti ja se on osa
laatutydtd. Ulkopuolisten arviointien toteuttamista
voidaan tehdd kauden aikana ja/tai paattyessa.
Selvityshankkeita kaytettiin  menneellda kaudella
onnistuneesti ohjaamaan  strategiatyotd. Tata
kaytantoa jatketaan. Lisaksi hyddynnetaan
oppilaitosten opinndyte- ja projektitoita tuottamaan
tietoa strategian tueksi.

Kunnille raportoidaan toiminnasta kahdesti vuodessa
sekd lisdksi tapaamissa ja valtuustokiertueella.
MMM:lle toimitetaan vuosiraportti ja yhdistyksen
toimintakertomus antaa kattavan kuvauksen toimin-
nasta. Leader-toiminnan toteutumista seurataan
omien mittareiden ja tavoitteiden lisdksi valta-
kunnallisilla indikaattoreilla.

Hanketoimijoiden vaikuttavuuden mittaamiseen ja
tavoitteiden  asettamiseen panostetaan hanke-
neuvonnassa. Jatkossa erityisesti kokeneilta hanke-
hakijoilta vaaditaan vaikutusten arviointikanvaasi tai
vastaava tyokalu osaksi kehittdamishanke-
suunnitelmaa. Investointihankkeissa hakijoilta
vaaditaan kevedampi menettely. Tavoitteena on
linkittdd jokainen hanke entistd konkreettisemmin
Veturin vaikuttavuuskarttaan.

Asiakastyytyvaisyyskyselyilla ja verkostokyselyilla
sekd Leader-henkiléston ja  hallituksen itse-
arvioinneilla kerataan kehittamisideoita ja palautetta
toiminnasta.

— Ylpedsti ylasavolainen!

Maaralliset tuotokset: kpl
. . - 60
Tuettujen yritysten méaara
-joista’uusia yrityksia 20
-joista nuorten perustamina (alle 25 v) 5
-Joista naisten perustamia 5
Uudet tyopaikat 30
- joista nuorten (alle 30v) 7
- joista naisten 10
Yritysryhmahankkeet 10
Omistajanvaihdokset 10
Maatalouden uudet kokeilut 5
Uudet kulttuuri- ja luontomatkailutuotteet,
-kohteet ja -palvelut 10
Uudet / uudistetut virkistys/harrastusalueet
ja -paikat 7
Alykas maaseutu-toimenpiteet 7
Kansainvalisyyttad edistavat toimenpiteet 3
Nuorten kayttoonottamat uudet
vaikuttamisen mallit 7
Ymparisto- ja ilmastotoimet 8
Luonnon monimuotoisuus, ymparisténhoito 10
Pienhankkeiden teemahaut 5
Vastikkeettoman tyon maara 15000 h
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