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1 Johdanto
Kehittdmisyhdistys Yl&-Savon Veturin vuosi 2022 oli toiminnaltaan monipuolinen johtuen rahoituskauden paatty-
misestd ja uuden kauden strategiatydsta.

Uudet kotisivut julkaistiin helmikuussa 2022. MDI Public Oy laati vaikuttavuusselvityksen Veturin kaudella 2014—
2022 rahoitetuista hankkeista. Selvitys julkaistiin 16.6.2022. Strategia Tayttd hoyrya palautettiin maa- ja metsata-
lousministeriodn juhannusviikolla. Kauden viimeiset varat sidottiin marraskuussa.

Veturin oma nuoriso-Leader—toiminta kdynnistyi syksylla. Nuorille avattiin oma rahoitushaku, josta rahoitettiin
kuusi nuorten hanketta. Yritys-Veturi—tukihaku kdynnistyi syyskuun puolivalissa. Jaossa ollut 20 000 euroa sidot-
tiin 1ahes kolmeenkymmeneen hankkeeseen.

Hallituksen kokouksia oli 10 ja jasenet osallistuivat kokouksiin aktiivisesti niin paikan paalla kuin etdyhteydella. Yh-
distyksella oli vuoden aikana viisi eri tyontekijaa.

2 Yhdistystoiminta

Yhdistyksen henkilosto
Yhdistys tyéllisti vuonna 2022 yhteensa 3,48htv. Toiminnanjohtaja ja hankeneuvoja ovat ns. vakityontekijat, minka
lisdksi yhdistyksella oli kolme eri hanketyontekijaa eri mittaisissa tydsuhteissa.

Nuoriso-Leaderin esiselvityshankkeessa tyéskenteli nuorisoaktivaattori Milla Korkiakoski 1.1. —30.6.2022. El3
Nukul-nuorisohankkeeseen rekrytoitiin uusi nuorisoaktivaattori Marianna Immonen, joka aloitti 5.9.2022 kokoai-
kaisena tydntekijana. Mairaaikaisessa tydsuhteessa tydskenteli yksi hanketydntekija, Pivi Koivuluoma, joka teki
60 %:n tydaikaa koko vuoden ajan.

Toiminnanjohtaja vastaa yritystuista, yritysryhmahankkeista, alueiden valisista hankkeista, taloudesta ja verkosto-
tyosta seka Yritys-Veturi—rahoitusprosessista. Hankeneuvoja vastaa yleishyodyllisistd hankkeista, teemahank-
keista, jasenasioista ja yhdistyksen markkinoinnista. Nuorisoaktivaattori vastaa hankesuunnitelman mukaisista
tehtavista.

Yhdistyksen henkildstén keski-ika alittaa kunta-alan keski-ian. Veturin tyontekijoiden keski-ikd vuoden 2022 lo-
pussa oli 36 v, kunta-alalla se on 45 vuotta. Sekd hankeneuvoja etta toiminnanjohtaja ovat aloittaneet tehtdvissa
2019, mutta toiminnanjohtaja on ollut yhdistyksen palveluksessa vuodesta 2014 alkaen.

Jasenet ja saantomaaraiset kokoukset ;o
Vuoden 2022 lopussa yhdistyksen jasenmaara oli 190, joista yksityisid 71, kuntia 7, yrityksiad 57 ja yhdistyksia 58.
Jasenmaksu peritddn vuosittain kevaalld ja maksuaste on noin 80 %. Jasenmaksun kolmena vuotena perakkadin
jattaneet jdsenet katsotaan eronneiksi. Jasenille lahetetaan kaksi paperista tiedotetta vuodessa ja lisaksi sdhkaisia
tiedotteita. Joulukuussa jasenille jarjestettiin joulukahvitilaisuus.

Saantémaaraisia kokouksia on vuosittain kaksi: kevatkokous ja syyskokous, jotka pidetaan kiertavasti alueen kun-
nissa. Vuonna 2022 kokoukset olivat Vieremalla ja Kiuruvedella. Kokousten yhteydessa kuultiin Leader-hanke- ja
yritystukiesimerkkeja asiakkaiden kertomana.

Hallitus

Leader-ryhmén hallituksen 9-jasenisessa kokoonpanossa noudatetaan julkisen hallinnon, yhdistysten ja yksityisten
henkildiden muodostamaa kolmikantaa. Hallitukseen valittiin 2022 kolme uutta varsinaista ja nelja varajasenta.
Hallitus kokoontui 10 kertaa ja kasitteli 139 pykalda. Osa kokouksista on ollut sahképostikokouksia. Kokouksissa
noudatetaan hybridiosallistumista.



Hallituksen kokoonpano 2022
Hallitukseen kuuluu yhdeksan varsinaista jasents, joilla kullakin on henkilékohtainen varajasen. Jokaisesta alueen
kunnasta on yksi edustaja, minka lisaksi on kaksi ns. kiertdvaa jasenyytts. Hallituskokoonpano noudattaa pasosin
tasaisesti eri mandaatteja.

YLA-SAVON VETURIN HALLITUKSEN JASENET 2022
Hallituksen puheenjohtajana toimi Henri Huttu-  Kunta Kolmikanta Nimi
nen Kiuruvedeltd. Han edustaa yksityinen maa-  jisaimi julkinen Eija Heilio
seudun asukas—mandaattia. Puheenjohtaja osal-
listuu valtakunnallisiin Leader-hallituskoulutuk-
siin ja erikseen sovittuihin sidosryhmai- ja ver- Kiuruvesi Yksityinen
kostotilaisuuksiin. Varapuheenjohtajana toimi
Harri-Pekka Luomi, joka edustaa julkista man-
daattia. Uusille hallituksen jasenille jarjestettiin = pielavesi julkinen Harri-Pekka Luomi
perehdytys yhdessd ELYn Leader-asiantuntijan
kanssa. Hallitus osallistui MDI:n vaikuttavuustut-
kimuksen tulostyépajaan, jossa kasiteltiin vai- Vierems Yhdistys Tuula Kajaste
kuttavuusasiaa.

Keitele Yhdistys Mikko Jauhiainen

Henri Huttunen,
puheenjohtaja

Lapinlahti yksityinen Kati Lundgren

Sonkajarvi Yksityinen Riitta Mustonen

Vierema (kiertdva) julkinen Tero Pirinen

Pohjois-Savon Leader-hallitukset tekivat syksylld  (iertava)isaimi Yhdistys Eila Sirvié
2022 opintomatkan Maaseutugaalaan Seinijo-

. . ) L YLA-SAVON VETURIN HALLITUKSEN VARAJASENET 2022
elle ja Kurikkaan. Opintomatkalle osallistui Vetu- ,

. . i Kunfa Kolmikanta Nimi
rilta nelja jasentd. Opintomatkaan kuuluneet
tutustumiset Leader-rahoituskohteisiin innoitti- "™ Jolkinza Terho Savolainen
vat Veturin osallistujia niin, ettd vastaavaa opin-  Keitele Yhdistys Tuija Liunala
tomatkaa toivottiin Yla-Savoon. Kiuruvesi Yksityinen Pasi Hyytidinen
Lapinlahti » Yksityinen . Terhi Puustijdrvi

Leader-hallituksen itsearviointi piclavesi julkinen Mika Hartikanen
Hallituksen jasenet arvioivat henkildkohtaista

. " . § . Sonkajarvi Yksityinen Paivi Laamanen
osaamistaan, asennettaan ja motivaatiotaan ja
kokouksiin valmistautumista seka hallituksen ja ~ Vierems Yhdistys Jarkko Juntunen
henkildston toimintaa yleensa. Vastausten pe- Vieremd (kiertdvd)  Yhdistys Ellen Kellberg
rusteella kaikki osa-alueet olivat hyvélld tasolla.  (kiertavapisaimi Yhdistys Kari Peltola

Eniten kehitettdvaa oli Leader-toiminnan tuntemuksessa, Hyrrén kayttdtaidoissa sekd kokouksiin valmistautumi-
sessa materiaaleihin ja liiteaineistoihin tutustumisissa. Hallitusjasenten erityisosaamista/-tuntemusta kysyttdessa
osaaminen jakautui ilahduttavan tasaisesti siten, ettd kaikkiin yhdeks&sn osa-alueeseen I8ytyi asiantuntijuutta.
Jasenet antoivat oman hallitustydskentelynsd arvosanaksi keskimé&érin 2,8 asteikolla 1-4 (4 on erinomainen) ja
koko hallituksen arvosanaksi keskimaarin 3,3. Avoimissa palautteissa toivottiin kokousten tiivistamists, mutta ol-
tiin tyytyvdisid ilmapiiriin. Hallitus koki, ettd Veturin hallitus pd4see vaikuttamaan aidosti paikallisesti/ paikallisiin
asioihin.

Veturin nuorten vaikuttajaryhma

Nuorten vaikuttajaryhma aloitti toimintansa joulukuussa 2022. Sen tehtdvana on mm. paattaa nuoriso-Leader-
rahoituksista, olla mukana jarjestdméssé alueen nuorille toimintaa seki tehdi valtakunnallista ja kansainvalista
yhteistyota. Lisaksi vaikuttajanuorilta pyydetdan lausunnot nuoriin liittyvistd Leader-hankkeista. Vaikuttajaryh-
maan liittyi vuoden 2022 loppuun mennessé 8 nuorta neljasta eri kunnasta.

Taloustilanne

Yhdistyksen taloustilanne on vakaa. Kassan riittavyys ja maksuvalmius ovat hyvat. Yhdistyksell4 ei ole jasenmaksu-
jen lisdksi muita tuloja. Toimintarahan maksuhakemus tehd&an puolivuosittain ja kuntarahat laskutetaan kesa-
kuussa. Yhdistyksen taloudesta ja seurannasta vastaa toiminnanjohtaja, kirjanpito ostetaan Talouspalvelu TiMa
Oy:lta.



3 Leader-toiminta

Yl3-Savon Veturin Tdynnd mahdollisuuksia—kehittamisstrategian painopisteita on kolme: Nuoret tulevaisuuden
tekijoing, Asukkaan hyva arki seka Elinvoimaa ja yrittajyyttd. Painopisteille asetettuja tavoitteita toteutetaan seka
Veturin omilla hankkeilla ettd alueen toimijoille my&nnettavilla hankkeilla.

Strategian painopisteet ovat kyselyiden perusteella vastanneet varsin onnistuneesti alueen kehittdmistarpeisiin.
Alueen toimijat eivat kyselyissa selkeéstikdan tunnista Veturia nuorisotoimijana tai nuorten toiminnan tukijana,
paitsi harrastustoiminnan kautta. Téhan haasteeseen vastataan Veturin omalla nuoriso-Leader-hankkeella, jolla
saadaan jalansijaa my&s nuorisotoimintaan. Hanke kdynnistyi 2022.

Hallitus on kaudella 2014-2022 kasitellyt kaikkiaan 229 hakemusta, joista mydnteisen tukipaatoksen on saanut
186. Hakemuksista n. 60 % on yritystukia ja loput yleishyodyllisia tai yritysryhmahankkeita. Eri tuensaajia on kau-
della ollut 135, ndista 65 % yrityksid. Teemahankkeiden toteuttajat huomioiden tukea on saanut 285 eri yhdistysta
ja yritystd, mikéa kertoo toiminnan laajuudesta.

Nuoret tulevaisuuden tekijbind-painopisteelle oli tavoitteena kohdistaa 25 %:a rahoituksesta, Asukkaan hyva arki-
painopisteeseen 40 % ja Elinvoimaa yrittajyydestd 35 %. Nuoret tulevaisuuden tekijéind-painopisteen tavoitteena
oli edistda nuorten sitoutumista kotiseutuun tukemalla harrastustoimintaa seka tydllistymismahdollisuuksia. Ta-
voite nuorten kansainvilistymismahdollisuuksien edistdmisestd ei toteutunut. T&ta tavoitetta toki sotkivat niin
korona kuin v.2022 puhjennut Ukrainan ja Ven&jan sota. Nuorisopainopisteen toteuma vuoden 2022 lopussa ol
22 % eli paastiin ldhes tavoitteeseen. Painopisteeseen kohdistui kaikkiaan 21 hanketta ja julkista rahoitusta
1,155meur. Painopisteessd tuettiin erityisesti nuorten harrastusmahdollisuuksia seka kotiseutuun kiinnittymista.
Uusia tai kunnostettuja harrastuspaikkoja tai kokoontumistiloja on kaudella rahoitettu 45 kpl.

Asukkaan hyvd arki-painopisteelle on alueella ollut selkeasti eniten kysyntaa. Sinne kohdistuvat mm. kyldpalveluja
ja viihtyisda asuinymparistdd kehittavat hankkeet. Painopisteelle kohdistettiin vain yleishyddyllisia hankkeita.
Asukkaan hyva arki—painopiste toteutui tavoitteen mukaisesti eli 40 %:a rahoituksesta. Toteutuneita hankkeita
vuosina 2014-2022 oli 40kpl, ja julkista rahoitusta hankkeisiin kohdistui 2,127meur.

Maarillisesti eniten hankkeita toteutui kaudella 2014—-2022 Elinvoimaa ja yrittdjyyttd—painopisteeseen, jossa to-
teuma on 125 hanketta, joista suoria yritystukia 106 ja loput elinkeinojen kehittamishankkeita. Rahoituksesta pai-
nopisteeseen kohdistui 2,046meur, 38 %. Toteuma ylittyi hiukan tavoitteesta (35 %). Kaikkiaan kaudella yritysra-
hoitusta sai 88 eri yritystd, joista aloittavia 27 %.

3.1 Strategian toteuttaminen ja rahoitetut hankkeet 2022

Siirtymakaudella rahoitusta oli kdytettdvissa miljoona euroa. Vuoden 2022 alkupuolella rahoituksen kysynta oli
niin vilkasta, ettd kehyksen luultiin menevan jo kesdaan mennessa. Lopulta rahoituskehys saatiin sidottua marras-
kuussa 2022 taysiméaaraisesti seudulle, vaikka Ukrainan sodan kaynnistyminen hetkellisesti védhensi rahoituksen
kysyntaa.

Tukipdatoksen sai yhteensd 46 hakemusta, joista myonteisen paatoksen sai 29, yhdeksan hylattiin ja hakija perui
hakemuksen kahdeksassa tapauksessa. Veturi ei ole toteuttanut ELYn maaseuturahaston tai muiden rahastojen
hankkeita. Rahoituskyselyja kirjattiin yhteensa 109. Rahoitetut hankkeet kohdistuvat seitsemaan eri toimenpitee-
seen ja ne sisalsivat niin yritysryhma-, yhteistyd- kuin perinteisia investointi- ja kehittdmishankkeita. Tuen saajista
uusia hakijoita oli 18.

Nuoret tulevaisuuden tekijéind—painopiste ei ollut toteutunut siirtymakaudelle 1ahdettdessa suunnitellusti, joten
hallitus linjasi siirtyméakauden rahoituksen kohdistettavaksi padosin nuoriso- seka elinvoimaa ja yrittdjyyttd—paino-
pisteisiin. Haasteena on, etta nuorten hankkeiden toteuttajakenttd on Yla-Savossa varsin kapea. Potentiaalisissa



toteuttajayhdistyksissa henkildvaihdokset ja toisaalta pienten kuntien nuorisotoimijoiden vahaiset resurssit eivat
riitd hankkeiden valmisteluun tai hallinnointiin.

Veturi kdynnisti 2022 oman nuoriso-Leader—hanketoiminnan esiselvitykselld ja syksylla varsinaisella hankkeella.
lisalmen kaupungin elinvoimayksikké aloitti yrittajyyskasvatushankkeen, jonka kohderyhmaa ovat lapset ja nuoret
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Edelleen painopisteeseen kohdistui harrastustoiminnan hankkeita, joissa
alueelle saatiin uusia matalan kynnyksen harrastuspaikkoja. Nuoriso-painopisteeseen rahoitettiin kuusi hanketta,
joiden julkisen rahoituksen osuus oli 0,44 milj. euroa.

Asukkaan hyvéd arki—painopisteeseen kohdistui linjauksen vuoksi vain kaksi hanketta ja julkista rahoitusta noin
25 000 €. Rahoitetut hankkeet olivat luonto- ja virkistyskohteita.

Elinvoimaa ja yrittdjyytté—painopisteen tavoitteena
on lisata elinkeinorakenteen monipuolisuutta, pa-
rantaa yritysten kannattavuutta seka lisata yrittajien

vélista yhteistydta. Teemasta rahoitettiin yhteensa SYKSYLLA -22
21 hanketta. Uusia yrityksia hakijoista oli kolme. Jul- KOHDATUT

kista rahoitusta sidottiin 0,38 milj.€. Vuoteen 2022 NUORET
mennessa hankkeilla on myodtavaikutettu perati 55
uuden tydpaikan syntymiseen

Veturin omat hankkeet

Teemahankkeet

Rahoituskaudella 2014-2022 toteutettiin yhteensa
6 teemahanketta. Teemahankkeista rahoitettiin 165
alahanketta, joissa oli peréti 119 eri toteuttajaa. Pai-
kalliseen kehittamiseen on saatu runsaasti uusia
toteuttajia ja Leader-rahoituksen tunnettuus kasvoi
merkittavasti.

Vuonna 2022 saatiin vihdoin paatokseen INTO- Intoa toimintaan -teemahanke. Sen tarkoituksena oli toteuttaa
yleishyddyllisten toimijoiden opintomatkoja kotimaassa tai EU-maissa. Koronapandemian pitkittyessa muutettiin
hanke pelkaksi kotimaan opintomatkahankkeeksi. Hankkeeseen hyvaksyttiin mukaan 12 yhdistyst3, joista lopulta
10 toteutti opintomatkan. Pandemia véritti koko teemahankkeen toteuttamista matkojen siirtymisen seka hinto-
jen nousun muodossa. Haasteista huolimatta hankkeen tulokset olivat positiivisia, silla sen avulla yhdistykset oppi-
vat hyddyllisia taitoja omaan toimintaansa, saivat uusia ideoita ja se tiivisti mukana olevien toimijoiden sitoutu-
mista yhdistykseen. Lisaksi hanke rohkaisi nuoria mukaan yhdistysten toimintaan. Muutamilla opintomatkoilla 16y-
tyi myOs yhteisty6tahoja, joiden kanssa on tarkoitus jatkaa ja tiivistda yhteisty&ta tulevaisuudessa.

Nuoriso-Leaderin esiselvitys ja EI& Nuku!-kehittdamishanke

Nuoriso-Leader-esiselvityshanke oli Veturin toteuttama alueen nuoriin kohdistuva hanke, jonka kesto oli syksysta
2021 kesadkuuhun 2022. Hankkeeseen palkattiin kuudeksi kuukaudeksi kokoaikainen nuorisoaktivaattori. Hank-
keessa selvitettiin Veturin alueen nuoriso-Leader—toiminnan kaynnistymishalukkuutta, toiminnan sisaltoja seka
toimijaverkkoa.

Eld nukul—hanke kaynnistyi syksylld 2022 esiselvityksen jatkumona. Hankkeessa tydskentelee kokoaikainen nuori-
soaktivaattori vuoden 2024 loppuun asti. Hankkeella vahvistetaan ylasavolaisten nuorten juuria kotiseutuun, lisa-
tdan nuoriso-Leaderin tunnettuutta Yla-Savossa ja vakiinnutetaan rahoitusmalli osaksi Veturin toimintaa. Hank-
keella vahvistetaan ja laajennetaan yldsavolaisten nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia niin paikalli-
sesti, valtakunnallisesti kuin kansainvalisesti.

Hankkeen ensimmadisina kuukausina kdynnistyi nuorten vaikuttajaryhmatoiminta, jossa oli mukana 8 nuorta neljalta
eri paikkakunnalta. Nuoret pohtivat rahoituslinjauksia ja vaikuttajaryhméan toiminnan saantéja. Syksyn aikana



kohdattiin kaikkiaan 422 nuorta nuorisovaltuustoissa, kouluilla, tapahtumissa ja nuorisotaloilla. Hanke nakyi my&s
hienosti lehdissa (6 lehtiartikkelia) seka somessa. Nuoriso-Leaderilld on Instagramissa xx seuraajaa.

Yritys-Veturi ja Nuoriso-Leader

Syksylla 2022 toteutettiin Veturin oma Yritys-Veturi —tukihaku, jossa oli jaossa 20 000 euroa. Pienille tuille oli run-
saasti kysyntas ja omalla tukihaulla pyrittiin myés ehkdisemé&an kauden vaihtumisesta johtuvaa taukoa. Yritys-Ve-
turista tuettiin erityisesti naisyrittdjien koulutushankkeita, joilla saadaan alueelle uusia hyvinvointipalveluja. Tuki-
hakemuksia saapui 40, joista 29 sai myonteisen tukipaatoksen.

Nuoriso-Leader esiselvityshankkeessa sekd Eld nuku! -hankkeessa valmisteltu nuoriso-Leader-rahoitus kéynnistyi
loppuvuodesta 2022. Rahoitus on tarkoitettu nuorten porukoille alueensa toiminnan tai harrastusmahdollisuuk-
sien kehittamiseen tai nuorille yrittsjille. Ensimmaisessd haussa hakemuksia saapui yhteensa 8, joista kuusi sai
mydnteisen paatoksen: kaksi 4H-yrittijid, kolme yleishyodyllista kehittdmista ja yksi harrastevalinehankinta.

3.2 Rahoitettujen hankkeiden vaikutukset D e B e

MDI Public Oy tutki ohjelmakaudella 20142020 rahoitettu- ..
jen hankkeiden vaikutuksia. Vaikuttavuusselvityksen mu- Leader-toiminta on
kaan Veturi on vastannut onnistuneesti alueen kehittamis-
tarpeisiin. Elinvoimaa on vahvistettu alueen vetovoimaa
parantamalla, yritysten sekd matkailun toimintaymparist6a
kehittamalla. Yritystuet ovat vauhdittaneet paikallisten pal-
velujen kehittamista.

Lisdnnyt yhteisollisyytta ja osallisuutta.
Edistinyt asukkaiden hyvaa arkea.

Lisannyt alueen elinvoimaisuutta ja viihtyvyytta.

Kesdkuussa 2022 julkaistussa selvityksessa todetaan, ettd
eri hankkeiden vaikutuksia yhdisti niiden monipuolisuus.
Leader-rahoituksella on kehitetty ja luotu maaseudulle uu-
sia palveluja, lisatty hyvinvointia ja yhteisty6ta sekd paran-
nettu osaamista. Kylien hankkeissa on saatu kylille erilaisia
hyvinvointipalveluja laajassa yhteistydssa eri tahojen
kanssa. Nama hankkeet ovat dlykkaisti vastanneet paikallisiin haasteisiin. Alueen nuoret ovat saaneet runsaasti
uusia harrastusmahdollisuuksia. Selvityksen mukaan nuorten kotiseutuidentiteetti on vahvistunut ja osallisuus on
parantunut.

MDI Public Oy toteutti v. 2022 vaikuttavuustutkimuksen kauden 2014—
W 2020 hankkeista. MDI koosti tuloksista infograafin, joka oikealla. Pohjois-
Savon Leader-ryhmat julkaisivat vuoden 2023 alussa vaikuttavuuslehden

kauden 2014-2022 tuloksista ja vaikutuksista. Vaikutuksista tehtiin va-
semmalla oleva kooste.

Luonut luottamusta omiin voimiin vaikuttaa
asuinalueen kehitykseen.

Vahvistanut alueen toimijoiden uskoa tulevaan.

<< J< < J</

Hyvan arjen tukemiseksi on kehitetty ja
luotu uusia palveluita sekd parannettu

osaamista. ] . L )
Yritystuet ovat kohdistuneet laajasti eri toimialoille ja eri

Hyvinueineis sust edlstinest hankkeiden tuen saajille. Peréti 93 % tuen saajista oli uusia hanketo-
aikaansaama yhteisllisyys, osallisuus ja teuttajia. Yritysten raportoima elinkeinotoiminnan kasvu
verkostoituminen. oli 37 % ja liikevaihdon kasvu 29 % vuoden 2022 lopussa.
Tydpaikkoja oli syntynyt 55, joista merkittdva osa miestyo-
paikkoja. Hankkeilla on myétavaikutettu 83 uuden palvelun

Elinvoimaa on parannettu alueen . ) ) ) = .
syntymiselle. Yritysryhmahankkeilla on lisdtty yrittdjien

vetovoimaa parantamalla ja matkailun

toimintaymparistoa kehittdmalla. osaamista seka yritysten yhteistyota.

Nuorten harrastusmahdollisuudet ovat Veturi panosti merkittavisti teemahankkeisiin. N&issakin
lisgéntyneet, kotiseutuidentiteetti on pienissa hankkeissa on ollut monia erilaisia vaikutuksia yh-
biistemnk joasallisuus qoggarantunk distysten toimintaan. Ne ovat etenkin edisténeet yhdistys-
Talkootydtd on hankkeissa tehty 24 866 ten toimintakulttuureja, uusien toimintatapojen kehitta-
tuntia. mistd, kdytannén toimintaa seka uuden toiminnan synty-

misti. Hankkeilla on selkeasti edistetty myos erilaisten




tilojen kaytto- ja toimintamahdollisuuksia. Teemahankkeilla on myés luonnollisesti saatu mukaan eri toimijoita ja
innostettu uuden luontiin. Myds uusia tapahtumia on teemahankkeissa saatu aikaan.

Leader-rahoituksen tunnettuutta edistivét erityisesti panostus viestintin seka vahva yritysneuvojien verkostotyo.
Yritystukien kysynta kertoo alueen laajasta toimintakentasts seka alueen vahvasta elinkeinoelamasta. Kaikkiaan
rahoituskyselyja kaudella 20142022 oli 925 eli keskiméaarin 115 kyselys vuodessa. Kyselyjen maara on ollut vuo-
sittain kasvussa, mutta koronavuoden 2020 poikkeuksellisen vilkkaaseen lahes 200 kyselyyn ei olla muina vuosina
paasty.

4 Leader-ryhma alueensa kehittdjana — verkostoituminen ja edunvalvonta

Viestintatoimenpiteet 2022

Viestintaa on tehty yhteisty6ssa HighwaySavo-hankkeen tiedottajan kanssa. Suurin ja nakyvin ponnistus oli vuo-
den mittainen kotisivu-uudistus. Uudet sivut julkaistiin helmikuussa 2022. Sivut valmisteltiin palvelumuotoilua
hyddyntéen laajalla sidosryhmayhteistyslla. Sivut ovat interaktiiviset ja mm. yhteydenottolomake on ollut toimiva
valine hankeneuvontaan. Uutiskirjeen tilaajia on tullut merkittavasti lisaa uusien sivujen myota.

Alueemme paikallislehdet ja paalehti kirjoittavat hyvin juttuja eri toimijoista ja siten myds rahoitetuista hank-
keista. Vuoden 2022 aikana lehdiss ja digikanavissa oli yhteensa 92 artikkelia. Some-nakyvyys kasvaa vuosittain.
Vuoden 2022 lopussa Facebookissa oli 832 seuraajaa ja Instagramissa 526. Veturitiedotteet (6kpl) julkaistiin sek3
paperisena ettd sdhkdisend. Uusien kotisivujen my6ta siirrytaan padosin sahkdiseen uutiskirjeeseen ja paperinen
tiedote lahtee kerran vuodessa laskun yhteydessa.

Syksylld 2022 Pohjois-Savon Leader-ryhmit aloittivat yhteisen vaikuttavuuslehden koonnin yhdess Highway-
Savo—-hankkeen kanssa.

Verkostoanalyysi

Leader-strategian valmistelun yhteydessa laadittiin verkostoanalyysi. Prosessi oli hyddyllinen ja tuotti mallin ver-
kostotydn kehittdmiseen. Analyysin perusteella tunnistettiin 9 teemaa/asiaa, joita on syyt4 erityisesti kehittas
seuraavina vuosina.

Tarkeadt sidosryhmatoimenpiteet
* Toiminnanjohtaja valtakunnallisessa Leader-jaostossa Pohjois- ja Eteld-Savon Leader-ryhmien edustajana
* Varapuheenjohtajan ja toiminnanjohtajan osallistuminen It4-Suomen kala-Leader-strategiatydhdn
* Liittyminen Pohjois-Savon Agri-Food-klusteriin (Savonia amk koordinoi)
* By lisalmi-brandityéryhmaan osallistuminen
e Alumnitoiminnan kdynnistdminen
* ELY-Leader-yhteistyo

Oppilaitosyhteistyo

Savonia-ammattikorkeakoulun agrologiopiskelija tekee Veturille opinnédytetydn aiheesta Pohjois-Savon hevosalan
nykytila ja palvelutarjonta seka tulevaisuuden tarpeet. Opinnaytteeseen liittyen ryhmé agrologiopiskelijoita to-
teutti kyselyn osana projektiopintojaan. Leader-toimintaa kdyd&an vuosittain esittelemassi agrologi ylempi-AMK-
opiskelijoille sekd Savon ammatti- ja aikuisopistolla.

Toimijoiden palkitseminen

Vuoden viimeisessd kokouksessa joulukuussa palkitaan ansioituneita Leader-toimijoita. Leader-Henkilé-tunnuksen
saajat ovat sidosryhman jdsenid. Vuosittain valitaan eri sektoreiden toimijoita, mika osoittaa myés hallitukselle
Leader-verkoston laajuutta.

Vuoden Leader-henkilona palkittin MTK Pohjois-Savo ry:n hanketyéntekija Anne-Mari Heikkinen. Heikkinen edis-
taa aktiivisesti Leaderien ja maatalousyrittsjien yhteistyota.



Vuoden Leader-Yrityksend palkittiin Mainostoimisto TKD Oy lisalmesta. Yritys tekee graafista suunnittelua, teip-
pauksia sekd tydvaatteiden ja yrityslahjojen painattamista. Se on investoinut viime vuosina jarkevasti asiakkaiden
tarpeita kuunnellen ja vastuullisesti. Leader-investointihanke mahdollistaa alueelle uuden, suurten teippausten
tekemisen.

Vuoden Leader-Hankkeena palkittiin Viereméan Kyldnraitti ry:n Rientola eldd-hanke, jossa kdynnistettiin toimintaa
uuteen kylataloon. Koronasta huolimatta hankkeessa onnistuttiin aktivoimaan laajasti eri toimijat. Toimintaan
ovat sitoutuneet yritykset, yhdistykset, kuntalaiset ja kunta. Hankkeessa luotiin mm. uusi varainhankintamalli yh-
distyksille. Rientola onnistui kokoamaan kaiken ikaiset yhteen, ja toiminta jatkuu my&s hankkeen paatyttya.

Kuva: Vuoden 2022 Leader-palkittavat
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5 Tuloslaskelma

Varsinainen toi-
minta

Yhdistystoiminta tuotot
Yhdistystoiminta kulut

Henkilostokulut
Poistot
Yhdistystoiminta kulut
Yhdistystoiminta tuottojaama
Matkakulut kulut
Matkakulut kulujadama
Toimistokulut kulut
Toimistokulut kulujdgama
Kayttd- ja yllapitokulut kulut
Kaytté- ja yllapitokulut kulujagama
Varsinainen toiminta
Tuottojdama

Varainhankinta
Tuotot
Varainhankinta
Tuottojdama

Sijoitus- ja rahoitustoi-
minta

Tuotot
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuottojdama
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijadma

01.01.2022
31.12.2022

262 012.16

-171 481.86
-1018.88
-172 500.74
89 511.42
-14 696.87
-14 696.87
-13 624.30
-13 624.30
-54 529.04
-54529.04
6 661.21
6 661.21

3 060.00
3 060.00
9721.21

180.79
180.79
9 902.00
9902.00
9902.00

01.01.2021
31.12.2021

229 205.90

-166 091.74
-1358.50
-167 450.24
61 755.66
-7 672.03
-7672.03
-11 271.60
-11 271.60
-44 012.91
-44 012.91
-1 200.88
-1 200.88

2 950.00
2 950.00
1749.12

100.17
100.17
1849.29
1849.29
1849.29
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6 Tase vastaavaa

‘Tase vastaavaa
(EUR)

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto

Aineelliset hyodykkeet yhteensi

Pysyvit vastaavat yhteensd
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensi

Rahoitusarvopape-

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensi
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensi

Tase vastaavaa

/ Tase vastattavaa
‘Tase vastattavaa (EUR)

‘Oma pdadoma
Muut rahastot
Muut rahastot
Muut rahastot yhteensi
Toimintapddoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Toimintapddoma yhteensi
Tilikauden ylijadma
Oma padoma yhteensa
Vieras pddaoma
Lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensd
Vieras padoma yhteensd

Tase vastattavaa

31.12.2022

3 056.62
3 056.62
3 056.62

192 508.52
192 508.52

150 000.00
150 000.00
219 592.19
562 100.71
565 157.33

31.12.2022

260.00
260.00

11821.83
11 821.83

9902.00

21 983.83

31.12.2021

4 075.50
4 075.50
4 075.50

181 567.17
181 567.17

402 771.42
584 338.59
588 414.09

31.12.2021

260.00
260.00

9972.54
9972.54
1849.29

12 081.83

517 475.89
7725.61
2999.79
14972.21
543 173.50
543 173.50
565 157.33

548 223.11
10 552.67
3981.99
13574.49
576 332.26
576 332.26
588 414.09
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Liitetiedot (EUR)

1. Tilinpéa&toksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaiitos on laadittu pien- ja mikroyritysasetuksen 1 luvun 1§:n seki 2 ja 3 luvun pienyritys-
sdannoksii kiyttien (PMA1.1.5.1)

2. Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetiedot henkil6stosti ja toimielinten jésenisti 2022 2021
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 143 831.95 139 815.99

Eldkekulut 24 661.78 23271.12

Muut henkil6sivukulut 2 988.13 3 004.63

Henkilostokulut 171 481.86 123 365.45

Henkilosto keskimadrin

Tyontekijat 3,5 3,5
3. Taseen liitetiedot
Oman pidoman muutokset 2022 2021
Oma piddoma
Muut rahastot
Tilikauden alkusaldo 260.00 1260.00
Vihennykset tilikaudella - -1 000.00
Muut rahastot 260.00 260.00
Edellisten tilikausien ylijdima
Tilikauden alkusaldo 11 821.83 9972.54
Edellisten tilikausien ylijidma 11 821.83 9 972.54
Tilikauden ylijidma 9902.00 1 849.29
Oma pidioma 21 983.83 12 081.83



8 Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

- Verolaskelmat sahkaisesti tallennettuna Maestron konesalissa

- Péivikirjat sahkoisesti tallennettuna Maestron konesalissa

- Paakirjat séhkoisesti tallennettuna Maestron konesalissa

- Tuloslaskelmat ja taseet sahkoisesti tallennettuna Maestron konesalissa

- Tasekirja erikseen sidottuna

Tasekirja (KPL 3:8.1 §) on sdilytettdva vdhintdidn 10 vuotta tilikauden

paittymisestd (KPL 2:10.1 §). Pdivi- ja padkirjat sdilytettdvi 10 vuotta tilikauden pAdttymisesta.

Tilikauden kirjanpitoaineisto on sdilytettiva vihintiin 6 vuotta

sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paittynyt (KPL 2:10.2 §).

Kirjanpidossa kaytetyt tositelajit:

1 = Kassatositteet 1 - 1 paperitositteina

2 = Pankkitositteet 1 - 382 paperitositteina

3 = Ostolaskut 1 - 164 sihkoisessd muodossa

5 = Palkkalaskenta 1 - 89 sihkoisessd muodossa
6 = Kuitit 1 - 77 sdhkoisessd muodossa

8 = Verolaskelmat/Poistot sidhkdisessd muodossa
9 = Muistiotositteet 1 - 23 paperitositteina

13



9 Allekirjoitukset

Tilinpaatoksen allekirjoitus

lisalmessa 30.3.2023

Henri Huttunen )
-&/; ‘%Z&/ /4(
Eija Heilio

/‘/&&c ‘ //w}md o—

Heli Kainulainen

7/61/4 /L"V'A-IW

Tero Pirinen

Kati Lundgren

Tilintarkastusmerkinta

Tarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.

Ilsalmessa@ pdivana ﬁx //kuutaZO
Ao )bt 0

Pentti Tanskanen HFM/AHTF- ’

/?‘/}/f%/

\ \
Mo - T, e

Harri-Pekka Luomi

B f

Eila Sirvio

Tuula Kajaste

ks (e

Mikko Jauhiainen

%Mw\ &\V{)

Minna Partanen
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