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Yhteenveto vuodesta

Leader-rahoitukselle oli YId-Savossa ennétyssuuri kysynta, mutta niin oli myos ohjelmakauden suurin
myo6ntdvaltuus. Edelliselta vuodelta siirtynyt valtuus huomioiden myéntévaltuus oli ldhes 1,4 miljoonaa
euroa. Hallituksen paatoksilla sidottiin julkista tukea 1,187 miljoonaa euroa 66 hankkeelle. Vaikka Leader-
strategian toteutuminen otti suuren harppauksen, kokonaisuutena nayttaa sille, ettei kaikkia strategian
maarallisia tavoitteita tulla saavuttamaan. Yhdistyksen toimintasuunnitelmaan kirjatut tavoitteet
saavutettiin padosin, vaikka toiminnallisesti vuosi oli erittdin haastava henkilostomuutosten, vilkkaan
rahoituksen kysynnan ja suuren hankemassan vuoksi.

ELY-keskus teki vuoden aikana tukipdatoksen 77 hankkeelle, joihin sidottiin reilu miljoona euroa julkista
tukea. Veturin hallituksessa kasiteltiin 85 tukihakemusta: 45 yritystukihakemusta ja 40 yleishyodyllista
hankehakemusta. Uusia tuenhakijoita mydnteisen tukipdatéksen saaneista oli 45. Leader-rahoitus on
kohdistunut hyvin maaseutualueille, jonne kappalemaaraisesti suurin osa hankkeista kohdistuu. Suurimmat
eurot kohdistuvat kuitenkin kaupunkialueille.

Yl4-Savossa kdynnistyi vihdoin suuria kehittdmishankkeita seki Alykas kyld -hankkeita. Kysynté
investointihankkeille oli my6s suurta ja huomionarvoista on niiden suuri euromaarainen koko aikaisempiin
vuosiin. Alueen kunnat my6nsivat yhdistyksille valirahoitusta, mika oli hankkeiden toteutumisen kannalta
merkityksellista. Yritystukien kysynta jatkui vilkkaana.

Hallitustyoskentely oli johdonmukaista, linjakasta ja alueen edunmukaista. Hallitus teki useita
rahoituslinjauksia rahoituksen riittavyyden turvaamiseksi. Hallituksen itsearvioinnin tulokset noudattavat
edellisvuotta tyytyvaisyydessa seka osallistumisaktiivisuudessa.

Kehittamisyhdistys Yl3-Savon Veturin oma Nuoriso-Leader-kehittamishanke YheS — Yhdessa Yla-Savossa
kaynnistyi toukokuussa ja tavoitti hyvin kohderyhmaa seka sidosryhmia. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa
nuorten osallisuutta, hyvinvointia ja vaikutusmahdollisuuksia Yld-Savossa. Hankkeessa nuoret osallistuvat
seka suunnitteluun, toteutukseen ettd arviointiin, ja heidan nakemyksensa viedaan aktiivisesti kuntien
paatoksenteon tueksi. Hankkeessa tavoitettiin yhteensa noin 455 henkil63, joista suurin osa oli 15—
25-vuotiaita toisen asteen opiskelijoita. Nuoriso-Leader-rahoitusta myénnettiin yldsavolaisten nuorten
yritystoimintaan ja tapahtumiin 15 hankkeelle yhteensa 6 624 euroa.

Hallitus

Kehittamisyhdistys Yl4-Savon Veturi ry:n hallituksessa on yhdeksan varsinaista jasenta ja kullakin
henkildkohtainen varajasen. Hallituksen kokoonpano noudattaa kolmikantaa Leader-periaatteiden
mukaisesti ja edustajia on jokaisesta Yld-Savon seitsemasta kunnasta. Hallitukseen tuli vuoden alusta nelja
uutta varsinaista jasenté ja viisi varajasenta. Paikallisen julkisen hallinnon edustajat ovat kuntien nimeamia
luottamushenkiloita. Uudet jasenet perehdytettiin toimintaan ensimmaisen kokouksen yhteydessa.
Hallituksen varajasenilla oli ensimmaista kertaa mahdollisuus osallistua kaikkiin hallituksen kokouksiin
etdyhteydella. Talld tavoitellaan laajempaa osallistumista ja Leader-tietoisuuden lisddmistd seudulla. Suurta
varajasenten osallistumisryntaysta ei tullut, mutta yksittaisia osallistujia oli jokaisessa kokouksessa.

Hallituksen varsinaisten jasenten keski-ikd on 54 vuotta. Hallitus on naisvaltainen, silld vain viidennes on
miehid. Kuntavaalien jdlkeen hallituksesta jai pois kolme jasentd mandaattimuutoksen vuoksi. Heidan
tilalleen valittiin syyskokouksessa uudet jasenet. Hallituksessa aloitti yksi nuorisojdsen, mutta han ehtiolla
mukana vain yhdessa kokouksessa. Nuorisojasen menetti hallituskelpoisuutensa paikkakunnalta
poismuuton vuoksi. Henkild jatkaa toimintaansa Veturin nuorten vaikuttajaryhmassa.

Hallituksen kokouksia oli seitsemain ja niissa kasiteltiin 174 pykalaa (133 § v. 2024). Keskimaarin kasiteltiin
12 tukihakemusta/kokous, mika on edellisvuotia reilusti enemmaén. Kokousten kesto oli keskimaarin 3,5
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tuntia ja kokoukset toteutettiin hybridimallilla. Hallituksen jasenten kokouksiin osallistumisaktiivisuus oli
hyvé, 90 %, mika noudattaa pitkdn ajan keskiarvoa.

Hallituksen itsearvioinnissa hallitustydskentely sai korkean arvosanan 3,3/4. Valtakunnallisen Leader-

hallitusten itsearvioinnin mukaan Veturin hallitusjasenet olivat kaikissa vastauksissaan tyytyvdisempia oman

ryhmins3 hallituksen toimintaan kuin keskimaarin Leader-hallituslaiset. Veturin hallituksen toiminta sai
arvosanaksi 5/5 valtakunnallisen kyselyyn vastaajien keskiarvon ollessa 4,7/5.

KEHITTAMISYHDISTYS YLA-SAVON VETURIN HALLITUKSEN JASENET 2025

Kunta Kolmikanta Nimi Kaudet hallituksessa

Kiuruvesi Yhteiso Jukka Mulari, 2024, 2025, 2026
puheenjohtaja

lisalmi Maaseudun asukas Kaisa Kiiskinen, 2024, 2025, 2026
varapuheenjohtaja

. o . . Mikko Jauhiainen

Keitele Paikallinen julkinen hallinto (6/2025 asti) 2025, 2026, 2027

Lapinlahti Yhteiso Pauli Lyytinen 2024, 2025, 2026
Jatta Ruotsalainen

Pielavesi Maaseudun asukas (5/2025 asti) 2025, 2026, 2027
Pippa Poussu
(5/2025 alk.)

Sonkajarvi Maaseudun asukas Heli Kainulainen 2023, 2024, 2025

Vierema Yhteiso Tiina Hyvonen 2025, 2026, 2027

Lapinlahti, kiertava

Paikallinen julkinen hallinto

Anu Sorjonen
(6/2025 asti)

2025, 2026, 2027

Sonkajarvi, kiertava

Paikallinen julkinen hallinto

Merja Tuovinen

2025,2026, 2027

KEHITTAMISYHDISTY

S YLA-SAVON VETURIN HALLITUKSEN VARAJASENET 2025

Kunta Kolmikanta Nimi Kaudet hallituksessa
lisalmi Maaseudun asukas Sointu Karstu 2024,2025,2026
Keitele Paikallinen julkinen hallinto Sirpa Tyni (6/2025 asti) | 2025, 2026, 2027
Kiuruvesi Yhteiso Pauliina Nuutinen 2024, 2025, 2026
Lapinlahti Yhteiso Irina Vammelvirta 2024, 2025, 2026
Pielavesi Maaseudun asukas Kati Niskanen 2025, 2026, 2027
Sonkajarvi Maaseudun asukas Riitta Mustonen 2024, 2025

Vierema Yhteis6 Matti Luostarinen 2025, 2026, 2027

Lapinlahti, kiertava

Paikallinen julkinen hallinto

Minna Rissanen

2025, 2026, 2027

Sonkajarvi, kiertava

Paikallinen julkinen hallinto

Pirjo Ronkko

2025,2026, 2027

Henkilosto

Vuosi kdynnistyi henkilostomuutoksilla, silla viisi vuotta Veturilla tydskennelleen hankeneuvojan tyésuhde
paattyi tammikuun alussa ja hdnen tyétehtavansa jaettiin viestintasuunnittelijalle ja toiminnanjohtajalle.
Hankeneuvojarekrytointi toteutettiin alkuvuodesta. Hakijoita tehtavaan oli 30, joista haastateltiin viisi. Uusi

hankeneuvoja aloitti 10.3.2025. Alkuvuoden tehtdvaa hoiti vs. hankeneuvoja.

Viestintdsuunnittelijaksi saatiin tehtévia aikaisemmin hoitanut henkild, joka vastasi ohjelmakauden 2014-

2022 vaikuttavuusviestinnan julkaisusta Toimintaraha 3-hankkeessa. Viestintdsuunnittelijan tyésuhde
pdattyi 30.6.2025. Han toimi kaksi kuukautta CAP-toimintarahahankkeessa muun muassa perehdyttden

uuden hankeneuvojan

viestintatehtaviin.
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Helmikuussa hallitus kdynnisti nuorisoaktivaattorin rekrytoinnin ja teki valinnan huhtikuussa. Tehtavdan
valittiin vs. hankeneuvojana toiminut henkilg, jolloin saatiin pidettya niin sanottu vanha tyontekija
vhdistyksessa.

Henkilostolle pidettiin kehityskeskustelut ja seurattiin tydnkuormitusta kyselyin. Tyéhyvinvointietuna
tarjottiin tydnohjausta, tybhyvinvointipadiva ja tyohyvinvointiraha tyokykya yllapitavaan toimintaan.

Vuoden aikana henkiloty6évuosia kertyi 3,24 neljasta eri tyontekijasta. Toiminnanjohtajana oli Minna
Partanen, hankeneuvojana Eveliina Markkanen (9.1.2025 asti), vs. hankeneuvojana lida Kainulainen (2.1 -
31.3.2025), hankeneuvojana Sanna Ronkko 10.3. alkaen, viestintdsuunnittelijana Jaana Rissanen (2.1. -
30.6.2025) ja nuorisoaktivaattorina lida Kainulainen 5.5.2025 alkaen.

Jasenisto ja kokoukset

Yhdistyksella oli vuoden lopussa 175 jasentd, joista maksaneita 142 eli 81 prosenttia. Jasenistd 109 on
vhdistyksig, kuntia ja yrityksia ja 66 henkildjasenia. Jasenmaara vaheni edellisvuodesta 8 prosenttia:
kahdeksan jasenta erosi ja yksi liittyi jaseneksi. Jasenille ldhetettiin kaksi painettua Veturitiedotetta postitse
seka kaksi sdahkoista uutiskirjetta.

Saantdmaaraisiin kokouksiin osallistui keskim&arin 14 henkilda. Yhdistyksen kevatkokous pidettiin
Sonkajarvella Seniorikeskus Mosaiikissa 28.5. Tilaisuuden jalkeen tutustuttiin Sonkajarven kunnan
toteuttamaan Mustikkasuon terveysmetsa-hankkeeseen. Syyskokous oli Vieremalla Harjun Navetalla.
Kokouksen alussa kuultiin Juha Vidgrenin esittely talon ja Harjun tilan historiasta seka kokousesitelma
aiheesta Yld-Savon maaseudun tulevaisuus.

Tiedottamista ja tapahtumia

Viestintda tehtiin alkuvuonna viestintdsuunnittelijan toimesta. Han viimeisteli Toimintaraha 3-hankkeeseen
ohjelmakauden 2014-2022 vaikuttavuusjulkaisun, joka julkistettiin kevatkokouksessa. Julkaisuun koottuja
vaikuttavuustarinoita julkaistiin some-kanavissa pitkin vuotta. Niita julkaistiin myos valtakunnallisella
maaseuturahoituksen sivustolla maaseutu.fi. ELY-keskuksen maaseutuviestinnan koordinaattori julkaisi
tarinoita ELYn maaseuturahaston uutiskirjeessa.

Yhdistys jarjesti vuoden aikana nelja tilaisuutta ja osallistui toisten jarjestamiin tilaisuuksiin esittelemaan
Leader-tukimahdollisuuksia 10 kertaa. Pohjois‘Savdn MaaseutuGaala jarjestettiin helmikuun lopussa
Rautavaaran Metsiakartanolla yhteistydssa Maaseutuammattiin ry:n ja maakunnan Leader-ryhmien kanssa.
Tilaisuudessa Leader-ryhmit palkitsivat Vuoden Leader-teko-tunnustuksen saajat. Yla-Savon Veturin Vuoden
Leader-Teko-tunnustus mydnnettiin Karsanlahden kylayhdistykselle suuren energiahankkeen
toteuttamisesta, mika vaati suuria ponnistuksia yhdistykselta.

Pohjois-Savon ELY-keskuksen maaseuturahaston asiantuntijoiden kanssa jarjestettiin kaksi kertaa
Mahdollisuudet kasvavat maaseudulla -verkostoitumistilaisuudet Kuopiossa. Henkilésto osallistui Leader-
paiville Pirkanmaalla. ELY-Leader-yhteistyokeskustelu pidettiin henkiloston ja puheenjohtajan kanssa
huhtikuussa Kuopiossa.

Some-kanavissa oli vuoden lopussa 1654 seuraajaa ja kotisivuilla oli vuoden aikana 9972 kavijaa. Mediassa
oli 78 artikkelia Leader-hankkeista ja Yia-Savon Veturista.
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Missd onnistuimme ja kiitokset

Leader-ryhman laajat verkostot ja Yla-Savon yritysneuvonnan tiivis yhteisty® osoitti toimivuutensa ja
vahvuutensa muutostilanteissa. Aikaisemmin tehdyt viestintatoimet, toimiva yhteistyéverkosto ja
maakunnallinen yritysten kehittdmishanke edistivat merkittavasti rahoituksen kysyntaa ja tietoisuutta.
Asiakasneuvontaa tehtiin 266 kertaa, joka on kolmannes edellisvuotta enemman. Myds hakemuksia
késiteltiin ennenndkem&tdon maara, 85 kappaletta.

Alkuvuoden henkildstovajeen ja -muutosten vuoksi hakemusten kasittelyssa oli ajoittain ruuhkaa. ELY-keskus
oli suurena apuna koko vuoden ajan tukien henkilost6a hankkeiden valmistelussa ja maksatuksissa.
Kiitoksen ansaitsevat myos yritysneuvojat ja kuntajohtajat, jotka tukivat Veturin toimintaa seka kannustivat
lisdkehyksen hakemista. Asiakkaitamme emme voi liikaa kiittaa karsivallisyydesta hankehakemusten
valmisteluun liittyen. Pitka valmistelu on kuitenkin tuottanut erinomaisia hakemuksia alueen kehittamiseksi.
Kuntien valirahoituksella on saatu toteutumaan useita hankkeita, jotka eiviat muutoin toteutuisi.

Hallitus teki jélleen erinomaista tydta muutoksissa ja paineisessa tilanteessa. Hallitustydskentely oli
mukavaa ja ilmapiiri sailyi hyvana ja henkildstéa tukevana koko vuoden. Hallitus kantoi hienosti vastuunsa ja
uskalsi tehda rohkeita rahoituslinjauksia rahoituksen turvaamiseksi. Hallituksen tyéskentely ja linjaukset
helpottivat henkildstén neuvonta- ja valmisteluty6ta sekd sujuvoitti hallituksen paatdksentekoa.

Strategiaryhma, joka toimii myos henkiléstoryhmang, teki erinomaista ohjausty6ta hankkeiden
valmistelussa, rekrytoinneissa ja henkildston tukemisessa. Yhdistyksen henkildstélle tarjoama tyonohjaus on
ollut korvaamaton tuki muutostilanteessa. Strategiaryhma on ollut erinomainen tuki henkildstoélle erilaisten
asioiden valmistelussa ja toimeenpanossa, mista kiitos erityisesti puheenjohtajistolle. Henkilostolle
kiitokset venymisesta ruuhkaisessa tyétilanteessa ja sitoutumisesta muutoksiin.

Talous

Yhdistyksen talous on vakaalla pohjalla. Vuosittain kunnilta veloitettava kuntaraha turvaa talouden
hallinnan, minka lisdksi CAP-kaudelle saatu toimintarahan ennakko on riittanyt tahan asti kattamaan
hallinnon kustannukset. Toimintarahan maksatusta on haettu kahdesti. Toistaiseksi Toimintarahan kertyma
on ollut pient3, koska kehittamishankkeet eivat ole hakeneet maksatuksia ja toisaalta pienten kertakorvaus
yritystukien maara on suuri. Vuoden 2026 ennakoidaan parantavan maksuprosenttia. Yhdistykselld on
kaytettdvissadn jonkin verran saastoja.

Tilikausi osoittaa ylijadmaa 9 260,22 euroa.
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Varsinainen toiminta
Yhdistystoiminta tuotot
Yhdistystoiminta kulut

Henkil6stokulut

Poistot
Yhdistystoiminta kulut
Yhdistystoiminta tuottojiiméi
Matkakulut kulut
Matkakulut kulujiiméi
Toimistokulut kulut
Toimistokulut kulujaiméi
Kaytto- ja yllapitokulut
Kéytto- ja ylldpitokulujiiméi

Varsinainen toiminta

* o8 3

Tuottojddima

Varainhankinta
Tuotot
Varainhankinta

Tuottojddimé

Sijoitus- ja rahoeitustoiminta
Tuotot
Kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuottojiimi
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijésima

264 852.59

-188 446.00
-429.84
-188 875.84
75 976.75
-10 691.30
-10 691.30
-13 511.14
-13 511.14
-47 085.40
-47 085.40
4 688.91

4 688.91

2 495.00
2 495.00
7 183.91

2076.31
2076.31
9260.22
9260.22
9260.22

336 888.28

-178 142.95
-573.12
-178 716.07
158 172.21
-27 480.54
-27 480.54
-13901.68
-13901.68
-94 384.13
-94 384.13
22 405.86
22 405.86

3035.00
3 035.00
25 440.86

12 211.79

-11 400.00
811.79

26 252.65
26 252.65
26 252.65
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Pysyvﬁt vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensi
Pysyviit vastaavat yhteensi
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensi
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensi
'Tase vastaavaa

Muut rahastot
Muut rahastot
Muut rahastot yhteensi
Toimintapiiomat
Edellisten tilikausien ylijaama
Toimintapéiomat yhteensi
Tilikauden ylijasiméa
Oma piiioma yhteensi
Vieras péioma
Lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensé
Vieras péiioma yhteensi

Tase vastattavaa

958 779.83

1 289.50
1289.50
1289.50

1508.10
233 577.10
235 085.20

600 000.00
600 000.00
122 405.13
957 490.33

11 500.00
11 500.00

47 932.01
47 932.01

9260.22
68 692.23

858 883.49
5976.80
3255.66

21 971.65

890 087.60

890 087.60

958 779.83

1719.34
1719.34
1719.34

274 931.17
274 931.17

600 000.00
600 000.00

72749.16
947 680.33
949 399.67

11 500.00
11 500.00

21679.34
21 679.34
26 252.65
59 431.99

861 373.72
912845
3364.36

16 101.15

889 967.68

889 967.68

949 399.67
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1. Tilinpédétoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinp#itos on laadittu pien- ja mikroyritysasetuksen 1 luvun 1§:n seki 2 ja 3 luvun
pienyrityssainnoksii kiyttien (PMA1.1.5.1)

2. Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetiedot henkilostostii ja toimielinten jésenistii 2025 2024
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot 158 097.82 150 450.59

Eldkekulut 26 432.39 25179.86

Muut henkilosivukulut 3915.79 251248

Henkiléstokulut 188 446.00 178 142.93

Henkilosto keskimédidrin

Tyontekijat 4 4
3. Taseen liitetiedot
Oman pidoman muutokset 2025 2024
Oma péioma
Muut rahastot
Tilikauden alkusaldo 11 500.00 100.00
Lisdykset tilikaudella - 11 400.00
Muut rahastot 11 500.00 11 500.00
Edellisten tilikausien ylijasima
Tilikauden alkusaldo 47 932.01 21 679.34
Edellisten tilikausien ylijiama 47932.01 21 679.34
Tilikauden ylijasimi 9260.22 26 252.65
Oma péidoma 69 692.23 59 431.99
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

- Verolaskelmat sihkoisesti tallennettuna Maestron konesalissa

- Péivikirjat sdhkoisesti tallennettuna Maestron konesalissa

- Padkirjat sahkoisesti tallennettuna Maestron konesalissa

- Tuloslaskelmat ja taseet sdhkoisesti tallennettuna Maestron konesalissa

- Tasekirja erikseen sidottuna

Tasekirja (KPL 3:8.1 §) on séilytettdva vahintddn 10 vuotta tilikauden
paittymisestd (KPL 2:10.1 §). Paivi- ja padkirjat sdilytettdva 10 vuotta tilikauden padttymisesta.
Tilikauden kirjanpitoaineisto on sdilytettiva vahintdan 6 vuotta

sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on péittynyt (KPL 2:10.2 §).

Kirjanpidossa kiytetyt tositelajit:

2 = Pankkitositteet 1 - 673 paperitositteina

3 = Ostolaskut 1 - 212 sihkoisessd muodossa

4 = Myyntilaskut 1 - 176 sdhkoisessd muodossa
5 = Palkkalaskenta 1 - 99 sdhkoisessd muodossa
6 = Kuitit 1 - 112 sihko6isessd muodossa

8 = Verolaskelmat/Poistot sdhkodisessd muodossa
9 = Muistiotositteet 1 - 26 paperitositteina

10
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Allekirjoitukset

Tilinpaatoksen allekirjoitus

ﬁsalmessa&paivana hah 1t 2026

SR

Jukka Mulari Merja Tuovinen,

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
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Y_AMGK\MHWOHGH, jdsen Pauli Lyytinen, jisen

N s N Clis ?__ =

Pippa Poussu, jdsen adkkonen, jasen

S C \,EI/;BZL%A_\

Tiina Hyvonen{isen m jdsen
oS ey .

Kaisa Kiiskinen, jasen Minna Partanen, toiminnanjohtaja

Tilinpaatosmerkinté

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndén annettu kertomus.

Iisalmessai paivana )"M L”D kuuta 2026
(4 hndih by

) >
e

1\\:\“ |
Timo Filipoff, HT i
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