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1 Johdanto

Uusi EU:n rahoituskausi 2023—-2027 eli CAP27 kadynnistyy vuoden alusta. Toimintasuunnitelmaa ja talousarviota
valmistellaan tilanteessa, jossa paikallisen kehittdmisen strategia Tdyttd héyryd on maa- ja metsatalousminis-
terion valintakomitean kasittelyssa. Leader-ryhmien rahoituskehykset koko kaudelle tai ensi vuodelle eivat ole
tiedossa, mutta vahvistunevat loppuvuodesta tai heti vuoden 2023 alussa. Toivomme Tdyttd h6yryd! -strate-
gian saavan valintakomiteassa hyvan vastaanoton. Myontévaltuutta haettiin kolme miljoonaa euroa vuosille
2023-2027 eli n. 0,5meur/vuosi.

Vuosi 2022 on ollut yllatyksia taynna asettaen haasteita tulevaisuuden ennustamiselle. Korona-pandemia alkoi
juuri helpottaa, kun Venaja hyokkasi Ukrainaan helmikuun loppupuolella 2022. Sota on aiheuttanut monenlai-
sia haasteita niin Suomelle, Euroopalle kuin koko maailmalle. Euroopan Vendja-pakotteet ja Venajan vastapa-
kotteet ovat vaikeuttaneet ja hidastaneet talouden ennustettavuutta, ruoantuotantoa, energian, raaka-ainei-
den ja komponenttien saatavuutta seka heikentanyt yleista turvallisuuden tunnetta.

Yla-Savossa yleinen epdavarmuus ja energian kallistuminen ndakyvat mm. yritysten investointihalukkuudessa.
Leader-rahoituksen kysynta vaheni alkuvuonna kolmanneksen edellisvuosien vastaavaan ajankohtaan nahden.
Kuitenkin Veturilla kdytettavissa ollut miljoonan euron myoéntévaltuus vuosille 2021-2022 saatiin sidottua Yla-
Savoon taysimadraisesti, mika kertoo niin yritysten kuin yhteisoéjen kehittymishalukkuudesta. Kohonneet ener-
giakustannukset nayttelevat suurta roolia niin yhdistysten kuin yritysten tuloksissa tulevana talvena. Mika on
kylatalojen kohtalo?

Tukien hakemisen arvellaan kdynnistyvan kesaan mennessa. Tuen haku mahdollistetaan ensin yrityksille, jonka
jalkeen yleishyodylliset toimijat padsevat laatimaan hakemuksiaan. Nyt onkin hyvaa aikaa valmistella han-
keideoita, kerdtd omarahoitusosuutta ja hakea yhteistydkumppaneita. Jatkossa rahoitamme laajan yhteistyon
hankkeita, mutta toki myos yksittaisten kylien investointeja. Yhteistydon tekeminen kuitenkin korostuu jatkossa
entistd vahvemmin, samoin ymparisto- ja ilmastoteemat. Sujuva arki, luontoldhtdisyys ja toimivat arjen palve-
lut ovat meille tarkeita. Nuorisoon panostamme omalla El& nuku! -nuorisohankkeella, jossa paastaankin tosi-
toimiin vuoden 2023 aikana.

Haasteellisesta geopoliittisesta tilanteesta huolimatta uskomme Veturilla vahvasti alueemme parjaavan, silla
asukkaat ovat kekselidgasti vastanneet arjen haasteisiin tdhankin mennessa. Alueemme yhteistyokulttuuri on
kehittynyt hyvaan suuntaan ja se toimii esimerkkinad myos valtakunnallisesti. YIa-Savon Veturi koetaan MDI
Public Oy:n vaikuttavuustutkimuksen mukaan tarkedana osana alueen kehittamisessa ja yhteistydssa. MDI teki
Veturin kauden 2014-2020 tuista tutkimuksen kevaalla 2022. Leader-toiminnan merkitys on alueella suuri ja
vaikutukset niin yritysten kuin yhteisdjen toiminnan kehittdmiseen monipuoliset. Talta pohjalta on hyva lahtea
tayttd hoyrya CAP27-rahoituskauteen.

lisalmessa 17.11.2022

Leader Yla-Savon hallitus ja henkil6sto
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2 Kehittamisyhdistys Yla-Savon Veturi ry

Kehittamisyhdistys Yl4-Savon Veturi ry toimii Maa- ja metsatalousministerion vahvistamana Leader-toiminta-
ryhmana Pohjois-Savossa. Sen toiminta-alueeseen kuuluvat seitseman Yla-Savon kuntaa: lisalmen ja Kiuruve-
den kaupungit seka Keiteleen, Lapinlahden, Pielaveden, Sonkajarven ja Viereman kunnat. Yhdistyksen tehta-
vana on toimia alueensa kehittdjakumppanina, aktivoijana ja rahoittajana mikroyritysten, yhteiséjen ja yhdis-
tysten kehittamishankkeissa. Yla-Savon Veturi ry toteuttaa alueellaan CAP-ohjelmaa sekad omaa paikallista stra-
tegiaansa Tdyttd hoyryd. Yhteistyota tehdaan asukkaiden, yhteisdjen ja paikallisten viranomaisten sekda muiden
organisaatioiden kanssa.

2.1 Toiminnan tarkoitus

Kehittamisyhdistys Yla-Savon Veturi ry:n tarkoituksena on kannustaa maaseudun asukkaita yhteistyohon alu-
eensa kehittamiseksi, tukea maaseudun sdilymista elinvoimaisena, lisdtd maaseudun kehittdmiseen liittyvaa
osaamista ja edistdd maaseudun toimijoiden yhteisty6ta ja verkottumista kansainvéalinen yhteistyé mukaan
lukien. Tarkoituksen toteuttamiseksi yhdistys osallistuu Euroopan Unionin CAP-suunnitelman ja vastaavien
kansallisten ohjelmien toteuttamiseen. Yhdistys jarjestda koulutusta, kokous- ja esitelmatilaisuuksia, avustaa
maaseudun kehittdmishankkeiden hakijoita hanketoiminnassa, on yhteistydssa asukkaiden, yritysten, yhteiso-
jen ja muiden organisaatioiden kanssa ja tekee aloitteita eri viranomaisille.

Yhdistykselld on kdytossadan omia rahoitusvalineita mikroyritysten ja nuorten minihankkeisiin. Yritys—Veturi- ja
nuoriso-Veturi-tukiin sidotaan kauden 2014-2020 saastynytta kuntarahaa kuntien suostumuksella.

Yld-Savon Veturin toiminta perustuu yhdistyksen saantoihin, Leader-toimintaperiaatteisiin ja omaan kehitta-
misohjelmaan. Yhdistyksen kdytannon toimintaa ohjaa 2018 hyvaksytty ja 2020 paivitetty johtosaanto. ELY-
keskuksen ja ryhman vdlisesta tydnjaosta on sovittu ohjelmakauden alussa paikallisen kehittamisstrategian
laadinnan yhteydessa. Toiminnan taustalla vaikuttavat kansalliset ja EU-komission lait, asetukset, ohjelmat ja
erilaiset maardykset. Leader-toiminta on tarkkaan saadeltya ja ylempaa ohjattua toimintaa.

Veturin laatukasikirjassa toiminta on jaettu kolmeen ydinprosessiin: yhdistystoimintaan, Leader-toimintaan

seka verkostoitumiseen ja edunvalvontaan maaseudun kehittamiseksi. Toimintasuunnitelmassa ydinprosessit
on avattu omissa kappaleissaan ja kullekin ydinprosessille on asetettu omat tavoitteet.

2.2 Veturin arvot ja toimintaperiaatteet

Veturin arvot péivitettiin strategiaprosessin yhtey- e Elinvoimaisuus
dessa. Arvomme ovat e Luovuus
e Ylpeasti ylasavolainen e Yhdessa tekeminen
e Paikallisuus e Luonnon arvostaminen ja luontolahtoisyys

2.3 Yhdistystoiminta

Saantomaaraiset kokoukset
Kehittamisyhdistys YIa-Savon Veturi ry:n saannét on vahvistettu PRH:ssa 3.9.2020, jolloin yhdis-
tyksen nimi muutettiin kehittamisyhdistykseksi. Yhdistys pitda sdantdjen mukaisen kevatko-
kouksen toukokuun loppuun mennessa ja syyskokouksen joulukuun loppuun mennessa.
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Jasenisto

Hallitus

Yhdistyksen jasenmaard 1.9.2022 on 190 jasent3, joista 118 jasenmaksun maksanutta (62 %).
Jaseniston yhteydenpitovialineend kaytetaan Veturitiedotetta (jasenkirje), joka ldhetetdan 3—4
kertaa vuodessa. Veturitiedote lahetetaan postitse kaksi kertaa vuodessa, jolloin se sisaltaa
my0s kokouskutsun saantdomaaraisiin kokouksiin. Sdhkoisesti tiedote toimitetaan kaksi kertaa.

Jasenmaksu “karhutaan” ennen syyskokousta, mikali jasen ei ole sitd kevaalla maksanut. Jasen
todetaan eronneeksi, ellei han maksa kolmena perakkaisena vuonna jasenmaksua.

Jasenille tarjotaan joulukuussa jouluglogit ja torttukahvit.

Kehittamisyhdistys Yl3-Savon Veturin asioita ja tehtdvia hoitaa johtosaannén mukaisesti hallitus
seka palkatut tyontekijat.

Yhdistyksen hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja 8 jasenta seka heille nimetyt henkilokohtaiset
varajasenet. Puheenjohtaja ja jasenet valitaan syyskokouksessa kolmeksi vuodeksi kerrallaan
toimintaryhman hallituksen kolmikantaperiaatteen mukaisesti (paikallinen julkinen hallinto, yh-
teisot, maaseudun asukkaat). Jokaisesta toiminta-alueen kunnasta on yksi jasen seka lisaksi on
kaksi kiertavaa jasenyytta, jotka vuonna 2023 ovat lisalmella ja Vieremalla. Vuonna 2023 halli-
tuksen kokoonpano uudistuu ainoastaan Sonkajarven edustuksen ja Kiuruveden varajasenen
osalta. Molemmat muutokset kohdistuvat maaseudun asukas -mandaattiin.

CAP-kauden kaynnistyminen viivastyy ja varovaisen arvion mukaan hakemusten vastaanottami-
nen Hyrra-asiointipalvelussa on mahdollista loppukevaasta tai alkukesastd. Kaynnistymisen aika-
taulu vaikuttaa kokousten maaraan, sillda hakemusten puuttuessa ei ole tarvetta kokoontua niin
usein kuin normaalisti. Hanke- ja yritystukihakemukset kasitelladn Hyrra-asiointipalvelussa ja
muu kokousaineisto Google Drive-palvelussa. Hallituksen kokoukset ovat padsdantoisesti YIa-
Savon Veturin tiloissa. Hallituksen kokouksissa esittelijana toimivat toiminnanjohtaja ja hanke-
neuvoja, teknisenad sihteerind hankeneuvoja. Hallituksen kokouksiin osallistuvat varsinaiset jase-
net ja heidan henkil6kohtainen varajasenensa varsinaisen ollessa estynyt.

Kevat- ja syyskokoukset pidetaan kiertavina alueen kunnissa. Veturilla on yleiskokouksiin nime-
tyt kokousedustajat jasenkunnista seka muista seutu- tai maakuntatason organisaatioista.

Uusille hallitusjasenille jarjestetdan koulutus, minka liséksi jarjestetdaan koko hallitukselle 1-2
koulutuspdivaa vuoden aikana. Syksyisin hallitukselle jarjestetdaan strategiapaiva, joka voi olla
opintomatka lahialueille. Pohjois-Savon Leader-ryhmien hallitusten yhteisia koulutuksia jarjeste-
tdan joka toinen vuosi.

Hallituksen varajdsenet voivat myds osallistua kokouksiin, koulutuksiin ja strategiapaivaan. Pu-
heenjohtajistolle on tarjolla koulutusta ja toimintaa maaseutuverkoston kautta.

Hallituksen alaiset tyoryhmat

Strategiatyoryhma Veturin strategiaryhma koostuu henkilostosta, puheenjohtajasta ja varapu-
heenjohtajasta seka 3-5 jasenesta. Strategiaryhma seuraa strategian toteutumista ja toimii hen-
kilostotyoryhmana. Strategiaryhma koordinoi strategiavalmistelua.

Nuorten vaikuttajaryhma Nuorten vaikuttajaryhman toiminta kaynnistyi syksylla 2022. Vaikut-
tajaryhma koostuu alueen kuntien nuorista, nuorisoaktivaattorista seka tarvittaessa hankeneu-
vojasta tai toiminnanjohtajasta.
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Leader-toimisto ja henkilosto

Yhdistyksen toimitilat sijaitsevat lisalmessa Nelwi Kiinteistoét Oy:n omistamassa Yritystalo Antin-
katu 10:ssa. Veturille on vuokrattu nelja toimistotilaa, joista kaksi on vakituisella henkilostolla,
yksi hanketoimijoiden ja yksi Mansikka ry:n kdytossa. Tiloista kolme sijaitsee alakerrassa ja yksi
toisessa kerroksessa.

Yhdistyksen palveluksessa on kaksi vakituista tyontekijaa: toiminnanjohtaja Minna Partanen ja
hankeneuvoja Eveliina Markkanen. Eld nuku -hankkeen nuorisoaktivaattorina toimii Marianna
Immonen vuoden 2024 loppuun asti. Yhdistyksen toimitiloissa tydskentelee Pohjois-Savon Lea-
der-ryhmien viestintdhankkeen tiedottaja Jaana Rissanen, joka on Kehittamisyhdistys Mansikka
ry:n tyontekija. Hanen tydsuhteensa on maardaikainen 30.6.2023 asti. Yhdistys voi ottaa vastaan
myos harjoittelijoita.

Talous Yhdistyksen tulot koostuvat jasenmaksuista ja kuntien maksamasta kuntarahasta. Yhdistystoi-
minnan menot syntyvat yksittaisista pienista kuluista, joita ei hyvaksyta hankerahoituksen piiriin,
esim. muistamiset, jasentilaisuuksien kulut, PRH:lle tehtavat muutokset ja henkil6stdon tyohyvin-
vointiraha.

Leader-toimintaan liittyvat aktivointi-, tiedotus-, koulutus- ja hallintokustannukset katetaan toi-
mintarahalla. Hankkeiden kustannukset katetaan hankekohtaisista budjeteista ja maksatuksissa
on tavoite saada kaikki kustannukset hyvaksytysti lapi.

2.4. Yhdistystoiminnan tavoitteet ja toimenpiteet
Vuoden 2023 keskeiset toimet

Nuoriso-Veturi-tuen hakuprosessin kdynnistaminen
Nuoriso-Veturi-tukihaku jarjestetaan nuorille 13—25-vuotiaille enintdan nelja kertaa vuodessa.

Laatutyon edistaminen
Paivitetaan prosessikuvaukset ja tehtavankuvat laatukasikirjaan

Hyvinvoiva henkilost6
Kehityskeskustelujen mukaisesti tavoitteena on:
o kehittaa edelleen sisdista viestintdad mm. ottamalla kayttoon sahkdinen toiminnanohjausjar-
jestelma ja vuosikello
e kehittda palautteen antamista ja vastaanottamista
e vuosikellon uudistaminen

Alumnitapaaminen
Verkostoanalyysia laadittaessa esille nousivat entisten hallitusjasenten, puheenjohtajien ja toi-
minnanjohtajien mukana pitdminen Veturin toiminnassa. Yhteys on paaosin katkennut toimi-
kauden paatyttya. Nama jo Leader-toiminnassa mukana olevat henkil6t ovat kuitenkin avainase-
massa Leader-toiminnasta ja Veturi-yhdistyksesta viestittaessa. Kyselyn perusteella 11 henkil6a
oli kiinnostunut alumnitoiminnasta. Tavoitteena oli kutsua alumnit MaaseutuGaalaan vuonna
2022, mutta gaalan siirtyessa tammikuulle 2023 siirretadan myos tapaaminen.
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3 Leader-toiminta

Kehittamisyhdistys Yl4-Savon Veturi toteuttaa kehittdmisstrategiaansa aktivoimalla alueen asuk-
kaita kehittamistoimintaan, tarjoamalla hankeneuvontaa, myéntamalla Leader-tukea paikallisiin
kehittdamis- ja investointihankkeisiin seka yritystukiin. YIa-Savon Veturi ry toteuttaa myos omia stra-
tegiaa tukevia hankkeita. Lisaksi yhdistys osallistuu Leader-verkoston toimintaan ja toimii laheisessa
yhteistydssa Pohjois-Savon muiden toimijoiden kanssa.

Taytta hoyrya-strategian paaraiteet

1. Luovat ja toimivat yhteisot
2. Menestyva ja uudistuva yrittajyys
3. Osaavat ja osallistuvat nuoret
e Poikkileikkaavat teemat ovat yhdessa tekeminen seka ymparist6- ja ilmastovastuullisuus.

3.1 Tavoitteet ja toimenpiteet

Vuoden 2023 keskeiset toimet
e Uuden CAP-rahoituskauden kaynnistyminen ja aktivointityo
e Siirtymakauden hankkeiden seuranta ja rahoituskauden 2014-2020 hankkeiden sulkeminen

Toimenpiteet
e Tiedottaminen ja viestintd uuden kauden tukivalineista
e Vaikuttavuuslehden julkaisu kauden 2014-2022 hankkeista yhteistyossa HighwaySavo-hank-
keen, Leader Pohjois-Savon ja Pohjois-Savon ELYn kanssa.
e Veturin vaikuttavuusmallin laatiminen
e Strategian pitkdn ja lyhyen aikavalin tavoitteiden toteutussuunnitelma

3.1.1 Strategiaa tukeva oma hanketoiminta

Veturilla kdynnistyi 2022 elokuussa 2,5-vuotinen Ela nuku! -hanke. Hankkeen pdatavoitteena on
kannustaa seka aktivoida yldasavolaisia 13—25-vuotiaita nuoria vaikuttamaan asuinymparistonsa
asioihin. Lisaksi tavoitteena on lisata Yla-Savon alueen nuorten valista yhteisty6ta, tukea nuorten
kansainvalisyytta ja mahdollistaa nuorten vaikuttamistoiminta seka kdynnistdaa nuoriso-Leader
toiminta Yla-Savossa.

Vuoden 2023 tavoitteena on jarjestda 3—5 nuorten foorumia, 4 rahoitushakua ("Talvilomaraha”,
”Kesaraha”, ”Syyslomaraha” ja ”Jouluraha”), jarjestaa 4 vaikuttajaryhman kokousta, joissa nuor-
ten kanssa paatetaan rahoitettavista kohteista. Lisdaksi hankkeessa aktivoidaan edelleen nuoria
mukaan vaikuttajaryhmaan, kontaktoidaan seka verkostoidutaan nuorten kanssa tyoskentelevien
tahojen kanssa, kdaydaan valtakunnallisilla nuoriso-Leader-paivilla ja aloitetaan kansainvilisen toi-
minnan suunnittelu (mikali se vaikuttajaryhman nuoria kiinnostaa).

Eld nuku! -hankkeen vuoden 2023 budjetti on 73 842,80 €.
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3.1.2 Aktivointityo

Koulutukset Henkil6std osallistuu Ruokaviraston, verkostopalvelujen ja MMM:n ajankohtaiskoulu-
tuksiin ja muihin koulutuksiin tarpeen mukaan. Hallituksen uusia ja vanhoja jasenia koulutetaan
hankeprosessista ja ohjelmakauden hankemuodoista. Hallitusta kannustetaan osallistumaan alu-
eellisiin ja valtakunnallisiin koulutuksiin seka tapahtumiin. Henkilost6 osallistuu osaamista lisdaviin
koulutuksiin sekd mahdollisuuksien mukaan tutkintoon johtavaan koulutukseen.

Uuden kauden aktivointi
Painopisteend ohjelmaviestinnassa yleinen uuden strategian viestiminen. Viestintaa tehdaan yh-
teistyOssa tiedottajan sekd maakunnan Leader-ryhmien ja sidosryhmien kanssa. Jonkin verran teh-
daan jalkautumista kuntiin mm. kyla- ja yhdistysparlamentteihin.

e Laaditaan esittely- ja neuvontamateriaalia seka asiakasohjeita.

e Hanketoimijoiden vertaistapaamiset, yhteistyo Leader Pohjois-Savo.

Vanhan kauden tulosten seurantaa
Jarjestetdan hallituksen jasenille ja jasenille tutustumismatkoja rahoitusta saaneisiin Leader-koh-
teisiin Yla-Savossa.

Pohjois-Savon Maatinki ja MaaseutuGaala
Osallistutaan ja ollaan mukana jarjestamassa Pohjois-Savon Maatinkia ja MaaseutuGaalaa Kiuru-
vedella.

Valtuustokiertue
Puheenjohtaja ja toiminnanjohtaja toteuttavat kevaalla valtuustokiertueen esitellen edellisen kau-
den tuloksia ja vaikuttavuutta seka uutta strategiaa.

Joulukahvit
Sidosryhmille, jasenille, alumneille ja asiakkaille tarjotaan joulukahvit, jonka yhteydessa

3.1.3 Viestinta

Verkkoviestinta Yhdistyksen internetsivut on uusittu 2022. Sivujen sisalto paivitetdan CAP-kauden
uudistusten mukaisiksi. Yhteistd opastusmateriaalia laaditaan yhteistyossa Leader Pohjois-Savon
kanssa.

Ohjelmaviestinta

Ohjelmaviestintdaa tehdaan CAP-kaudella alueviestijan koordinoimana. Erilliset ohjelmaviestintaa
tekevat tiedonvalityshankkeet eivat jatkossa enda ole mahdollisia. Alueviestija on ELY-keskuksen
tyontekija, joka vastaa koko CAP-viestinnasta. Viestintaa tehddaan CAP-brandin alla ja uudistetaan
mm. kirjepohjat ym. viestintdamateriaalit uuden kauden logoilla ja kuvituksilla.

Kauden 2014-2022 Leader-viestintaa tehdaan HighwaySavo3-hankkeen toimesta ainakin
30.6.2023 asti.
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4 Verkostoituminen ja edunvalvonta maaseudun kehittamiseksi

Veturin kolmas ydinprosessi on verkostoituminen ja edunvalvonta maaseudun kehittdmiseksi. Se
koostuu neljasta osaprosessista: 1) verkostossa toimiminen, 2) uusien verkostojen hakeminen, 3)
verkottajana toimiminen ja 4) maaseudun edunvalvonta. Timan ydinprosessin toteuttamisessa
viestinnalla ja viestintasuunnitelmalla on merkittava rooli.

Edunvalvonta tarkoittaa maakunnallisella ja valtakunnallisella tasolla tehtavaa toimintaa, jota teh-
daan yhdessa maakunnan Leader-ryhmien seka esim. Pohjois-Savon kylat ry:n kanssa.

Leader-ryhmien vélinen yhteistyd Pohjois-Savon Leader-ryhmien valinen yhteistyd on monimuo-
toista ja aktiivista. Toimivan yhteistyon tavoitteena on vertaisoppiminen ja ajatusten vaihto. Jatke-
taan toiminnanjohtajien kuukausittaisia Teams-palavereja. Koko henkilosto osallistuu osaamisen
kehittdmisen ja tyhy-paiviin.

[ta-Suomen kalatalousryhman muodostavien Leader-ryhmien kanssa edistetdan Kala-Leaderin toi-
mintaa alueilla. Mansikka ry:n toiminnanjohtaja edustaa Pohjois-Savon Leader-ryhmia kalatalous-
jaostossa. Yla-Savon Veturin varapuheenjohtaja on osallistunut kala-Leaderin strategiatyohon.
Kalatalous-Leaderin toimintaa pyritddn kehittdmaan ja laajentamaan myds muun hanketoiminnan
saralle Pohjois-Savossa.

ELY-yhteisty6 MMM:n ohjeen mukaisesti ELY-keskukset ja Leader-ryhmat kayvat kahdenvaliset
keskustelut vuosittain.

e CAP-kauden alkamiseen liittyen sovitaan yhteisista rahoituslinjauksista.

e Alueviestijan kanssa tehdaan yhteistyota viestinnassa.

Maakunnallinen ja valtakunnallinen vaikuttaminen
Maakunnallista yhteisty6ta tehddaan yhdessa Pohjois-Savon Leader-ryhmien kanssa. Temaattisia
yhteistyotilaisuuksia jarjestetaan kahdessa teemassa.

Pohjois-Savon Leader-ryhmien kesken on jaettu edustajuuksia valtakunnallisiin ja alueellisiin ta-
hoihin. Veturin toiminnanjohtaja on Etela- ja Pohjois-Savon Leader-ryhmien edustaja Leader-jaos-
tossa, jonka tehtaviin kuuluvat Leader-ryhmien edunvalvojana toimiminen, sidosryhmatyo viran-
omaisiin ja muihin yhteisty6toimijoihin, Leader-brandityo seka tulevaisuustyd. Hankeneuvoja toi-
mii Pohjois-Savon jarjestoneuvoston varapuheenjohtajana.

Pohjois-Savon kylat ry

AVOIMET KYLAT -péiva Yl4-Savon Veturi osallistuu muiden Pohjois-Savon Leader-ryhmien kanssa
Pohjois-Savon kylat ry:n koordinoiman tapahtuman markkinointiin. Pohjois-Savon kylat ry:n
kanssa tehddan myos maakunnallista ja tarvittaessa valtakunnallista vaikuttamista hama-asioissa.
Hankeyhteistyota jatketaan. Pohjois-Savon kylat ry:n hallituksessa Leader-ryhmien edustajana toi-
mii Mansikka ry:n toiminnanjohtaja.

Pohjois-Savon Vuoden kyla -valintaan Veturi osallistuu tiedottamalla omia jasenidan ja alueen
kylatoimijoita.

4.1 Tavoitteet ja toimenpiteet

Vuoden 2023 keskeiset tavoitteet
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e Verkostotydn kaynnistaminen verkostoanalyysin mukaisesti

Toimenpiteet
e Kumppanuustapaamiset sekd yhteisesti Leader Pohjois-Savo, ettd Veturi yksindan.

5 Talousarvio 2023

Yleista

Veturin taloustilanne on vakaa. Yhdistyksen toiminnan tarkoituksena ei ole voiton tavoittelu. Tulot
ja menot koostuvat pdaasiassa Leader-hankkeista, joissa on omat etukateen vahvistetut tulo- ja
menoarviot. Kustannukset haetaan maksuun takautuvasti toteutuneista kustannuksista. Maksuha-
kemuksia tehddan puolivuosittain. Leader-rahoitukseen kuuluva kuntarahoitus turvaa tarvittaessa
rahoituksen riittdvyyden juokseviin kuluihin vahintaan puoleksi vuodeksi.

Yhdistyksen kustannukset syntyvat saantomaaraisista kokouksista seka yhdistystoimintaan kuulu-
vista pienista menoerista.

Henkil6sto ja hallitus

Yhdistyksen henkilostoon kuuluu kaksi ns. vakituista tyontekijaa: toiminnanjohtaja ja hankeneu-
voja. Henkilostoon liittyvista kustannuksista tydhyvinvointiraha kohdistuu yhdistykselle, muutoin
henkilostokustannukset kohdistuvat Toimintaraha-hankkeille. Hallituksen kokouspalkkiot ja pu-
heenjohtajan vuosikorvaus kohdistuvat Toimintaraha-hankkeille.

Toimintaraha ja Leader-hankkeet

Yhdistys

10

Siirtymakaudelle 2021-2022 maa- ja metsatalousministerié myonsi Veturille 200 000 € toiminta-
rahaa, josta valmistelutukeen n. 60 000 €. Toimintaraha3-hankkeesta siirtyy 189 000 € vuodelle
2023. Rahan tulee riittaa vuoden 2025 kesakuulle saakka kauden 2014—-2022 hankkeiden sulkemi-
sen tehtaviin. Toimintaraha3-hankkeesta tehddan ns. vanhan kauden hankkeisiin liittyvia seuran-
tatehtdvia. Uusi Toimintaraha on tarkoitettu CAP-kauden tehtaviin. Eld nuku!-hankkeella on oma
budjetti, joka kattaa nuorisoaktivaattorin palkka- ja toimintakulut.

CAP-kauden toimintarahapaatds saataneen joulukuussa 2022 tai vuoden 2023 alussa. Toimintara-
hamalli uudistuu, eika strategian palauttamisen yhteydessa jatetty erillistd, yksityiskohtaista bud-
jettia. Ministerio myontaa strategian hyvaksymisen yhteydessa ns. indikatiivisen rahoituskehyksen
sisdltden toimintarahan, joka tdsmentyy vuosittain ilmoitettavalla tarkalla rahoituskehyksella. Ta-
man vuoksi tarkkaa budjettia ei voi esittaa.

Yhdistyksen talousarviossa ei ole merkittavia muutoksia edellisvuoteen. Menopuolelle varataan
200 €/hl6 ty6hyvinvointirahaa seka opiskelijan stipendiin 200 € valmisteilla olevasta opinnayte-
tyosta. Tulot muodostuvat paaosin jasenmaksuista.
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Talousarvio 2023

TULOT

KULUT

11

Muut tulot, korkotuotot
Jasenmaksutulot
Kuntaraha

EU- ja valtio-osuudet

TULOT YHTEENSA

Henkilostokulut; palkat ja palkkiot

Matkakulut

Toimistokulut (vuokrat, pienhankinnat,

siivous)

Kaytto- ja yllapitokulut
Taloushallinto ja tilintarkastus
ATK-palvelut
Asiantuntijapalvelut

Muut kaytté- ja yllapitokulut
Viestintd, markkinointi, ilmoitus, pai-
natus, jasenmaksut muille, tarjoilut,
puhelinkulut, kopiointi, tyoterveys-
huolto, joulukahvit, PRH-ilmoitus
KULUT YHTEENSA
Poistot tietokoneista

Toimintaraha

103 800 €
65 000 €

168 800 €

120 000 €
7000 €
10000 €

7000 €
2800 €
7000 €
15000 €

168 800 €
1358,50 €

Mt

Yhdistys

560
2700

3260 €

600 €

2660 €

3260 €
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Liite: tavoitteet 2023

Tavoitteet
2023

YHDISTYS-
TOIMINTA

LEADER-TOI-
MINTA

VERKOSTOI-
TUMINEN JA
EDUNVAL-
VONTA

Mittari

Alumni-
toiminta

Hyvin-
voiva
henki-
|6std

Laatuka-
sikirja

Nuoriso-
Leader
toiminta-
malli

CAP
2023-
2027
kausi

Verkos-
totyd

Tavoite

Alumnitoiminta on
kaynnistynyt

Sisédinen viestinta ke-
hittyy

Prosessikuvaukset
paivitetty laatukasikir-
jaan

Nuoriso-Leader-toi-
minta vakiintuu ja
nuorten vaikuttajaryh-
man toiminta on aktii-
vista

CAP-kausi kaynnistyy
aktiivisesti ja vuoden
rahoituskehys saa-
daan sidottua

Verkostotyota teh-

daan verkostoanalyy-
sin mukaisesti paikal-
lisesti ja alueellisesti.

Keinot

Tapaaminen 1
krt/v. Maaseutu-
Gaala

Sahkaoinen toimin-
nanohjausjarjes-
telma ja vuosikello.
Palautteen antami-
nen ja vastaanotta-
minen kehittyvat.
Tyontekijat tyosta-
vat

Hankerahoitus,
tyontekijaresurssi,
tapaamiset

Kuntakiertue, akti-
vointitilaisuudet,
viestinta, lehtijutut,
alueviestijan hyo-
dyntaminen
Leader Pohjois-
Savo tilaisuudet,
valtuustokiertue

Seuranta

Puolivuosittain

Strategiaryh-
man kokouk-
set, tarvitta-
essa hallitus.
Kehityskeskus-
telut.
Hallituksen ko-
koukset

Hallituksen ko-
koukset

Hallituksen ko-
koukset

Hallituksen ja
strategiaryh-
man kokouk-
set, toimistopa-
laverit

Vastuu

Strate-
giaryhma ja
henkil6sto

Strate-
giaryhmé, hen-
kilosto

Henkilosto

Strate-
giaryhmé, hen-
kilosto

Henkilosto,
hallitus

Strate-
giaryhmé, hen-
kilosto, hallitus

Toteuma/Tulok-
set

Vuosiraportti, toi-
mintakertomus,
hallituksen ko-
koukset

Vuosiraportti, toi-
mintakertomus,
hallituksen ko-
koukset

Vuosiraportti, toi-
mintakertomus,
hallituksen ko-
koukset

Vuosiraportti,
puolivuotisraportti,
toimintakertomus

Rahoituspaatok-
set, kdynnissa
olevat hankkeet

Vuosiraportti,
puolivuotisraportti
toimintakertomus,
hallituksen ko-
koukset

Rapor-
tointi

MMM:
1krt/v
Hallitus:
2krt / v

Hallitus

Hallitus 1
krt/v

MMM:
1krt/v
Hallitus:
2krt /v

MMM:
1krt/v
Hallitus

MMM:
1krt/iv
Hallitus:
2krt /v

PITKAN AIKAVALIN TAVOIT-
TEET (5v)

Alumnitoiminta on osa Veturin
normaalia vuositoimintaa

10v tavoite: alumnit kokoontu-
vat itsenaisesti

Sahkoéinen toiminnanohjausjar-
jestelma on henkildstolla jatku-
vasti kdytdssa oleva, hyva tyo-
kalu.

Prosessikuvauksia hyédynne-
tdan hankeneuvonnassa saan-
nollisesti ja niit paivitetaan
tarvittaessa

Nuoriso-Leader -toimintamalli
on osa Veturin toimintaa

v. 2027 Leader-toiminta tunne-
taan laajasti alueella.

Verkostoanalyysi on osa nor-
maalia toimintaa. Analyysi pai-
vittyy vuosittain



