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Y[a-Savon Veturi ry rekisteroityi maaseudun kehittamisyhdistykseksi vuonna 1999. Sille on kolmen ohjelma-
kauden aikana kertynyt kokemus maaseudun kokonaisvaltaisesta paikallisesta kehittdmisesta. Se on toteut-
tanut kehittdmista POMO-rahoituksella vuosina 1997-1999, Tavoite 1 -rahoituksella vuosina 2000 -2006 ja
Leader-rahoituksella vuosina 2007-2013. Veturi on tunnustettu ja tunnettu toimija, ja se koetaan laheisena
yhteistyokumppanina. Yhdistyksessa on 189 jasenta.
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Yl3-Savon Veturi ry:n alue kdsittda tulevalla ohjelmakaudella Viersak "5y
2014-2020 Yl&-Savon seutukunnan, joka muodostuu seuraavista | S somamra
kunnista: lisalmi, Kiuruvesi, Keitele, Lapinlahti, Pielavesi, Sonkajar- | i Ko S \
vi ja Vierema (kartta alueesta, liite 1). Yla-Savon seutukunta on - . 3
selked toiminta-alue, missa on riittdva asukasmaara ja sopiva koko G
toiminnan paikallisuuden varmistamiseksi. Vuoden 2013 lopussa " 1 &

Yl3-Savon asukasluku oli 56 792. Asukasmaardltaan alue on riittdva % )
toimintaryhman alueeksi. Veturin alue on kokonaisuudessaan L A
maaseutua. (s \

Yl3-Savo on suhteellisen harvaanasuttua aluetta. Alueen asukastiheys on 8 asukasta/maa-km?. Haja-
asutusalueella asuu Yl3-Savossa enemman vdkead kuin Pohjois-Savossa keskimdaarin. Yld-Savon taajama-aste
oli vuonna 2010 50 %, Pohjois-Savossa 57 % ja koko maassa 84 %.

Yl3-Savon kunnista kaupunki-maaseutuluokituksessa harvaanasuttuja maaseutukuntia ovat Keitele, Pielave-
si ja paaosin Sonkajarvi. Vierema, Kiuruvesi ja Lapinlahti ovat puoliksi ydin- ja harvaanasuttua maaseutua.
lisalmi on jakautunut kaupunkimaiseen, kaupungin ldheiseen ja ydinmaaseutuun (liite 1).

Seutukunta on vdestotappioaluetta. Vuodesta 2002 vuoteen 2012 vakiluku on pienentynyt 4 454 (7 %). Ti-
lastokeskuksen ennusteen (2009) mukaan vdest6 vahenee Yla-Savossa vuodesta 2010 vuoteen 2030 men-
nessa 6,4 %. Yhdessakaan alueen kunnassa vaestomaara ei kasva. Varsinaisen maaseudun vdeston maara
tulee saman ennusteen mukaan pienenemadaan perdti 8,5 %.

Yla-Savon vdeston keski-ikd (46,3 v) on korkeampi kuin koko maakunnassa (43,3 vuotta). Seutukunnan vaes-
tostd oli vuoden 2013 lopussa 0-14-vuotiaita 15 %, 15-34-vuotiaita 20 %, 35-64 -vuotiaita 41 % ja 65-
vuotiaita tai vanhempia 24 %. Maaseutu tyhjenee ja jaljelle jddva vaestd vanhenee. Nuorten aikuisten osuus
on pieni. Yli 65-vuotiaiden osuus maaseudulle on hienoisesti kasvanut. 65 vuotta tayttaneiden osuus lisal-
men kaupungissa on samana ajankohtana kasvanut selvasti maaseutua enemmadn, mika kertoo ikdihmisten
muutosta ldhelle palveluita.

Vdestollinen huoltosuhde (v. 2012) Yla- Savossa on keskimaarin 63, kun se Pohjois-Savossa on 57 ja koko
maassa 54.

Veturin toiminta-alueen kokonaispinta-ala on 8 075 km?, josta maapinta-alaa on 7 214 km?. Seutukunta k&-
sittda 39,6 % Pohjois-Savon pinta-alasta ja on maakunnan suurin seutukunta.

Alueen saavutettavuus on kohtuullisen hyva. Paéliikenneverkko muodostuu valtateistd 5 ja 27 seka kanta-
teistd 87 ja 88. Alueen lapi kulkee Savon rata, pddkaupunkiseutu on 5-6 tunnin paassa. Kohtuullisen auto-
matkan padssa ovat Kuopion ja Kajaanin lentoasemat.




Maanteitd on Yla-Savon seutukunnassa yhteensa 2506 kilometrid, mikd on 43 % Pohjois-Savon teistd. Seutu-
ja yhdysteiden kunnossa sailyminen on maaseudun asukkaille ja yrityksille kriittinen tekija. Tietoliikenneyh-
teydet ovat viime vuosina parantuneet yhteyksien rakentamisen myota. Tavoitteena on rakentaa haja-
asutusalueelle nopeat laajakaistayhteydet mahdollistava valokuiturunkoverkko vuosina 2010-2014.

Y[&-Savon kyldverkko muodostuu noin sadasta kyldsta ja pienkyldsta. Keskustaajamien ulkopuolinen asutus
on Yl3-Savossa keskittynyt valtatie-5:n varrelle ja jossain maarin lisalmi-Kiuruvesi -tien varteen (liite 2).

L3hin yliopisto sijaitsee Kuopiossa. Kajaanissa on Oulun yliopiston alainen Kajaanin yliopistokeskus, jonka
alueellisen tehtdvdn yhtend kohdealueena on Yla-Savo. lisalmessa on yksi Savonia ammattikorkeakoulun
toimipisteista seka Yld-Savon ammattiopisto. Ndma ovat tdhan asti tarjonneet varsin laaja-alaiset ammatilli-
set koulutusmahdollisuudet, mutta koulutuslinjoja joudutaan jatkossa vdhentdmaan. Lukio on Keiteletta
lukuun ottamatta kaikissa Yla-Savon kunnissa. Pienimmat lukiot taistelevat olemassaolostaan. Kyldkoulujen
verkko on voimakkaasti harventunut. Lisdksi Portaanpaan kristillinen opisto Lapinlahdella seka alueella toi-
mivat kansalais-ja musiikkiopistot ovat merkittavia toimijoita.

Y[a-Savon vdeston koulutustaso on alhaisempi kuin koko maassa tai Pohjois-Savossa keskimaarin. Yli 15
vuotta tayttdneestd vdestostd Yld-Savossa 39 %:lla ei ole perusasteen jalkeista tutkintoa. Tdhan ryhmaan
kuuluu vanhemman vdeston lisdksi myds nuoria. Vuonna 2010 Yl&-Savon 17-24 vuotiaista nuorista runsas 11
% oli sellaisia, joilla ei ollut perusasteen jalkeista tutkintoa ja jotka eivat olleet opiskelemassa. Luku on maan
keskiarvoa.

1.5 ELINKEINOELAMA JA TYOPAIKAT

Yli-Savon elinkeinostrategiassa maito, metsd ja metalli ovat kehittdmisen painopistealoja. Ndiden ohella
ympadristoliiketoiminta ja hyvinvointiyrittdjyys on seutukunnan elinkeinostrategiassa nostettu kasvualoiksi.

Yla-Savo on alkutuotantovaltaista. Alueella on 46 % maakunnan alkutuotannon tydpaikoista. Vuonna 2011
seutukunnassa oli 47 % maakunnan kaikista tiloista ja yli puolet viljelyksessa olevasta peltoalasta. Yla-Savo
on erityisen vahvaa maidontuotantoaluetta, maakunnan maidontuotannosta sijoittuu télle alueella 57 %.
Y[a-Savossa sijaitsee myds Pohjoismaiden suurin maidonja-

lostuslaitos Lapinlahdella (kuvassa).

Yl3-Savossa on vahva metalliteollisuuden ja mekaanisen
puuteollisuuden yrityskeskittyma. Metallialan yrityksissa
on useita vientiyrityksid. Metsdketjun vahvuutena ovat
runsaat metsavarat ja metsan hoidon kokonaisuus.

Yl3-Savossa ei ole suuria matkailukeskuksia, mutta seutu-
kunnalla on useita persoonallisia matkailuyrityksia. Alueen
luonto ja omaleimainen kulttuuri antavat hyvat mahdolli-
suudet kehittaa luonto- ja hyvinvointimatkailua.

Vuonna 2011 oli Yl3-Savossa yrityksid yhteensd 3231, mikd on 25 % koko maakunnan yrityskannasta. Tyo-
paikkoja oli yhteensa 21 891, mika oli 22 % koko maakunnan tydpaikoista. Taman hetkisen ennusteen mu-
kaan tyopaikkojen mdara Yl3-Savossa laskee hieman ja on 20 % maakunnan tydpaikoista vuonna 2030.

Yl3-Savon kaikista tyopaikoista oli vuonna 2010 alkutuotannon tydpaikkoja 16 %, jalostuksen tydpaikkoja 24
% ja palvelualan tyopaikkoja 60 %. Tyottomyysaste vuonna 2010 oli seutukunnalla 13 %. Talla hetkella tyot-
tomyysaste on hienoisessa nousussa suhdanteista johtuen. Ennusteiden mukaan tyottémyysaste tulee vuo-
teen 2020 mennessa pienenemaan johtuen muun muassa tyoikdisen vdeston vahenemisesta.




Veturin toiminta-alue on analysoitu nelikenttdanalyysilld. Alueen kehittdmistarpeet ja mahdollisuudet on
kuvattu yleisella tasolla. Luvussa Strategian kuvaus, tavoitteet ja mittarit nostetaan kehittdmistarpeista ja
mahdollisuuksista yksityiskohtaisemmin ne asiat, mihin Veturi vaikuttaa eri keinoin.

evield toimiva maaseudun kyldrakenne o pitkdt etdisyydet
e puhdas luonto, luonnonrauha, turvallinen elinympéristd e tieston huono kunto ja julkisen liikenteen vahyys
eyhteisollisyys ja naapuriapu, pitkat perinteet e muuttoliike ja vdeston ikdantyminen
evahva paikallinen omaehtoinen kulttuuritoiminta e koulutustason alhaisuus
emyoOnteiset asenteet maaseudun kehittdmiseen o erikoiskoulutetun tyénvoiman vdhyys
evahva maa- ja metsatalous e ty6paikkojen puute
emaatalousyrittdjien asenne ja sitoutuminen maatalouden o liiketaloudellisen osaamisen puute
kehittdmiseen o yritysten pienuudesta johtuvat kapasiteetti- ja kulje-
euudistuvat luonnonvarat tusongelmat
eelintarviketeollisuus ja sen arvoketjut (puhtaus, turvallisuus e peruspalveluiden vdheneminen alueelta
ja laatu) e maaseudulla asumisen markkinointi huonoa
emetsateollisuus, puutuoteteollisuus ja ndiden arvoketjut o lapsille ja nuorille suunnattu kulttuuritarjonta (pl.
e hyva toisen asteen koulutustarjonta urheilu) vahaista

e hyva yritysympadristo ja vahvojen toimialojen verkostot
emaaseudulla oleva monen alan osaaminen
emaaseudun nuorten positiivinen asenne ja hyva tyémoraali

edelleen heikkeneva infrastruktuuri ja palvelurakenne
vdestokato ja vdestorakenteen vinoutuminen
e puuraaka-ainevarojen kdyttdmahdollisuudet toimijoiden vahyys ja uupuminen
o lisddntyva bioenergian tuottaminen ja kaytto yhteisten tilojen puuttuminen osalta kyliad heikentaa
¢ suunnitelmallisuus ja elinkeinollinen nakékulma kylien toimintamahdollisuuksia
kehittdmisessa

e luonnon, kulttuurin ja perinteiden hyédyntdaminen elinkei-
noissa ja vapaa-aikana

o yrityksille ei l6ydy jatkajia
e palvelutarpeen monipuolistuminen ja maaseudun e pula osaavasta tyovoimasta
moniosaajat ¢ rahoitussektorin tiukentunut rahoituspolitiikka
e pienten yritysten erikoistuminen ja verkostoituminen o mikroyritysten kehittdminen unohtuu
o lagjakaistayhteydet ja teknologian hyodyntaminen yritys- o maatilojen kokonaisuuden hallinta (tyon maara, jak-
toiminnassa ja palvelutuotannossa saminen, liiketoimintaosaaminen)
o lagjakaistayhteyksien mahdollistama etdtyo ¢ maatalouspolitiikan ja ohjelmatyén monimutkaisuus ja
o lisddntynyt kiinnostus maalle muuttamiseen tukiehtojen muutokset
o mokkildiset/kakkosasunnon maalla omistavat o monikulttuurisuutta ei osata hyédyntaa
e monikulttuurisuus, myénteinen suhtautuminen maahan- o keskuspainotteinen kehittamispolitiikka
muuttajatydvoimaan ¢ ennakkoluulot ja haluttomuus uusien hajautettujen
e [3hi- ja luomuruoka palvelumallien kehittdmisessa
¢ kasvava ruuan tarve o toisen asteen koulutuspalveluiden kaikkoaminen
e paikalliseen luontoon ja kulttuuriin pohjautuva matkai- e syrjdytymisvaarassa olevat nuoret
luyrittdjyys o vanhempien kielteiset asenteet alueen mahdollisuuk-

siin vdhentavat nuorten kiinnostusta

Y[3-Savon maaseudun kehittamistarpeet ovat moninaiset. Seutu on vdestokatoaluetta. Lisdksi vdesto kes-
kittyy (dhelle palveluita taajamiin, ja harvaanasuttu maaseutu autioituu. Kuntien talous on tiukentunut, ja
palveluita joudutaan karsimaan ja keskittdmaan. Haasteena on turvata koulutus-, sosiaali- ja terveyspalvelut
seka kauppapalvelut edes nykyisiin kuntakeskuksiin. Haja-asutusalueelle ulottuvissa palveluissa on pystytta-
va voittamaan etdisyyden tuomat kustannukset. Palvelut ja pdatoksenteko eivat saa rakennemuutoksen
vaikutuksesta etddntya ihmisista.

Yl3-Savon vaestopohja on ongelmallinen, vanhusten osuus kasvaa ja huoltosuhde heikkenee. Nuorille on
voitava tarjota koulusta, joka mahdollistaa tyéllistymisen alueelle. Nuorten aikuisten osuutta on voitava
lisdta tarjoamalla ty6paikkoja ja kannattavia yritysmahdollisuuksia. Tavoitteena on pitda vanhusvaesto hoi-
tolaitosten ulkopuolella mahdollisimman kauan. Tarvitaan uudella tavalla jarjestettyjd, asumista tukevia
palveluita. Palvelutarpeen kasvu on mahdollisuus uusille toimintatavoille, palveluyrityksille ja myds kolman-
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nen sektorin toimijoille. Julkinen sektori, yksityiset yritykset ja kolmas sektori voivat toimia yhteistyossa ja
toistensa toimintoja tdydentden. Yhteisollisyys, naapuriavun perinne ja kylien omaehtoinen toiminta saavat
uusia muotoja.

Maaseudun infrastruktuuri uhkaa rapautua. Teiden liikennditdvyydesta on pystyttdva huolehtimaan ja julki-
sen lilkenteen hoitamiseen on kehitettdva uusia ratkaisuja. Tarvitaan laajaa yhteistyota eri tahojen kesken.
Toimivat tietoliikenneyhteydet ja -palvelut ovat yritysten ja asukkaiden kannalta ensiarvoisen tarkeita. Va-
lokuituverkko on jo suhteellisen kattavasti rakennettu, mutta on huolehdittava, ettd katvealueet saadaan
nopeiden yhteyksien piiriin mahdollisimman kattavasti. Kylataloille tulee my6s saada toimivat yhteydet.
Hyvat laajakaistayhteydet antavat mahdollisuuden etdty6hon ja uudenlaisiin palveluihin asukkaille. Harras-
tusmahdollisuuksia ja kulttuuripalvelutarjontaa voidaan parantaa it-teknologiaa hyodyntaen. Kylilla toimi-
vien jarjestojen ja kylatalojen merkitys kasvaa kylaturvallisuuden kehittdamisessa, kun poliisi- ja pelastuslai-
tos keskittavdt toimintojaan.

Ylasavolainen maaseutu on toisaalta tdynnd mahdollisuuksia. Vahvuuksia
ovat vahva perusmaatalous, erityisesti maidontuotantoketju seka metsat ja
niiden kayttémahdollisuudet. Nuoret maaseutuyrittajat ovat hyvin koulu-
tettuja. Tilakoon kasvu edesauttaa alkutuotantoa palvelevan yritystoimin-
nan syntymista. Metsdvarat tarjoavat mahdollisuuden bioenergian hyédyn-
tdmiseen ja hajautettuun energiantuotantoon.

Uutta yritystoimintaa voi syntyd vanhuspalveluiden kasvaneesta tarpeesta, palveluiden uusista muodoista
sekd hajautetusta palvelutuotannosta. Maaseudulla tarvitaan monialaisia osaajia, jotka pystyvdt tarjoamaan
erilaisia vakituisten ja osa-aika -asukkaiden tarvitsemia palveluita. Monialayritykset voivat palvella niin van-
huksia, mokkildisia kuin tyossdkayvia kylalaisid. Myos yhteiskunnallinen yritystoiminta voi olla tapa vastata
maaseudun palvelutarpeisiin.

Luonnonrauha, puhdas luonto ja turvallinen ym-
paristo ja kulttuuriperinne ovat mahdollisuuksia,
joilla voidaan houkutella matkailijoita. Paikalli-
nen ruokakulttuuri, l3hituotteet ja luonnosta
saatavat raaka-aineet ovat tuotteistettavissa ja
kaupallistettavissa. Luonto ja asumisen valjyys
houkuttelevat my6s wuusia maalle muuttajia
muun muassa seutukunnan vientiyritysten kor-
keasti koulutettuja tyontekijoitd. Tama on vas-
takkainen kehitys muuttoliikkeelle kyliltd taaja-
miin.

Yl5-Savon Veturi on kolmen ohjelmakauden aikana huolehtinut maaseudun kokonaisvaltaisesta paikallisesta
kehittdmisestd. Leader- periaatteiden mukaisesti se on aktivoinut paikallista omaehtoista kehittamistoi-
mintaa ja parantanut maaseudun asukkaiden toimeentuloa, eldmdnlaatua ja eldmisen mahdollisuuksia ra-
hoittamalla pienimuotoisia maaseudun kehittdmishankkeita ja myontamalld yritystukia aloittaville ja
toimintaansa kehittaville mikroyrityksille. Ilman Veturin Leader-rahoitusta maaseudun yrityksilld ja toimi-
joilla ei olisi ollut kaytettadvissaan rahallista tukea pienimuotoiseen kehittdmiseen.

Vuonna 2013 toteutetun asiakastyytyvaisyystutkimuksen mukaan Veturi koetaan ldheisend yhteistyokump-
panina. Se tunnetaan myos kansainvélisestd toiminnastaan ja kansainvdlisista tapahtumistaan (LINC, Amaze
Me Leader) seka onnistuneista nuorisohankkeistaan. Uuden kauden tavoitteiden asettelussa ja toiminnan
suunnittelussa on otettu huomioon tdhanastisesta toiminnasta saadut kokemukset ja ty6ta jatketaan hyo-
dyntden saavutettuja tuloksia.




Veturi vastaa omilla resursseillaan Yld-Savon kehittdmistarpeisiin. Toimintaryhman rahoittamat toimenpi-
teet ovat paikallisia ja suhteellisen pienid. Toiminnan ldhtékohtana on ruohonjuuritason paikallinen toiminta
sekd ennakkoluuloton yhteistyo ja verkostoituminen muiden toimijoiden kanssa. Veturi voi nostaa kes-
kusteluun maaseudun kannalta tarkeita asioita, sellaisiakin, joiden edistdmiseen tai muuttamiseen sen omat
resurssit eivat riita. Se voi tukea erilaisia kokeiluja ja olla kdynnistdamdssa uutta yritystoimintaa tai uusia toi-
mintamalleja, joita jatkossa rahoitetaan muista rahoituslahteista.

Veturin tavoite tulevalla ohjelmakaudella on olla vahva paikallinen kehittdja, joka
o tukee sekad yhteisollisyyden etta elinkeinotoiminnan kehittamista
o edist3da yritysten seka julkisen ja kolmannen sektorin verkostoitumista

« on ennakkoluuloton uusien kokeiluiden ja toimintamallien edistdja
¢ on kansainvélinen toimija

3 STRATEGIAN KUVAUS, TAVOITTEET JA MITTARIT

Veturin paikallisen kehittdmisen strategian paamaarana on tukea elamanlaadun ja eldmisen mahdollisuuk-
sien seka elinkeinotoiminnan parantumista ylasavolaisella maaseudulla.

3.1VISIO 2020

Yla-Savon maaseutu on vetovoimainen, viestorakenteeltaan terve, luontoarvoihinsa tu-
keutuva ja kansainviélisesti suuntautunut alue, jolla on kestdva palvelurakenne ja toimiva
infrastruktuuri. Se on moderni, monipuolisen yritystoiminnan alue, joka tarjoaa viihtyisan ja
turvallisen elinympariston kaikenikaiselle vaestolle. Uutta teknologiaa hyodynnetaan in-

novatiivisesti. Asukkaat tekevat laajaa yhteistyota ja toimivat aktiivisesti seka oman ky-

lans3 kehittamiseksi etta koko alueen hyvinvoinnin edistamiseksi.

3.2 VAHVUUKSIIN TUKEUTUVA JA MAHDOLLISUUKSIA HYODYNTAVA KEHITTAMIS-
STRATEGIA

Veturin tulevan ohjelmakauden strategiana on vahvuuksiin pohjautuva ja mahdollisuuksia hyédyntava
kehittamisstrategia. Vahvuuksien vahvistamisen ja mahdollisuuksien hyédyntamisen lisdksi strategiana on

uhkien tietoinen torjunta sekd vahva yhteistyo eri toimijoiden kanssa.

Vahvuuksien ja mahdollisuuksien hyédyntaminen edel-
lyttaa etta:

e Kehitetddn osaamista ja omaehtoista toimintaa asukkai-
den viihtyvyyden ja maaseudun elinvoimaisuuden vah-
vistamiseksi.

e Vahvistetaan paikallista identiteettida ja synnytetdan
uusia yhteistyémuotoja.

e Hyédynnetdan paikallisia ymparist6-, luonto- ja kulttuu-
riarvoja elinkeinotoiminnassa.

e Huomioidaan vahvan maa- ja metsatalouden uudet tyo-
ja innovaatiomahdollisuudet.

e Hyodynnetdan alueella oleva tietotaito modernin maa-
seudun kehittdmisessa.

e Tuetaan uusiutuvia luonnonvaroja kestavasti hyodynta-
vaa yritystoimintaa.

e Tuetaan kansainvalistymista.

Heikkouksien tiedostaminen ja uhkien torjuminen vaa-
tii, etta:

e Kokeillaan uusia toimintamalleja, uutta teknologiaa ja
uudenlaista yritystoimintaa asukkaiden tarvitsemien
palveluiden tuottamisessa.

e Huolehditaan maaseudun ja kylien toimintakyvyn ja
riittdvien peruspalveluiden sdilymisesta.

e Huolehditaan maaseudun asukkaiden vaikutusmahdolli-
suuksista ja ldhidemokratia toteuttamisesta.

e Tuetaan yritystoiminnan kehittdmiselle myodnteista
ilmapiiria ja kannustetaan nuoria yrittajiksi.

e Kasvatetaan nuorten ja nuorten aikuisten osuutta vdes-
torakenteen korjaamiseksi

e Vahvistetaan alueen imagoa hyvana asuin- ja tyopaikka-
na

e Tehdaan tiivistd yhteisty6td muiden kehittdjatahojen
kanssa niin, ettd toteutetut toimenpiteet tdydentdvat
toisiaan.
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Strategiassa kantavana teemana ovat yrittdminen ja yhteisty6. Sen toteuttamiseksi on valittu kolme paino-
pistetta:

[ )

[ ]

Lisdksi lapileikkaavina teemoina ovat seka

Veturin strategia tukee maaseuturahaston kolmea tavoitetta: maatalouden kilpailukykyd, luon-
nonvarojen kestavaa kayttéa ja maaseutualueiden tasapainoista alueellista kehitysta. Se tukee myds rahas-
ton horisontaalisia tavoitteita, joita ovat innovaatiot, ilmastonmuutos ja ympéaristd. Se huomioi edelleen
Eurooppa 2020 alykkadan, osallistuvan ja kestavan kasvun strategian.

Valitut painopisteet pohjautuvat Veturin
aiempaan toimintaan ja edellisen toimin-
takauden painopisteisiin.  Strategian
valmistelun aikana jdrjestetyt keskuste-
lutilaisuudet ja sidosryhmien lausunnot
ovat vahvistaneet, ettd asukkaiden ar-
keen, nuorisoon ja yritystoiminnan tu-
kemiseen on edelleen panostettava.
Aiempien vuosien painotuksia on tar-
kennettu muuttuvien tarpeiden mukaan
siten, ettd yhteisollisyys ja elinkeinotoi-
minnan kehittdminen kytketddn aiempaa
selvemmin toisiinsa.




3.3.1 NUORET TULEVAISUUDEN TEKIJOINA

Veturin rooli

Veturi voi tukea ja toteuttaa yrittdjyyskasvatusta, kansainvalistymista ja nuorten osallistumista edistavia
hankkeita. Se voi my6s yhdessa yritysten, yrittdjayhdistysten, oppilaitosten ja muiden toimijoiden kanssa
kehittda toimintatapoja, joilla saadaan nuoria asumaan ja tyollistymdan maaseudulle. Edelleen se voi
tukea nuorten innovaatioita.

Paattyneen ohjelmakauden tuotoksia:
e Toteutetut nuorisohankkeet
o Yrittdjyysleirit ja -tapahtumat
¢ Kansainviliset leirit Suomessa
o Leiri- ja opintomatkat ulkomailla
e Leiri- ja opintomatkat Suomessa
e Kyldkohtainen toiminta (Tuunikset)
e Rahoitetut nuorten omat minihankkeet
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Toteutuneilla nuorisohankkeilla aktivoitiin onnistuneesti nuoria. Sitd osoittaa mm. nuorten toteuttamien
minihankkeiden maara. Nuorisohankkeissa hyviksi havaitut yrittdjyysleirit ja miniprojektituki ovat toiminta-
malleja, joita jatketaan uudella kaudella. Toimintaa kehitetdan koulu- ja yritysyhteistyota lisaamalla ja otta-
malla nuoret aiempaa enemman mukaan jo toiminnan suunnitteluun. Toteutetuissa nuoriso- ja kansainvali-
syyshankkeissa syntyneitd yhteyksia hyddynnetdan, ja etsitddn uusia kumppaneita. Erityistd huomiota kiinni-
tetddn pysyvien yhteistydmuotojen luomiseen. Yhteistyotd tehddan oman alueen toimijoiden, muiden toi-
mintaryhmien ja kansainvélisten kumppaneiden kanssa. Huolehditaan myos kansainvélisyysosaamisen ja
kulttuurituntemuksen lisddmisestd.

Veturin nuorisolle ja nuorisotyontekijoille tekemissa kyselyissd nousi tar-
keimmiksi kehitettdviksi asiaksi harrastustoiminnan kehittdminen ja toiseksi
tarkeimmaksi tyollistyminen.

Vahva sidos kotiseutuun

Lap5|lleJa nuorille tulee luoda vahva sidos kotiseutuun niin, ettd se nahddan haluttavana ty6- ja asuinpaik-
kana opintojen jalkeen. Mielekkaat harrastukset seka osallistuminen ja omiin asioihin vaikuttaminen luovat
pohjaa kotikyldan ja -kuntaan sitoutumiselle. Yhdistys- ja kylatoimintaan osallistuminen estdd omalta osal-
taan syrjdytymista. Nuorten kielitaito sekd kyky omaksua helposti uutta teknologiaa ja uudenlaisia toiminta-
tapoja ovat voimavaroja. Nuoret voivat toimia kotiseudullaan uuden teknologian opastajina ja maaseudun
kansainvalistajina.

Nuorten tyollistyminen

Nuorten tyollistymistd alueen yrityksiin edistdavat kesdtyo- ja harjoittelupaikat sekd
yrityksiin tehtdvat opinndytetyot. Itsensa tyollistdminen yrittdjand on varteenotet-
tava vaihtoehto, joten nuorille tulee tarjota monipuolisia kokemuksia yrittdjyydes-
td. Osa-aikaisen palkkatyon ja yrittdjyyden yhdistdminen tai etdtyon tekeminen
tarjoavat nuorille aikuisille uusia tyéllistymisratkaisuja. Lisdksi maallemuuttoa
suunnitteleville kaupunkilaisnuorille voidaan markkinoida aluetta ja sen tyollisty-

mismahdollisuuksia. Alueelle kotoutuneet maahanmuuttajanuoret ovat osa tulevaisuuden tydvoimaresurs-
sia.




e tuetaan harrastustoimintaa ja osallistumista kehittavid hankkeita
e kampanjoidaan nuorten kyla- ja jarjestotoimintaan osallistumisesta

o edistetdan opiskeluaikaisten yhteyksien luomista yrityksiin

e edistetdan yhteistyota yrittdjyyskasvatuksessa

e tuetaan yrittdjyyskasvatushankkeita

e tuetaan etatyon ja tyon tekemisen uusia muotoja kehittavia hankkeita
e aktivoidaan kolmatta sektoria tyollistdmaan nuoria kylille ja jarjestoihin

¢ rahoitetaan nuorten kv-hankkeita, erityisesti yrittdjyyshankkeita
e ohjataan nuoria ja toimijoita hakemaan rahoitusta muista ldhteistd

Tulos- ja tuotostavoitteet on esitetty luvussa 3.4, taulukossa 2.

Asukkaiden hyvan arjen turvaamiseksi ja [dhidemokratian vahvistamiseksi Veturi nostaa ongelmia kes-
kusteluun, teettaa selvityksid, tukee kokeiluja mm. hajautetuista palveluista ja kylaldisten vaikutusmah-
dollisuuksien kehittdmisestd. Se tukee uusien asukkaiden saamista edistavida kampanjoita ja hankkeita.
Edelleen se jarjestda koulutuksia ja opintomatkoja seka tukee kylatoimijoiden kansainvalistymista. Se
myos tukee ilmastoa sdadstavid ratkaisuja mm. paikallisessa energiantuotannossa ja (dhipalveluiden to-
teuttamisessa.

e Kunnostettu tai rakennettu kyldtaloja ja muita yhteisia tiloja 26
e Kunnostettu tai rakennettu kulttuuri- ja harrastetiloja 14
e Kunnostettu ja rakennettu lahiliikuntapaikkoja 15
e Toteutettu kylia kehittavia hankkeita 11
o Kdynnistetty kylien yhteistyoelimia 4
e Tehty kyla- ja kylaturvallisuussuunnitelmia 16

Paattyneelld ohjelmakaudella on tuettu voimakkaasti kylien yhteisten kokoontumistilojen ja lahiliikunta-
paikkojen rakentamista tai kunnostamista. Ne otetaan uudella ohjelmakaudella tehokkaaseen kdyttoon
paitsi lisadmaan viihtyisyytta ja yhteisollisyyttd myos turvaamaan tarpeellisia palveluita. Aloitettua kylien
yhteisty6ta ja sen organisoitumista jatketaan, kehitetdan ja vahvistetaan. Asukkaiden hyva arki -painopiste
sisdltda aiempaa vahvemman elinkeinollisen ndkdkulman.

Maaseudulla tyoskentelevét ja asuvat tarvitsevat toimivaa tieverkkoa. Maa- ja metsdtalouden sekd muun
maaseudun yritystoiminnan elinvoimaisuus edellyttdd myos vahaliikenteisen tiestén pdivittdista liikennoita-
vyyttd. Lisdksi tarvitaan uusia kuljetusratkaisuja korvaamaan vdhentynyttd julkista liikennettd. Tarvitaan
myds toimiva vesi- ja jdtevesihuolto. Toimivat ja kattavat tietoliikenneyhteydet kuuluvat tdman pdivdn pe-
ruspalveluihin. Ne mahdollistavat yritystoiminnan ja monien palveluiden tavoitettavuuden. Infrastruktuurin
parantamiseksi vaikutetaan viranomaisiin yhdessa yrittdja- ja asukasorganisaatioiden seka kuntien kanssa.

Hyvaan arkeen tarvitaan riittdvid palveluita ja niiden kohtuullista saavutetta-
vuutta. Kun palvelut kuntaliitoksista johtuen uhkaavat siirtyd entistd kauem-
maksi, tulee kuntakeskusten peruspalveluiden turvaaminen aiempaa tarkeam-
maksi. Lisdksi tarvitaan uusia malleja asiakaslahtoiseen palvelujen tuottamiseen
kylissa. Kyld-kunta -yhteistyota seka julkisten toimijoiden, yrittdjien ja yhdistys-
ten verkostoitumista palveluiden tuottamisessa tuetaan.




Turvallisuus haja-asutusalueilla on noussut aiempaa enemmadn esille, kun poliisi- ja pelastuspalveluita on
keskitetty ja kun esimerkiksi myrskyjen aiheuttamat sahkokatkot ovat osoittaneet maaseudun haavoittu-
vuuden. Vdeston ikddntyminen lisdd myos tarvetta kyldturvallisuuden parantamiseen. Kylien ja jarjestojen
yhteisty6ta kuntien kanssa turvallisuuden parantamiseksi edistetdan.

Uusien asukkaiden saamiseksi tarvitaan ennakkoluulottomia toimia ja alueen markkinointia oikeille kohde-
ryhmille. Potentiaalisia uusia asukkaita ovat paluumuuttajaperheet sekd maahanmuuttajat. Asumista maa-
seudulla helpotetaan tonttitarjonnalla ja toimivalla kyldkaavoituksella. Asukkaiden viihtyvyyttd edistetdan
pitamalld huoli maisemasta, ymparistoystavallisestd asumisesta, luonnon puhtaudesta ja yhteisollisyyden
sailymisesta.

Kylaldisten on voitava vaikuttaa kuntien suunnitteluun ja paatéksentekoon
kylille tarkeissa asioissa. Maaseudun asukkaiden vaikutusmahdollisuudet on
turvattava myo6s kuntaliitoksissa. Tarvitaan kylien valistd yhteistyotd ja ky-
ldyhteenliittymia seka kunta-kyla -vuoropuhelua toteuttamaan hankkeita ja
ajamaan asukkaiden arjen asioita. Paattyneelld kaudella syntyneitd kylayh-
teenliittymid ovat Sonkajarven kyldparlamentti, lisalmen kyldneuvosto,
Lapinlahden kylaparlamentti sekd Maaningan kylat ry. Tyota kylien ja kyla-
kuntayhteistyon kehittdmiseksi jatketaan uudella kaudella. Jo toimivien yhteisty6elinten toimintaa ja roolia
vahvistetaan. Lisdksi toimintamalli laajennetaan kaikkiin alueen kuntiin ja mukaan otetaan kyldayhdistysten
lisdksi myds muut jarjestot. Uudet yhteistydelimet rakentuvat omannakdisiksi kunkin kunta-alueen tarpeista
dhtien.

Lahidemokratian ja asukkaiden vaikutusmahdollisuuksien vahvistaminen uudella
ohjelmakaudella on entistd keskeisemmadssa roolissa. Kyldyhdistysten ja muiden
maaseudulla toimivien jarjestdjen toimintaresurssit, jarjestdosaaminen ja vapaaeh-
toistydn jatkuvuus on varmistettava. Kyld- ja jarjestotoimijoita koulutetaan yhteis-
tydssa eri tahojen kanssa.

o keskustelunavaukset uusista kuljetus-ja tietoliikenneratkaisuista
e infraan liittyvien selvitysten teon tukeminen
o kylien palvelukeskusten tietoliikenneyhteyksien tukeminen

e uusien toimintamallien ja uuden yritystoiminnan tukeminen

o palveluiden tarpeiden ja toteutusmahdollisuuksien selvittdminen
¢ koulutuksen jarjestdminen ja hyvien kaytdntojen valittdminen

e kunta-kyla -yhteistyon ja kylayhteenliittymien synnyn tukeminen
e kylien liiketoiminnan ja kyladtalojen hyotykayton tukeminen

e teemaan liittyvien kehittamishankkeiden tukeminen

e kylien markkinoiminen uudella tavalla

e nuorten aktivoiminen muuttamaan maaseudulle

e maahanmuuttajien vastaanottamisen ja kotoutumisen edistdminen

¢ haja-asutusalueiden rakennuspaikkaselvitysten ja kylakaavoituksen
tukeminen seka tonttitarjonnan edistdaminen

e maisemanhoito- ja kehittamishankkeisiin aktivointi

e kyldkohtaisen energiantuotannon ja jatteenkasittelyn tukeminen

e neuvonta- ja koulutustilaisuudet jatevesiasioissa

e vesistdjen kunnostushankkeisiin aktivointi

e koulutuksen toteuttaminen

e kehittamishankkeiden ja yleishy6dyllisten investointien tukeminen
¢ uusien yhteisty6- ja toimintamallien kokeilu

o kylatalojen ja muiden yhteisten tilojen kunnostuksen tukeminen

e jarjestotyon toimijoiden koulutus ja uusien toimijoiden aktivointi

Tulos- ja tuotostavoitteet on esitetty luvussa 3.4, taulukossa 3.




Veturin rooli maaseudun yritystoiminnan kehittdmisessa ja monipuolistamisessa on tukea uusien toimin-
tamallien kehittdmista ja kokeiluja mm. rahoittamalla kehittdmishankkeita ja selvityksia seka esittelemal-
& hyviksi havaittuja uusia kdytdntoja. Sen rooli on tuoda péivdnvaloon idullaan olevaa yritystoimintaa.
Veturin rooli on myo6s tukea aloittavia ja toimivia mikroyrityksid olemalla ldheinen kumppani seka myon-
tamalla yritystukia tai ohjaamalla yrityksid hakemaan niitd. Yritystoiminnan edistdmisessa tehdaan yh-
teisty6td muiden toimijoiden kanssa olemalla mukana Yritys Suomi -yhteisty6ssd, jossa tavoitteena ovat
yhden luukun neuvontapalvelut.

¢ Toteutettu elinkeinollisia kehittamishankkeita 10
e Myobnnetty yritystukia 73

Yritystukien avulla tuettiin aloittavia ja toimivia mikroyrityksia. Valtaosa
myonnetyistd yritystuista oli summaltaan pienid, mutta yrityksille tarkeita.
Elinkeinollisia kehittdmishankkeita rahoittamalla tuettiin ymparistoliike-
toiminnan, Green care -toiminnan seka yritysten yhteismarkkinoinnin ja
verkostoitumisen kehittdmistd. Yritystoiminnan lisddntyminen ja monipuo-
listuminen ovat tavoitteena myds uudella kaudella. Yritystukia mydnnetdan
edelleen eri toimialojen mikroyrityksille. Yritysten verkostoituminen on
entistd voimakkaammin kehittdmisen kohteena.

Maaseudulla on tilaa uusille yrittdjille ja uusien yritysten syntymista tulee edistda. Yritystoimintaa syntyy
asukkaiden ja maaseudun elinkeinotoiminnan tarpeista. Kooltaan kasvavat maatilat tarvitsevat lisatyovoi-
maa. Ne myos ulkoistavat toimintojaan, jolloin syntyy uusia alkutuotantoa palvelevia yrityksia. Maaseudun
asukkaiden tarvitsemat ldhipalvelut tyollistavat yrittajia. Mokkildiset ja elakepaiviksi takaisin juurilleen pa-
laavat kayttavat monenlaisia palveluita. Vanhukset ja lapsiperheet ovat kotiapuyritysten potentiaalisia asi-
akkaita. Vanhusten ja vammaisten perhehoito tarjoaa tuloja esimerkiksi karjataloudesta luopuville maata-
lousyrittajille.

Maaseudulla tarjolla olevat tyot ovat sirpaleisia ja osittain kausiluonteisia ja siksi on edistettdava monialayrit-
tdjyyttd. Monialaiset yritykset voivat tarjota mitd moninaisimpia palveluita kuten rakentaminen, luonnon-
hoito, luonnontuotteiden keruu, kotitaloustyot, hoivapalvelut.

Palvelut voidaan tuoda kyliin my6s liikkuvina palveluina, ja it-teknologiaa voidaan hyédyntda tehokkaasti.
Uutta teknologiaa hyddyntavien palveluiden tuotteistamista tulee ennakkoluulottomasti tukea. Alueelta
kotoisin olevia, koulutettuja nuoria tulee kannustaa perustamaan teknologiaa soveltavia yrityksia.

Metsat ja karjatilojen lanta tarjoavat mahdollisuuden bioenergiayrittdjyyteen. Yritystoimintaa syntyy myos
uusien puupohjaisten materiaalien ja tuotteiden ympaérille. Tiukentuvat jatteiden kierratys- ja hyotykaytto-
vaatimukset tekevat ympadristéliiketoimintasektorista entistd tdrkedmmadn. Tuotantoprosessien sivutuot-
teiden ja jatteiden hyddyntdminen voivat synnyttda uutta liiketoimintaa. Uusia avauksia luonnonvarojen
kestdvaan hyodyntdmiseen tulee tukea.

Green care -yritykset tarjoavat vanhusvdestolle ja erityisryhmille hyvinvointia parantavia eldmyksia. Luonto,
ymparisto, rauha ja hiljaisuus seka pienten paikkakuntien leppoisa eldmanrytmi ovat mahdollisuuksia mat-
kailuyrittajille ja eldmyspalveluita tarjoaville yrityksille sekd luontoa ja kulttuuria hyédyntaville kasityo- ja
elintarvikeyrittdjille. Omaleimaista yldsavolaista kulttuuria sekd luonnon monimuotoisuutta on syyta vaalia
ja hyodyntda matkailu- ja muussa yritystoiminnassa. Maaseutumaisemasta huolehtiminen tarjoaa ty6td maa-
seudun monialayrittdjille. Maaseutuun, sen perinteisiin ja kulttuuriin pohjautuvalla matkailuyrittdmiselld on
mahdollisuuksia.
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Etatyo osa-aikayrittadjyys ja muut uudenmuotoisen tyollistymisen mallit

‘Maaseudulle voi sijoittua myos yritystoimintaa, joka ei ole paikkaan sidottua. Yl3-Savon varsin kattava valo-
kuituverkko 100 megan yhteyksineen seka kehittyneet pilvipalvelut mahdollistavat etatyon tekemisen ko-
tona ja kylien palvelukeskuksissa. Parantuneet tietoliikenneyhteydet helpottavat myos korkeasti koulutet-
tujen, mutta alueelle vaikeasti tyollistyvien asettumista maaseudulle etdtyontekijoina ja yrittdjina.

Osa-aikayrittajyys yhdistettyna osa-aikaiseen palkkaty6hon voi olla osalle asukkaista sopiva vaihtoehto.

Uudet palveluiden toimintamallit voivat synnyttda yritystoimintaa. Kyla lahtee -hankkeen aktivoimana kayn-
nistettiin Viereman Kauppilanmaessa tyollistamiskokeilu, jossa kyldayhdistys tyollistaa pitkdaikaistyottéman
kyldavustajaksi. Tyollistamismalli, jossa kolmas sektori toimii tyollistdjand, on seutukunnalla uusi. Kokeilusta
saatavia kokemuksia jaetaan uudella kaudella, ja uusia pilottihankkeita toteutetaan.

Tavoite ja toimenpiteet

Yritystoiminnan lisdantyminen ja monipuolistuminen

e yritystuet eri toimialojen toimiville ja aloittaville mikroyrityksille

o aloittavan yrittdjan tukeminen (liikkeidean arviointi, asiantuntijahaku)
¢ innovaatioiden alkuvaiheen tuki (arviointi, rahoituksen etsiminen)

o tuotekehityksen tukeminen

e maahanmuuttajien yrittajyyden edistdminen

Yritysten verkostoitumisen lisdantyminen

e yritysten verkostoitumista edistdvat hankkeet

e julkisen sektorin, yritysten ja kolmannen sektorin yhteistyén edistdminen
e eri toimialojen yritysten verkostoitumisen edistdminen

¢ kansainvdlisen verkostoitumisen edistdminen

Riittdvien ldhipalveluiden saatavuus

¢ uudenmuotoisen palvelutuotannon tukeminen

e uuden teknologian edistdminen palveluiden tuottamisessa

o selvitysten, kokeiluiden ja pilottihankkeiden tukeminen

Maa-ja metsatalouden tuotantoketjujen vahvistuminen

e alkutuotantoa tukevan palvelutoiminnan tukeminen

e |dhiruuan markkinoinnin tukeminen

¢ kansainvdlisen verkottumisen tukeminen

e metsan ja puun uusien kdyttdmuotojen tukeminen (selvitykset, yritystuet)
e puubioenergian kehitystyon ja alkavien yritysten tukeminen

e bioenergiayrittdmisen ja — kehitystoiminnan tukeminen

Luonto-, kulttuuri- ja hyvinvointimatkailu kehittyminen
o selvitysten ja kehittdmishankkeiden tukeminen

e yritysten verkostoitumisen tukeminen

e kansainvalisyyden edistdminen

e kulttuurihankkeiden tukeminen

o paikallisen luonnon ja kulttuurin tuotteistamisen tukeminen
Luonnonvarojen kestadva kaytto

e ympadristéliiketoiminnan tukeminen

e ympdristéystavallisen teknologian kdyttéénoton tukeminen

Tulos- ja tuotostavoitteet on esitetty luvussa 3.4, taulukossa 4.

3.34 LAPILEIKKAAVAT TEEMAT JA EUROOPPA 2020 STRATEGIAN HUOMIOIMINEN

L3pileikkaavina teemoina ovat maaseutuinnovaatiot, ymparisto, luonto ja kulttuuri sekd kansainvalisyys.
Strategia siis tukee maaseuturahaston horisontaalisia teemoja (innovaatiot, ilmastonmuutos- ja ymparisto).
Strategian lapileikkaavat teemat otetaan huomioon rahoitettavien hankkeiden valintakriteereissa.

Veturin rooli lapileikkaavissa teemoissa on toimia tiedottajana, aktivoijana, neuvojana ja rahoittajana. Se luo
ja yllapitda kotimaisia ja kansainvélisid yhteyksid, vie hankeideoita eteenpdin seka jalostaa niitd toimiviksi
projekteiksi.
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Maaseutuinnovaatioiden edistdminen otetaan uutena toimintatapana kayttéon. Tiedottamisella, aktivoinnil-
la ja koulutuksilla luodaan innostava ja kannustava ilmapiiri ja rohkaistaan toimijoita uusiin kokeiluihin. Yh-
teistydssa muiden toimintaryhmien ja koulutus- ja kehittdmisorganisaatioiden kanssa toteutetaan keksinto-
ja ideakilpailuja seka innovaatioleireja.

P&attyneelld kaudella arjen ymparistotietoisuutta lisattiin kahdella tekstiilikierratysta edistavalla hankkeella
sekd nuorten ECO-irti hankkeella. Suuntaamalla hanke- ja yritystukia horisontaalisia tavoitteita tukeviin koh-
teisiin edistetddn uusien ymparistoystavallisten toimintatapojen kokeilua ja kdyttoon ottoa asumisessa,
lilkkumisessa ja hyvinvointipalveluissa. Lisdksi tuetaan uusien energialdhteiden kayttéonottoa ja energiate-
hokkuutta parantavia hankkeita.

Padttyneelld ohjelmakaudella toteutettiin Veturin alueella viisi kosteikkoa ei-tuotannollisina ymparistéin-
vestointeina. Uudella kaudella aktivointia kosteikkojen perustamiseksi ymparistotukia hydodyntden jatke-
taan. Yla-Savon vesistojen tila on niiden luontaisen rehevyyden, vahvan karjatalouden, turvetuotannon ja
kaivostoiminnan vuoksi vaarassa heikentya. Puhdas vesi ja puhtaat vesistot ovat tarkeita seka ruokaketjun
imagolle, matkailuelinkeinolle etta asukkaiden viihtymiselle.

Puhtaasti tuotetun ruuan kysynnan kasvu on mahdollisuus yldsavolaiselle maaseudulle. Luomutuotantoa
kehittavia toimia tuetaan.

Paikallinen kulttuuri ja sen hyédyntdminen otetaan huomioon kaikkien painopisteiden alla toteutettavissa
toimenpiteissa. Paikallinen kulttuuritarjonta ja paikallisen kulttuurin tuotteistaminen ovat esimerkkeja tuet-
tavasta toiminnasta.

Kansainvalistd toimintaa rakennetaan jo olemassa olevien yhteyksien pohjalle, joita Veturilla, kunnilla, jar-
jestoilla ja yrityksilld on. Lisdksi tuetaan uusien kansainvalisten yhteyksien syntymista. Paattyneelld toimin-
takaudella Veturi osallistui LINC (Leader Inspired Network Community) -verkostoyhteistyéhoén. LINC -
yhteistyota jatketaan ja kehitetddn niin, ettd vuosittaisen LINC -tapahtuman lisdksi syntyy syvempad, elin-
keinollista ja yhteis6ja aktivoivaa yhteistyotd. Esimerkkinad LINC -yhteistyon kehittymisestd on kesalla 2014
ensimmaistd kertaa toteutettava lisalmi saunoo -tapahtuma, jolla on yhteisty6ta Viron LINC -ryhman kanssa.

Paattyneelld kaudella toteutettiin kolmen muun Leader -ryhman ja maa-
seutuverkostoyksikon kanssa nuorten kansainvalinen seikkailuseminaari
Amaze Me Leader seka tehtiin nuorisohankkeissa yhteistyota ranskalaisten,
englantilaisten ja ukrainalaisten nuorten kanssa. Ne antoivat uusia koke-
muksia ja ndkoékulmia ja loivat pysyvaisluonteisia kontakteja. Tavoitteena
uudella kaudella on pysyvaksi vakiintuva kansainvalinen yhteistyo.

Uutta kylien, jarjestdjen ja yritysten kansainvalistd yhteistyotd tuetaan ja siihen kannustetaan. Veturilla
vuoden 2014 loppuun kdynnissa oleva Kansainvdlistymdan-hanke vie eteenpdin toimijoiden kansainvalisty-

misideoita. Niistd on mahdollista jalostaa aitoa kansainvdlista yhteisty6ta. Kansainvalistymistd voidaan edis-
td3 muun muassa teemahankkeilla.

L3pileikkaavat teemat tukevat maaseuturahaston toiminnnan prioriteetteja 1, 4, 5 ja 6.
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Veturin paikallisen kehittdmisen tavoitteena on parantaa eldmanlaatua ja eldmisen mahdollisuuksia Yla-

Savon maaseudulla.

Tavoite

Yhteisollisyys ja paikallinen kehittamisty6 vahvistunut
Asukkaiden vaikutusmahdollisuudet vahvistuneet
Nuorten viihtyvyys ja osallistumisen parantunut
Vdestokato ja -rakenteen vadristyma hidastunut
Riittavan hyva infrastruktuuri sdilynyt
Tarpeelliset [dhipalvelut sailyneet
Elinkeinotoiminnan vahvistuminen
Luonnonarvojen sdilyminen ja vahvistuminen
Paikallisen kulttuurin arvostuksen lisddntyminen
Kansainvalisen kanssakdymisen lisddntyminen

Mittarit

Yhteistyota lisddvat hankkeet ja syntyneet toimintamallit
Kylien/jarjestojen yhteiselimet, pysyva kyla-kunta yhteisty6
Nuorten omat tapahtumat ja hankkeet

Vaestotilastot

Tilastot

Tarjolla olevat palvelut 2014 ja 2020

Tilastot maaseudun yrityskehityksesta

Syntyneet luontomatkailutuotteet

Syntyneet kulttuuri (matkailu) tuotteet

Pysyvien yhteistyémuotojen syntyminen

Veturin strategian maaralliset tuotos- ja tulostavoitteet on paivitetty hallituksen kokouksessa 19.12.2017.

Taulukko 1. Tarkennetut tuotos- ja tulostavoitteet.

Tavoitenumero Indikaattori Tavoitteet kpl
1 Uusien yritysten lukumaara 20
2 Uusien palvelujen lukumaara 10
3 Teemahankkeiden maara 5
4 Nuorisohankkeet, toteutettu (paadttyneet hank- 8
keet)
Uusia toimintamalleja nuorten toimintaan synty-

5 v . . 5
nyt (pddttyneissd hankkeissa)

6 Yleishyodyllisia kehittamishankkeita, toteutettu 20
(paattyneet hankkeet)

7 Yleishyodyllisid investointihankkeita, toteutettu 20
(paattyneet hankkeet)

8 Toteutetut kulttuurihankkeet/ joissa kv-osio 5
(paattyneet hankkeet)

9 Uusia toimintamalleja ldhipalveluiden turvaa- 20
miseksi kdynnistetty ja kokeiltu

10 Kylataloja tai muita yhteisia tiloja kunnostettu 15
(paattyneet hankkeet)

Kylien palvelukeskuksia toiminnassa (hankkeen

11 s M . 15
padtyttya jatkuva toiminta)

12 Uusia ymparistoystavallisid energiaratkaisuja 3
kaytossa

13 Elinkeinoja kehittavat hankkeet 12

14 Yritystukien tukemana syntyneet uudet tyopaikat 30

15 Uusia yritysten verkostoja syntynyt 20

16 Uusia innovaatioita 15

——
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Toimintarahalla tehtdvan tyon tuloksellisuutta mitataan . Tavoitteena on,
ettd toimintarahalla tyéllistyvien maara on 12,6 henkilétyovuotta. Toimintarahalla jarjestettyja tiedotus-ja
aktivointitilaisuuksia on 70 ja ndihin osallistuneiden maard on 1000 (500 naista, 500 miestd, 200 nuorta).
Leader-tyosta tehtdvien arviointien ja selvitysten maara on 5. Uusia rahoituksen hakijoita on 20. Muille ra-
hoittajille siirrettyja hankkeita on 10. Uusia yhteistyokumppaneita on 10. Leader-ryhman jasenmaara vuonna
ohjelmakauden lopussa on 400.

Veturin strategia tukee Pohjois-Savon alueellisen strategian toteuttamista. Maakunnan Leader -ryhmat ovat
sopineet Pohjois-Savon ELY- keskuksen kanssa alueellisen maaseutuohjelman ja paikallisen kehittdmisen
strategioiden yhteensovittamisesta, tyonjaosta ja yhteistydssa toteutettavista toimenpiteistd. Yhteistyota
tehddan mm. viestinndssa ja tiedottamisessa. Yritystukien mydntamisessa padttyneen kauden tyonjako ja
yhteiset linjaukset ovat toimineet hyvin, ja yhteisty6ta jatketaan nykyiseen tapaan. Leader -ryhmien rooliin
sopii hyvin aloittavien yritysten ja pienimpien (0-5 henkilotyovuoden) yritysten tukeminen sekd mikroyritys-
ten verkostoitumisen edistdminen. Yla-Savo luetaan kokonaan maaseutualueeksi eika lisalmen kaupunki-
keskustaa rajata pois yritys- ja hanketuista. Yhteistyosta ja yhteensovittamisesta on laadittu sopimus (liite
3).

Veturin strategia tdydentaa osaltaan Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmaa ja sen tavoitteita, joita ovat
pk-yritysten kilpailukyky, uusimman tiedon ja osaamisen hyddyntdminen, vahahiilinen talous, saavutetta-
vuus, tyollisyys ja tyovoiman liikkuvuus, koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen, sosiaalisen osalli-
suuden ja koyhyyden torjunta. Strategia tukee myds Pohjois-Savon maakuntaohjelman 2014-2017 seka
Pohjois-Savon maakuntastrategian tavoitteita kuten maaseudun uusien palvelumallien tukeminen, maaseu-
dun yritystoiminnan monipuolistaminen ja pienten yritysten ja yhdistysten saamiseksi mukaan palveluiden
tuottajaksi.

Veturin ja Itd-Suomen kalatalousryhman strategiat tdydentavat toisiaan. Kalatalousryhman strategian kolme
pdateemaa: verkostoitunut ja monipuolinen kalatalous, kalastusmatkailu sekd vesistéjen monipuolinen
kaytto ja osallisuus ovat teemoja, joita Veturi voi omalla toiminnallaan edistda.

Kaikkien maakunnan Leader-ryhmien alueella on tarvetta toimijoiden aktivointiin ja neuvontaan kansainvali-
syysasioissa. Ryhmat tekevdt tarpeen mukaan yhteisty6ta kansainvalisessd toiminnassa.

Jatkuva aktivointi ja tiedottaminen (tiedotus-ja aktivointisuunnitelmat, liitteet 6 ja 7) ovat valttdmatonts,
sen varmistamiseksi, ettd Veturin paikallisen kehittamisen ohjelma tunnetaan, toimijat saadaan aktivoitua ja
ohjelman tavoitteet saavutetaan. On mietittdva kriittisesti, miten kohderyhmat tavoitetaan rajalliset resurs-
sit kustannustehokkaasti kdyttden. Mahdollisuuksien mukaan tehdadan kohderyhmakohtaista tiedottamista.
Nuorille tiedotetaan eri tavalla kuin vanhemmalle vdestdlle mm. Nuorten Veturi — nettisivujen avulla. Sosiaa-
lisessa mediassa tavoitetaan osa yldsavolaisista, mutta valtaosalle tieto kulkee perinteisempid menetelmia.
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Hallituksen jasenten roolin kasvattaminen ja muiden avainhenkildiden kdyttdminen aiempaa enemman tie-
don levittamisessa on yksi keino tehostaa tiedotustoimintaa. Tulevalla kaudella tehddan yhdessd muiden
toimintaryhmien kanssa ty6ta Leader- brandin vahvistamiseksi ja kirkastamiseksi.

Hanke - ja yritystuet ovat keskeinen osa toimintaa. Niiden avulla toteutetaan valtaosa ohjelman tavoitteista.
Perinteisten yleishy6dyllisten ja elinkeinollisten hankkeiden lisdksi toteutetaan teemahankkeita. Hanke- ja
yritystukien myontaminen, hankkeiden toteutuksen seuranta ja maksatuksiin liittyvdt neuvonta- ja muut
prosessit on tehtdva asiakasystavallisesti, tehokkaasti ja laadukkaasti. Toiminnanohjausjarjestelmallad var-
mistetaan laadukas toiminta.

Hanketoiminnan ohella Veturi kouluttaa alueen asukkaita paikalliseen kehittamiseen sekd verkottumaan
keskendan. Maaseudun toimijoille jarjestetdadn koulutustilaisuuksia ja opintomatkoja. Oppimissuunnitelma
on strategian liitteena (liite 5).

Tavoitteiden toteuttamiseksi sekd uusien ideoiden ja hyvien kdytantéjen hyédyntdmiseksi Veturi verkostoi-
tuu seka omalla alueella, maakunnassa, valtakunnallisesti etta kansainvalisesti. Verkostoista osa on jo ole-
massa, mutta uusia yhteistyokumppaneita haetaan aktiivisesti. Maaseutuinnovaatiota edistetdan yhteis-
tyossa muiden toimijoiden kanssa idea- ja keksintokilpailuilla sekd innovaatioleireilla.

Ohjelman tuloksellinen toteuttaminen vaatii jatkuvaa seurantaa ja itse arviointia, mutta myés ulkopuolisen
tekemda arviointia. Seurantatulosten ja arviointien perusteella toimintaa ja ohjelman tavoitteita tarkiste-
taan, jos siihen on tarvetta.

Hanke- ja yritystukien valintakriteereilld (liite 4) ohjataan rahoituksen kohdistumista painopistealueille. Ve-
turin rahoittamien hankkeiden tulee olla voimassaolevan lainsdddannén mukaisia. Hankkeen hallinnoijalla
on oltava riittavasti hallinnollista ja toiminnallista osaamista hankkeen toteuttamiseen. Kaikkien hankkeiden
on tdytettdva peruskriteerit. Rahoitettavan hankkeen on tuettava ainakin yhta kehittdmisstrategian paino-
pistetta ja edistettdva strategian tavoitteiden toteutumista. Hankkeen tulee perustua todelliseen paikalli-
seen tarpeeseen. Sen on oltava realistinen ja mahdollinen toteuttaa. Peruskriteereiden lisdksi kdytossa ovat
lisdkriteerit, joista hankkeen on tdytettdva vahintdan yksi. Kansainvilisille hankkeille on omat lisdkriteerinsa.

Strategiaa toteutetaan yhteisty6ssda Veturin henkiléston, hallituksen, jasenten,
alueen kuntien seka alueella toimivien muiden maaseudun kehittéjien ja osaajien
kanssa. Seutukunnan oppilaitokset, paikalliset yhdistykset, kehittdmis- ja neuvon-

\_/ taorganisaatiot ja yrittdjdjarjestot ovat sekd kohderyhmas, yhteistybkumppaneita
ettd hankkeiden toteuttajia.

Veturin sisdiset sidosryhmat ovat Henkilésto ja hallitus ovat keskeiset
toimijat strategian toteuttamisessa. Hallituksen jdseniin pidetdan tiivistd yhteytta ja hallitusta koulutetaan.
Jasenistoa tiedotetaan yhdistyksen toiminnasta sdannollisesti. Lisdksi jésenid kannustetaan tiedottamaan
Leader-toiminnasta. Jasenisto toimii myds tarkedna kentdn tarpeiden viestittdjdna toimintaryhmaan pain.

ovat paikallisen kehittdmisen strategian rahoittajia ja tarkeita kehittdmistyon yhteistyokumppanei-
ta. Kuntien elinkeinostrategiat ja Veturin paikallisen kehittdmisen strategia tdydentdvat toisiaan. Kuntien
kanssa yhteistydssa voidaan toteuttaa palveluiden jarjestdmisen pilotteja. Kyla-kunta-yhteistyon edistami-
sessa Veturin rooli on olla aktivoijana.

Veturi on mukana Yl3-Savon alueen , jota koordinoi Yla-Savon Kehitys Oy. Muut
yhteisty6kumppanit ovat lisalmen kaupungin elinvoimayksikk®, ProAgria Pohjois-Savo, TE-toimisto, Savonia
AMK, Yla-Savon ammattiopisto, Aluekehityssdatio sekd Pohjois-Savon ELY- keskus ja Finnvera. Verkosto
toimii yhden luukun yrityspalvelu -periaatteella. Veturi hyédyntada verkoston asiantuntemusta yritystukiha-
kemuksia arvioitaessa. Edelleen yhteisty6td tehddan elinkeinojen kehittdmishankkeiden valmistelussa ja
arvioinnissa. Yhdessa yrittdjayhdistysten kanssa jarjestetdan tiedotus- ja aktivointitilaisuuksia.
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(Savonia AMK, Yla-Savon ammattiopisto ja Savon ammatti- ja aikuisopisto)
sekd kanssa tehddan yhteistyota yrittdjyyskasvatuksessa, kansainvalistymisessa
jainnovaatioiden edistamisessa. Oppilaitosten lisdksi ovat yhteis-
tyokumppaneita em. asioissa.

paikallisyhdistyksineen ovat kumppaneita

nuorten yrittajyyskasvatuksen edistdmisessd ja maaseudun infrastruktuuria kos-

kevassa edunvalvonnassa. Yrittajajarjestéjen kanssa tehddan tiedotusyhteistyota

\_/ ja jarjestetdan yhteisia tilaisuuksia ja kampanjoita. Yhteistyota tehdaan palvelui-

den uusien mallien kehittdmisessa.

ovat keskeisid Leader-toiminnassa. Myos
kuten esimerkiksi metsastysseurat, kulttuuri-/teatteriyhdistykset ja SPR tekevat osaltaan yhteisol-
lisyytta tukevaa ja asukkaiden hyvaa arkea varmistavaa tyota. Paikalliset yhdistykset toteuttavat omaehtois-
ta toimintaa, jota Veturi on rahoittamassa, ja johon se maaseudun asukkaita aktivoi. Kolmannen sektorin
rooli vahvistuu, sita tarvitaan paikallista palvelutuotantoa kehittdmaan. Myo6s kylaturvallisuuden kehittami-

sessa kolmas sektori on avainasemassa.

seurakuntien kanssa kehitetdan alkavalla kaudella. Seurakunnat ovat yhteistydkumppaneina

nuorten kanssa tehtdvdssa tyossa seka kylille tuotavia palveluita kehitettiessa.

ovat yhteistyokumppaneita tiedotuksessa ja aktivoinnissa. lisalmen Sano-
mien kanssa kehitetaan tiedottamista kylareportteriverkoston avulla.

Yhteistyota tehddan alueen

kanssa. Tiivistd yhteistyotd tehdaan Pohjois-Savon ELY-keskuksen kanssa maa-
seutuohjelman toteutuksessa. Muita yhteistyokumppaneita on Pohjois-Savon liit-
to, Itd-Suomen l3aninhallitus, Pohjois-Savon metsakeskus, Itd-Suomen yliopisto ja
MTT:n Maaningan tutkimusasema. Veturi osallistuu maakunnalliseen ohjelma- ja
suunnittelutyohon ja huolehtii osaltaan siitd, ettd maaseutu ja kyldt huomioidaan
maakunnallisissa strategioissa ja ohjelmissa.

kanssa tehdaan yhteistyota kylatoiminnan ja yhteiséllisyyden kehittamisesss,
tiedottamisessa, koulutuksissa, maalla asumisen edistamisessa ja edunvalvonnassa. Varainhankintakoulutus
on yksi yhteistyon muoto. Leader-ryhmien edustaja on mukana kylien yhteenliittyman hallituksessa.

Yhteistyota tehddan ja kokemuksia vaihdetaan Suomen kanssa. Veturi
osallistuu Leader-brandin rakentamiseen sekd valtakunnallisiin koulutuksiin ja tapahtumiin, kansainvalisiin
seminaareihin ja verkostoihin seka yleiseen keskusteluun ja edunvalvontaan maaseutupolitiikan ja maaseu-
dun kehittdmisen osalta. Pohjois-Savon Leader-ryhmien Kalakukko ry:n ja Mansikka ry:n kanssa tehd&an yh-
teistyotda mm. tiedottamisessa ja nuorten yrittdjyyskasvatuksessa. Uutena yhteistydésuuntana on Kainuu.
Oulujarvi Leaderin kanssa on sovittu nykyista tiiviimmadsta yhteistydstd, jossa on teemoina nuoret aikuiset,
maaseutuinnovaatiot ja ympadristéliiketoiminta. Yhteistyotd on jo paattyneelld kaudella ollut yhteisesti ra-
hoitetun, ymparistoliiketoimintaa edistdvan hankkeen puitteissa. My6s muiden Leader-ryhmien kanssa ol-
laan valmiita yhteisty6hon ja yhteisiin hankkeisiin.

Veturin paikallisen kehittamisen strategian valmistelu aloitettiin jo vuonna 2012. Eri puolilla aluetta jarjes-
tettiin omia tilaisuuksia sekd hyodynnettiin kdynnissa olevien hankkeiden ja muiden jarjestdjien jarjestamat
tilaisuudet ja yhdistyksen omat kokoukset. Avoimia tilaisuuksia vuosina 2012-2014 oli yhteensd 52 ja ndiden
yhteenlaskettu osanottajamadra 1000. Tilaisuuksissa keskusteltiin kylien kehittdmistarpeista ja mahdolli-
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suuksista sekd toiminnan strategisista painopisteista. Kylien yhteistyéverkostot ja kylat palvelun tuottajina -
teemat olivat esilld yhdistyksen yleisissa kokouksissa. Yrittdjatilaisuuksia jarjestettiin Yritys-Suomi yhteis-
tyokumppaneiden kanssa. Naissa tilaisuuksissa oli esilld yritystoiminnan kehittdmistarpeet.

Taulukko 5. Strategiaprosessin tilaisuudet ja osanottajat

Vuosi  Tilaisuus kpl  osallistujia
yht.
2012  Maaseutuillat/-paivat 15 263
Yrittdjien "aamupuurot” 5 85
Voimistuvat kylat ja kyldpaivamessut 1 92
Lahiostari — tapahtuma nuorille 1 42
Yhdistyksen kokoukset 2 31
2013  Katse tulevaisuuteen illat 5 72
Yrittdjien aamukahvit ja muut tilaisuudet 6 87
Yl3-Savon Kehitys Oy:n maaseutuseminaari 1 46
Kyla ldhtee -hankkeen tilaisuudet 8 150
Muut kylatilaisuudet 5 84
2014  Veturin avoimet ovet uusissa toimitiloissa 1 23
Muut avoimet tilaisuudet 2 25

Kuntien kanssa kaytiin ensimmaiset keskustelut syksyn 2012 ja kevdan 2013 aikana. Kuntien virka- ja luot-
tamusmiesjohdon kanssa keskusteltiin kuluvan ohjelmakauden tuloksista, toimintatavoista sekd ohjelma-
tyon toimivuudesta ja kehittdmistarpeista. Syksylld 2013 strategialuonnosta esiteltiin kunnanhallituksille.
Yl3-Savon kehityksen jdrjestdmdssa tulevaisuusseminaarissa maaliskuussa 2013 esiteltiin kuluvan kauden
tuloksia ja uuden strategian painopisteitd kunnan johtajille virkamiehille, kuntien luottamusmiehille seka
muille keskeisille yhteisty6kumppaneille. Pohjois-Savon liiton ja ELY-keskuksen Startti 2020 tapahtumassa
maaliskuussa 2014 esiteltiin strategian painopisteitd ja Leader-rahoituksen mahdollisuuksia. Huhtikuussa
2014 strategialuonnoksesta toteutettiin lausuntokierros.

Veturin tyontekijdt osallistuivat Pohjois-Savon alueellisen maaseutuohjelman tulevaisuusriihiin. Maakunnan
toimintaryhmat, Pohjois-Savon ELY-keskus ja Pohjois-Savon liitto ovat pitdneet useita yhteistyokokouksia
tulevaan ohjelmakauteen liittyen.

Hallituksesta nimettiin tulevaisuusstrategiaa miettiva tyoryhma. Tyoryhma on kokoontunut sekd omiin etta
Pohjois-Savon strategiaryhmien yhteiskokouksiin tyéstamdan tulevan kauden ohjelmaa. Tulevaisuusstrate-
giaa on kahden vuoden aikana mietitty useassa hallituksen kokouksessa. Syyskuussa 2012 kasiteltiin asiaa
kuuden teeman pohjalta: yrittdminen, asuminen, luonnonvarat ja ymparisto, kulttuuri, sote-ala, nuoret ja
seniorit. Alustuksissa ja keskusteluissa nostettiin esiin kunkin teeman kehittdmistarpeita seka etsittiin uusia
ideoita ja mahdollisuuksia. Huhtikuussa 2013 pidetyssa hallituksen ty6pajassa ideoitiin ja tydstettiin valittu-
jen painopisteiden sisaltdja. Strategialuonnosta esiteltiin hallitukselle kevdan 2014 kokouksissa. Hallitus
hyvdksyi strategian kokouksessaan 5.6.2014.

Toimintaryhmien tyotd on arvioitu alueellisen maaseutuohjelman arviointihankkeessa. Téman lisdksi Poh-
jois-Savon toimintaryhmat toteuttivat alkuvuodesta 2013 yhteisen asiakastyytyvaisyyskyselyn. Veturin tyén-
tekijat ovat myos tehneet itsearviointia kuluvan ohjelmakauden toiminnasta ja tuloksista ja niiden pohjalta
miettineet tulevan kauden tavoitteita, painopisteita ja kdytdnnon toteutuksen organisoimista. Talvella 2014
Savonia AMK-opiskelijat tekivat kyselyn Veturin alueen kylayhdistyksille. Voimistuvat kyldt seminaarissa
vuonna 2012 ja sen yhteydessa jarjestetyilld kyldapaivamessuilla koottiin kyselylld mielipiteitd kehitettavista
asioista. Kysely toteutettiin myods nuorten yrittdjyyspdivassa syyskuussa 2012. Veturin nuorisoryhma Fillari
on tehnyt oman SWOT-analyysinsa ja talvella 2013 toteutettiin kysely hankkeissa mukana oleville nuorille.
Kevaalld 2014 toteutettiin kysely nuorisotyontekijoille ja nuorisovaltuustoille.

Kaytyjen keskustelujen ja toteutettujen kyselyiden ja arviointien perusteella voidaan todeta, ettd paatty-
neen kauden painopisteet ja toimenpiteet ovat olleet oikeita ja toimintaa voidaan jatkaa niiden pohjalta.
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Syksystad 2013 dhtien strategian tyostamistd on jatkettu jarjestdmalld keskusteluja eri toimijoiden kanssa.
Yritys-Suomi -verkoston kanssa on mietitty yritysneuvonnan ja Leader-ohjelman yhteisty6ta. Yrittajayhdis-
tyksen kanssa on Kiuruvedelld kokeiltu kylavierailuja, joiden aikana on keskusteltu kylalaisten, kyldyhdistys-
ten ja kylilld toimivien yritysten tarpeista ja uusista yhteistyomalleista. Pohjois-Savon Leader-ryhmat ovat
viritelleet Savon yrittdjien kanssa yhteistyota yrittdjyyskasvatusstrategian liittyen. Nuorten yrittdjyysleireja
on jarjestetty yhteistyossa paikallisten yrittdjayhdistysten kanssa ja samalla mietitty myo6s tulevaa yhteis-
tyota.

Talven ja kevaan 2014 aikana on jarjestetty eri teemoilla "perjantaipoytid”, joihin on kutsuttu kulloisenkin
aiheen osaajia. Teemoina ovat olleet a) yrityspalvelut ja maaseutuyritystoiminnan kehittdminen b) kierratys
ja ympadristéliiketoiminta c) asukkaiden hyva arki ja vanhuspalveluiden uudet kuviot d) maaseutuinnovaatiot
seka e) kulttuuri ja matkailu.

Y[a-Savon Veturi ry huolehtii strategian toteutuksesta ja siihen liittyvasta hallinnosta. Yhdistykselld on kol-
men toimintakauden kokemus ja tietotaito paikallisesta kehittdmisesta ja sen hallinnoinnista. Veturi kehit-
tda toimintaansa ja rakentaa toimivan toiminnanohjausjarjestelman. Valtakunnallinen sdhkoinen haku- ja
seurantajarjestelma myos on tulevalla ohjelmakaudella Veturin kdytossa.

Veturin paattdva elin on yhdistyksen hallitus, joka kokoontuu vuosittain vahintddn kuusi kertaa. Hallitus
varajdsenineen valitaan kolmikantaperiaatteen mukaisesti ja siind on edustajat Veturin alueen jokaisesta
kunnasta (liite 8). Kdytannon tyostad huolehtivat toimintarahalla palkattavat tyontekijat, joiden ehdoton
minimimaara on kaksi henkilda. Taloushallinto hankitaan ostopalveluna. Tallad hetkelld taloushallinnon palve-
lut ostetaan Aluekehityssdatioltd, mutta palvelut tullaan kilpailuttamaan. Toimintarahan avulla huolehdi-
taan hallinnoinnista, toimijoiden aktivoinnista, tiedottamisesta, hankeneuvonnasta, maksatusneuvonnasta
sekd hankeseurannasta ja toiminnan raportoinnista.

Strategian ja kehittamisohjelman toteuttamisessa Veturi on valmis yhteistyohon ja yhteisiin henkiloresurs-
seihin Pohjois-Savon Leader-ryhmien Kalakukon ja Mansikan kanssa. Selkeitd yhteisid asioita ovat yhteinen
tiedottaminen ja yhteiset hankkeet. Toimintaryhmien valistad yhteistyota voidaan tehdd myos kansainvalis-
tymisen edistdmisessa.

Tavoitteena on saada strategialle asetettujen tavoitteiden toteuttamisen mahdollistava rahoitus.

Veturin paikallisen kehittamisen strategia toteutetaan —rahoituksella, joka muodostuu EU:n maaseu-
turahaston rahasta seka valtion- ja kuntarahaosuuksista. Kuntarahan osuus rahoituskehyksestd on 20 %.
Kuntarahaneuvottelut Veturin alueella kaytiin syksylla 2013. Kaikki alueen kunnat sitoutuivat peruskuntara-
haosuuteen 2 €/asukas/vuosi, minka lisaksi Keitele, Kiuruvesi, Pielavesi, Sonkajarvi ja Vierema halusivat osal-
listua 1 €/asukas/ vuosi-lisdpanostuksella teemahankkeisiin. Kaikki kunnat hyvaksyivat lisdksi padttyneen
kauden sitomattoman kuntarahan (yhteensd 90 976 €) kdyttdmisen uuden kauden rahoituskehykseen. Kun-
tarahan kokonaismadrd em. sitoumuksilla on yhteensa 1057 000 € (kuntarahasitoumukset erillisessa liittees-
sd, liite 9). Julkisen rahoituksen kehykseksi muodostuu 5,295 milj. €. Julkisen rahoituksen lisdksi tarvittavan
yksityisen rahoituksen tavoite on 35 % koko rahoituskehyksesta.

Taulukko 6. Haettava rahoitus maaseudun yritys-ja kehittdmishankkeisiin (ei sisalld toimintarahaa)

EU euroa Valtio euroa Kunta euroa Julkinen Yksityinen rahoitus Kokonaisrahoitus
(42 %) (38 %) (20 %) rahoitus yh- euroa (35 % kokonais-  yhteensa euroa
teensa euroa rahoituksesta)
1775758 1606 638 845 600 4227996 2845769 7073765
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Taulukko 7. Haettava toimintaraha

EU euroa Valtio euroa Kunta euroa Julkinen Julkinen
(42 %) (38 %) (20 %) rahoitus yht. rahoitus %
euroa
Toimintakustannukset 88788 80332 42280 211400 5
Aktivointi ja toiminnan edistdminen 355152 321328 169 120 845 600 20
Toimintaraha yhteensa 443 940 401 660 211400 1057 000 25
Taulukko 8. Kuntaraha ja julkisen rahoituskehyksen muodostuminen
Asukasluku Sitoumusten 2007-2013 Kuntaraha EU +valtio Julkinen kehys
(31.12.2013) mukainen kunta-  kauden 2014-2020 2014-2020 € yhteensé €
raha 2014-2020 sitomaton yhteensa € (80 %)
yhteensa € kuntaraha € (20 %)
56792 966 203 90 797 1057 000 4228000 5285000
Taulukko 9. kuntarahaosuudet kunnittain
Kunta Asukkaat Sitoumus 2014-2020 Sitomaton Kuntaraha
31.12.2013 2014-2020 yhteensa € kuntaraha yhteensa
€/asukas/v 2007-2013, € 2014-2020, €
lisalmi 22171 2 310 394 30252 340 646
Keitele 2427 3 50967 4273 55240
Kiuruvesi 8 866 3 186 186 15495 201 681
Lapinlahti 10176 2 142 464 17 747 160 211
Pielavesi 4 824 3 101 304 8498 109 802
Sonkajarvi 4454 3 93534 7753 101 287
Vierema 3874 3 81354 6779 88133
YHT 56792 966 203 90 796 1057 000

Maaseuturahaston rahoituskehyksen lisdksi Veturi hyodyntaa tilanteen mukaan ESR:n ja EAKR:n rahoitusta.
Muita rahoitusldhteitd ovat EU:n erilaiset ohjelmat kuten CIMO:n Youth in Action -rahoitus. Leader-
rahoitusraamin pienenemistd kompensoidaan muista ldhteistd haettavalla rahoituksella niiltd osin kuin toi-
menpiteet sopivat muista rahoituslahteista rahoitettavaksi.

Veturi my6s aktivoi ja ohjaa toimijoita hakemaan rahoitusta em. rahastoista ja hydodyntdmdan Euroopan
meri- ja kalatalousrahaston rahoitusta.

Hankkeisiin ja yritystukiin kdytetdan 75 % julkisesta rahoituksesta, toimintarahan rahoitusosuus on 25 %.

e Nuoret tulevaisuuden tekijoina 25%
e Asukkaiden hyva arki 40 %
e Elinvoimaa ja yrittajyytta 35%

Nuoret tulevaisuuden tekijéind seka asukkaiden hyva arki -painopisteet sisaltavat myos elinkeinollisen pai-
notuksen. Yrittdjyyden tukeminen on siten vahvempaa kuin elinvoimaa ja yrittdjyytta -painopisteen osuus.
Yritystukien ohella yritystoimintaa edistetdan elinkeinollisilla kehittdmishankkeilla.

Strategian toteuttamisessa kdytetddn kaikkia tuki- ja hankemuotoja, jotka ovat toimintaryhmien kdytetta-
vissd. Hanketuilla tuetaan sekd yleishyodyllistd kehittdmistd ettd elinkeinojen kehittdmistd. Yritystukien
avulla tuetaan erityisesti uutta, pienimuotoista, innovatiivista yritystoimintaa ja aloittavia mikroyrityksia.
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Yl&-Savon Veturi ry:n paikallisen kehittdmisen strategia 2014-2020 on hyvaksytty yhdistyksen
hallituksen kokouksessa 5.6.2014.

LA Wty

Wilma Harmoinen Maria Hartikainen
Hallituksen puheenjohtaja Toiminnanjohtaja
( 50 )




LITTEET

LIITE 1. Yl3-Savon kunnat kaupunki-maaseutuluokittelussa
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LIITE 2. Yla-Savon Veturin toiminta-alue ja asutuksen sijoittuminen

Yla-Savon Veturin toimialueen taajamat ja kylat
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LIITE 3. Alueellinen yhteistyo- ja tyonjakosopimus

‘ Elinkeino-, likenne- ja Pvm 5.6.2014
ymparistokeskus
(] o
Pohjois-Savo
Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja alueen Leader-ryhmien valinen yhteistyosopimus

Sopijaosapuolet

Pohjois-Savon ELY-keskus ja alueen Leader-ryhmat: Kehittdmisyhdistys Mansikka ry, Kehittamis-
vhdistys Kalakukko ry ja Yla-Savon Veturi ry. Jatkossa Leader-ryhmista kdytetdaan nimityksia Man-
sikka, Kalakukko ja Veturi.

Sopimuksen kohde

Pohjois-Savon maaseudun kehittamissuunnitelman ja paikallisten kehittamisstrategioiden mu-
kaisen maaseudun kehittdmisen yhteistyo ja tyonjako Pohjois-Savossa ohjelmakaudella 2014 -
2020.

Maaseudun yritystukien aluemaaritys

Pohjois-Savo katsotaan maaseutualueeksi, lukuun ottamatta Kuopion ja Varkauden keskusta-
taajamia. Kuopion aluerajaus on sovittu ELY-keskuksen, Kalakukon ja Kuopion kaupungin kanssa
oheisen kartan (liite 1) mukaiseksi yhteisesti hyvaksytylla allekirjoitetulla sopimuksella. Vastaa-
vasti Varkauden aluerajaus on sovittu ELY-keskuksen, Mansikan ja Varkauden kaupungin kanssa
oheisen kartan (liite 2) mukaiseksi yhteisesti hyvaksytylla allekirjoitetulla sopimuksella. Maa- ja
metsadtalousministerion ohjeistuksen mukaan Varkaus alle 30 000 asukkaan kaupunkina voitaisiin
katsoa kokonaisuudessaan maaseuduksi, mutta se on halunnut rajata keskustamaisen kaupunki-
alueensa maaseuturahastosta rahoitettavien yritystukien ja yleishyodyllisten investointitukien
ulkopuolelle.

Yritystukien aluemaaritys on Pohjois-Savossa yhtenevdinen Leader-ryhmien (Mansikka, Kalakuk-
ko ja Veturi) toiminta-alueen kanssa.

Tyonjako yritysrahoituksessa ja kehittamishankkeiden rahoituksessa seka yhteen sovitetut
valintakriteerit ja rahoituksen painotukset

Yritystuet
ELY -keskus rahoittaa mikroyrityksia ja pienia yrityksia.

e ELY-keskus vastaa padsadntoisesti elintarvikkeiden jatkojalostukseen liittyvasta
rahoituksesta (Leader-ryhmien rahoitus tdydentda tata esim. ldhiruokaan liittyvilld
paikallisilla toimilla)

e ELY -keskus vastaa toimiville yrityksille myénnettdvasta perustamistuesta
Leader-ryhmat rahoittavat sellaisia mikroyrityksid, joiden tyéllistavyys on padsdantoisesti

enintdadn viisi (5) vuositydpaikkaa ja joiden hankkeen kustannusarvio on padsdantoisesti alle
100 000 euroa.
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e Leader-ryhmat voivat myontaa aloittaville yrityksille perustamistukea enintdan
15000 euroa

Hanketuet

ELY -keskus rahoittaa alueellisen kehittamissuunnitelman mukaisia, pddsaantoisesti maa-
kunnallisia, kehittamishankkeita, jotka ovat valitun strategian mukaisia ja toteuttavat sen
painopisteiden tavoitteiden saavuttamista.

Lisdksi ELY-keskus rahoittaa padsaantoisesti seuraavia yhteensovitusta vaativia kehittdmis-
toimia:

- Mahdolliset kyldverkkojen rakentamiset
- Bioenergian / hajautetun energiantuotannon edistdminen

- Luontomatkailun kehittaminen maakunnallisesti

Leader-ryhmat rahoittavat paikallisten kehittamisstrategioidensa mukaisia, pddsaantoisesti
paikallisia kehittdamishankkeita. Lisdksi Leader-ryhmat rahoittavat pdaasaantoisesti seuraavia
yhteensovitusta vaativia kehittdmistoimia:

- Nuorten yrittdjyyskasvatus paikallisina toimina

- Uudet yrittdjyysmuodot

- Teknologian hyédyntaminen hyvinvointi- ja ldhipalveluiden tuotannossa
- Suoramyynnin ja keruutuotteiden markkinoinnin edistaminen

- Luontomatkailun paikalliset tuotteistamistoimet

ELY-keskus ja Leader-ryhmat toteuttavat yhteisesti mm.
- Innovaatioiden edistdminen Innovaatioleirien ja kilpailun kautta

- Ohjelmaviestintaa ja -arviointia

Valintakriteerit ja rahoituksen painotukset

Osapuolet kayttavat kaikkien hankkeiden ja toimien valinnassa julkisesti ndhtavilla olevia valin-
takriteereitd. ELY-keskus kdyttda valintakriteereitd, jotka on madritelty toimenpidekohtaisesti
Manner-Suomen maaseutuohjelmassa. Lisdksi ELY-keskus kayttda alueellisia valintakriteereita,
jos niitd yhteisesti sopien otetaan kdyttoon. Leader-ryhmilld on kullakin kdytéssdan oman paikal-
lisen strategiansa mukaiset vapaammin maaritellyt valintakriteerit.

Valintakriteerien yhteensovitus on tehty kdymalla yhdessa lapi sdhkopostitse 5.6.2014
kunkin toimijan valintakriteerit (ELY-keskuksen valintakriteerit, alueellinen luonnos
22.4.2014) ja yhteisesti toteamalla, etta niiden tavoite on samansuuntainen; Niiden kaytta-
minen tukee maakunnan maaseudun kehittdmisen paikallisten strategioiden ja alueellisen
kehittdmissuunnitelman tavoitteita.
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Rahoituksen painotukset (hanketuet ja yritystuet, kohdistuminen painopisteisiin) on esitet-
ty kunkin toimijan kehittdmissuunnitelmassa tai strategiassa, jonka mukaisesti osapuolet
toimivat.

Tarkemmat toimialakohtaiset rahoituslinjaukset kasitelldadn ja hyvaksytdadan maaseutu-
ryhmassa vuosittain. Kaikki osapuolet sitoutuvat linjauksia noudattamaan. Niistd voidaan
poiketa vain painavista syista ja yhteisesti keskustellen.

Lisdksi Leader-ryhmat luovat keskendan yhtendiset kdytannot rahoitettavien hankkeiden
valintaan ja tukitasoihin.

Sovitut toimintatavat ja yhteistyon muodot

Tavoitteena on asiakasldhtdinen toimintatapa, jossa ELY-keskus tai Leader-ryhma ohjaa tuenha-
kijan hanen kannaltaan parhaan rahoittajan puoleen ensimmaisestd yhteydenotosta alkaen. Li-
saksi tavoitteena on neuvoa hakijoita ja toimijoita laadukkaasti ja yhdenmukaisesti.

ELY-keskus jarjestda Leader-ryhmille sdannéllisesti vuosittain ja toimijoille Leader-ryhmien kans-
sa tarvittaessa yhteisia tilaisuuksia esim. hankehaku- ja maksatusasioista. Lisdksi hanketoimijoille
pidetddan hankekohtaisesti aloituspalaverit (ELY-keskus: alueelliset hankkeet, Leader-ryhmat:
paikalliset hankkeet).

ELY-keskuksen asettama maaseuturyhma jatkaa tyotaan. Se kasittelee mm. maaseutuohjelman
toimeenpanon tilannetta ja rahoituslinjauksia. Maaseuturyhman tehtavat ja jasenet alkavalle
ohjelmakaudelle vahvistetaan ohjelman kdynnistyessd. Ryhmadn nimetdan jdsenet ELY-
keskuksesta, Leader-ryhmistd, maakunnan liitosta, tuottaja- ja neuvontajarjestoistd seka kunnis-
taja tarvittaessa muualta.

Maakunnallisen Leader-yhteistyoryhman tyota jatketaan. Sen tehtdvana on tiedon valittadmi-
nen ja toiminnan yhteensovittaminen eri rahoittajien kesken. Ryhmassa ovat edustettuina ELY-
keskus, Leader-ryhmat ja Pohjois-Savon liitto. Tarvittaessa voidaan kokoonpanoa laajentaa.
Ryhman toimintaa kehitetddan esim. yksittdisten hankkeiden kadsittelystd enemman teemoittai-
seen kasittelyyn. Toimintatapa ja ryhman tehtdvat sovitaan yhteisesti ohjelman kdynnistyessa.

Viestinndn yhteensovitus

Tavoitteena on tiedottaa aktiivisesti ja monipuolisesti toimijoille, sidosryhmille ja suurelle ylei-
solle maaseutuohjelman rahoitusmahdollisuuksista ja hankkeista.

Kukin toimija vastaa omasta tiedotuksestaan viestintasuunnitelmansa mukaisesti. Tatd tdyden-
netddn toteuttamalla yhteistd maakuntatason ohjelmaviestintda, esim. Pohjois-Savon yhteisen
maaseututiedotushankkeen kautta.

Maakuntatasolla yhteistyotd tehddaan myoés rakennerahaston viestinndn kanssa. RR-viestinndn
organisoituminen ja alueellinen vastuu ovat valmistelun alla. Maaseutuohjelman puolelta ollaan
aktiivisesti edistamassa yhteisty6ta ja viestinnallisten toimien yhteensovittamista alueellisesti.

Muut sopimusehdot

Tatd sopimusta voidaan muuttaa liitteeksi otettavalla lisdsopimuksella. Se tulee voimaan heti,
kun osapuolet ovat sen allekirjoittaneet.

Sopimuksen voimassaolo

Tama sopimus astuu voimaan, kun kaikki osapuolet ovat sen allekirjoittaneet. Voimassaolo edel-
lyttaa kullekin Leader-ryhmalle MMM:n hyvaksymispddtosta, seka sen mukaista sopimusta.
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Tata sopimusta on tehty neljd samasanaista kappaletta, yksi ELY-keskukselle ja yksi kullekin Lea-
der-ryhmalle.

Yhteistydsopimuksen allekirjoittajat

Pohjois-Savon ELY-keskus

Kuopiossa pdivana kuuta 2014
johtaja yksikon paallikko, maaseutu ja energia
Kari Virranta Pekka Karkkdinen

Kehittdmisyhdistys Mansikka ry

Suonenjoella pdivana kuuta 2014
hallituksen puheenjohtaja toiminnanjohtaja
Minna Ropponen Sanna Kauvosaari

Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry

Siilinjarvelld pdivana kuuta 2014
hallituksen puheenjohtaja toiminnanjohtaja
Jorma Holopainen Jaana Paananen

Yla-Savon Veturiry

lisalmessa pdivanad kuuta 2014
hallituksen puheenjohtaja toiminnanjohtaja
Wilma Harmoinen Maria Hartikainen
Liitteet: Sopimus ja kartta Kuopion keskustaa koskevasta taajamarajauksesta

Sopimus ja kartta Varkauden keskustaa koskevasta taajamarajauksesta
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LIITE 4. Yl&-Savon Veturin hankevalintakriteerit

Yl3-Savon Veturin paikallisen kehittdmisen strategian hanke-valintamenettely ja hankevalin-
takriteerit 2014-2020 (Pdivitetty 21.1.2015 ministerion palautteen pohjalta ja hallituksen kuu-
lemiskierroksen jdlkeen. Hallituksen virallinen hyvdksyntd Yld-Savon Veturin hallituksessa
5.2.2015)

Hankevalintamenettely

Jokainen vireille tullut hanke- tai yritystukihakemus kdydaan Yl3-Savon Veturissa huolellisesti
lapi. Niiden rahoituskelpoisuutta tarkastellaan Manner-Suomen Maaseutuohjelman tukikel-
poisuusehtojen, Pohjois-Savon maakunnassa tehtyjen yhteisten rahoituslinjausten ja Yla-
Savon Veturin omien valintakriteereiden perusteella.

Leader -rahoituksella rahoitettavien hankkeiden ja yritystukitoimenpiteiden on tdytettava
Manner-Suomen Maaseutuohjelman yleiset tukikelpoisuusehdot (tuen saaja, tuettava toi-
minta, tuen tarpeellisuus, tuen kohdentuminen) ja niiden on tdytettdva voimassaolevan lain-
sadadannon vaatimukset. Edelld mainittujen lisdksi rahoitusmahdollisuuksia arvioitaessa Yla-
Savon Veturi ottaa huomioon Pohjois-Savon Leader -ryhmien yhteiset linjaukset koskien
hankkeiden valintaa ja tukitasoja ohjelmakaudella 2014-2020 seka huomioi Pohjois-Savon
ELY-keskuksen ja alueen Leader-ryhmien valisen sopimuksen rahoituslinjauksista ja tyénjaos-
ta.

Yl3-Savon Veturin omat hankevalintakriteerit varmistavat sen, ettd hankkeet toteuttavat
paikallisen kehittdmisen strategiaa. Valintakriteereiden perusteella hankkeet voidaan laittaa
tarkeysjarjestykseen. Valintakriteerit on jaettu hyvaksyttavyyskriteereihin ja lisdkriteereihin.
Hankehakemuksen/ hakijan on taytettava kaikki hyvaksyttavyyskriteerit 1-6 ja kansainvali-
syyshankkeissa lisaksi kriteeri 7 seka vahintdaan kolme (3) lisdkriteeria.

Vireille tulleet rahoitushakemukset kasitellddan Veturin toimistolla ja tarpeen mukaan arvi-
ointi-tyoryhmassa (hankeryhma/ yritysryhma), joka arvioi ja pisteyttda hankkeen (1 piste kus-
takin taytetysta lisadkriteeristd) seka tekee esityksen yhdistyksen hallitukselle. Yhdistyksen
hallitus maarittelee kirjallisesti kuinka hyvin hanke edistda strategian tavoitteiden toteutu-
mista. Rahoituskelpoisuuteen vaadittava vahimmaispistemaara (hyvaksyttavyyskriteerien
tayttymisen lisdksi) on 3 pistettd. Rahoitushakemuksen saama pistemaara ilmaisee paatok-
sentekohetkelld hankkeiden ns. tarkeysjarjestyksen, jonka mukaisesti hankkeita rahoitetaan.
Yhdistyksen hallitus joko puoltaa tai ei puolla hanketta rahoitettavaksi. Virallisen rahoitus-
padtoksen tekee Pohjois-Savon ELY -keskus laillisuustarkistuksen jalkeen.

Hyvaksyttavyyskriteerit

Jokaisen Yl3-Savon Veturi ry:n paikallisen kehittdmisen strategian kautta rahoitettavan
hankkeen tai yritystukitoimenpiteen tulee tdyttaa kaikki hyvaksyttavyyskriteerit. Hankkeen/
hankkeen hallinnoijan tulee:

1. toteuttaa Veturin "Taynna mahdollisuuksia ” —paikallisen kehittdmisen strategiaa
2. tukea ainakin yhta kehittamisstrategian painopistetta (Nuoret tulevaisuuden teki-
joind, Asukkaiden hyva arki, Elinvoimaa ja yrittdjyyttad)

3. edistaad strategiaan kirjattujen tavoitteiden toteutumista

4. olla paikallisista, yldsavolaisista tarpeista lahteva

5. olla riittdva toiminnallinen ja hallinnollinen osaaminen

6. olla realistinen (toteuttamiskelpoinen esim. kustannusten suhteen ja aikataululli-
sesti)
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7.

olla riittdvat kommunikointivalmiudet kansainvalisissa hankkeissa

Lisdkriteerit

Hyvaksyttavyyskriteerien lisdksi hankkeen / yritystukitoimenpiteen on taytettdva vahintdan
kolme (3) luetelluista lisdkriteereista (kriteerit 1-17). Kansainvélisen hankkeen osalta vaadita-
vasta kolmesta lisakriteeristad vahintdan yksi tulee olla kansainvélisen hankkeen lisékriteeri
(kriteerit 18-23).

Hyvaksyttavyyskriteerien lisdksi hanke/ yritystukitoimenpide:

N A WN =

on uutta luovaa (uusi palvelu, toimintamalli, teknologinen ratkaisu)
lisaa toimijoiden yhteistyota ja verkostoitumista
lisdad kohderyhman osallistumista

parantaa yldsavolaisten elinoloja

parantaa yhteisollisyytta

edistaa asukkaiden harrastustoimintaa

edistaa paikallista kulttuuria

edistda luonnonvarojen kestavaa kayttoa
edistda toimijoiden osaamista

toiminta jatkuu hankkeen paatyttya

tdydentda muita hankkeita

edistaa tyollisyytta

edistda uuden yritystoiminnan syntymista
parantaa yrityksen toimintaedellytyksia
kohdistuu ydin- tai harvaanasutulle maaseudulle
lisda tasa-arvoa

tukee vuosittaisen teeman toteutumista

Lisakriteerit kansainvalisille hankkeille
Kansainvalisten hankkeiden tulee tayttda vahintdan yksi (1) alla luetelluista kansainvalisten
hankkeiden lisdkriteereista.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

luo uutta kansainvalista toimintaa

tahtda pysyvaan kumppanuuteen

edistda monikulttuurisuutta ja suvaitsevuutta

tuo Yla-Savoon kdyttokelpoisia ideoita

edistda hyvien kaytantojen levidamista

lisda Yl3-Savon alueen tuotteiden ja palveluiden kysynt&a.
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LIITE 5. Alueen toimijoiden oppimissuunnitelma

Leader -ty6 on metodi, jossa korostuu ruohonjuuritason toimijoiden aktiivisuus ja osaaminen. Paikallisessa
kehittdmisessa opitaan yhdessa ja toinen toisilta. Veturin paikallisen kehittdmisen tavoitteiden saavutta-
miseksi on tarkeas, ettd maaseudun toimijat tiedostavat toimintamahdollisuudet ja osaavat toimia oikein.
Oppiminen tapahtuu osana paikallisyhteisén kehittdmistd, ja toimijat kouluttautuvat prosessin aikana
oman alueensa kehittajiksi.

Tyéntekijdt ja hallitus

Veturin toiminnanohjausjarjestelman kehittdminen ja hiominen on tulevalla ohjelmakaudella Veturin tyon-
tekijéiden ja hallituksen jdsenten yksi iso "oppimistehtdvd”. Veturilla on oltava selked toiminnanohjausjar-
jestelma niin, ettd toiminta on laadukasta, asiakkaita palvellaan hyvin ja saadaan tuloksia aikaiseksi. Laatua
on se, ettd toiminnan prosessit on kuvattu selkeasti ja prosessin jokaisen kohdan toimivuus on varmistet-
tu. Asiakkaiden kannalta on tarkead, ettd hankehakemusten ja maksatushakemusten kasittely on sujuvaa
ja turhia viivastyksia ei ole kasittelyissa.

Hallituksen jdsenten tulee tuntea Leader-toimintatapa sekd tietda roolinsa yhdistyksessd. Hallitukselle
jdrjestetddn vuosittain koulutus Leader-toiminnasta, hallitustydskentelystd, hallituksen velvollisuuksista ja
vastuista seka hankevalintakriteereista. Lisdksi Pohjois-Savon toimintaryhmat pitdvat hallituksen jasenille
joka toinen vuosi toimintaryhmien yhteisen ja joka toinen vuosi toimintaryhman oman hyvien kdytantojen
ja yhteistyon syventdamisen paivan tai yhteisen opintomatkan. Hallituksen jdsenet voivat osallistua maa-
seutuverkostoyksikon, maa-ja metsatalousministerion sekd Suomen kyldtoiminta ry:n SYTYn jarjestamiin
valtakunnallisiin tai alueellisiin koulutuksiin ja seminaareihin.

Veturin henkilésté osallistuu aktiivisesti maaseutuverkostoyksikén, MMM:n, SYTYn sekd Pohjois-Savon
ELY-keskuksen jarjestamiin koulutuksiin ja tilaisuuksiin. Pohjois-Savon toimintaryhmien henkilésté ko-
koontuu kaksi kertaa vuodessa kehittdmaan osaamistaan yhdessa.

Yhdistyksen jdsenet, kuntayhteyshenkilét ja hanketoimijat

Jasenid, hanketoimijoita ja kuntayhteyshenkil6ita koulutetaan niin, etta nailla on riittdva osaaminen paikal-
lisen kehittdmistyon toteuttamiseksi ja jatkuvuuden varmistamiseksi. Jasenist6a informoidaan saannolli-
sesti ldhetettdvilld tiedotteilla seka jarjestetdan koulutustilaisuuksia. Kuntayhteyshenkildille jarjestetdan
vuosittain yhteinen tapaaminen. Hanketoimijoita neuvotaan rahoituksen hakuvaiheesta loppumaksatuk-
seen saakka. Hanketoimijakohtaisen neuvonnan lisdksi jarjestetdan vuosittain ryhmaneuvontatilaisuuksia.
Uusi sdhkoéinen seurantajarjestelma vaatii sekd toimintaryhman henkilokunnalta ettd toimijoilta uuden
toimintatavan oppimista.

Kansainvaliset yhteydet ja pysyvat muodot saanut kansainvalinen toiminta vaatii koulutusta. Kansainvalis-
ten yhteyksien liittaminen osaksi jokapdivaista toimintaa on iso, monitahoinen oppimisprosessi.

Muut yhteisty6kumppanit

Leader-toimintatapaa tehdaan tunnetuksi koulutus- ja neuvontaorganisaatioille sekd muille alueen kehit-
tdjdorganisaatioille sekd kuntien luottamus- ja virkamiehille sddnnolliselld tiedottamisella ja vuosittain
jarjestettavilld koulutustilaisuuksilla.

Suuri yleiso

Leader-tyota tehdddn tunnetuksi ja sitd kautta maaseudun yrittdjia, asukkaita ja organisaatioita aktivoi-
daan kehittamistyéhon. Oppimista tapahtuu ihmisten valisessa kanssakdymisessa sekd tiedotustoiminnan,
koulutuksen, opintomatkojen ja kirjallisen materiaalin avulla. Tiedotusta ja aktivointia tehddan eri tiedo-
tuskanavien kautta suunnitellusti. Paikallislehdilld on tdrked rooli suuren yleison tavoittamisessa. Lehtien
kanssa tehdaan tiivista yhteistyota.

Kylien elinvoimaisuuden ja asukkaiden eldmisen mahdollisuuksien ja eldmanlaadun varmistamiseksi tarvi-
taan vaikuttamisen ja yhdessa toimimisen osaamista. Toimijoita koulutetaan jarjestotoimintaan seka lahi-
demokratian toteuttamiseen. Koulutusta toteutetaan osana kehittdmishankkeita ja yhteistydssa koulu-
tusorganisaatioiden kanssa.

Kaikki, niin Veturin tyontekijat, hallituksen jadsenet ja maaseudun toimijat voivat oppia toisiltaan uusia ajat-

telutapoja ja ideoita. Kokeiluista opitaan ja kokeiluita on syyta suosia. Ennakkoluulottomuus ja innostava
ilmapiiri ruokkivat innovaatioiden syntya.
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LIITE 6. Tiedotussuunnitelma

YLA-SAVON VETURI RY:N TIEDOTUSSUUNNITELMA 2014 -2020

Sisdinen tiedottaminen

Kenelle Mita Miten Milloin
Hallitus - Ajankohtaiset asiat - Kokoukset - Kirjeet ja kokoukset vahintdan
- Hankkeiden eteneminen - Kirjeet ja séhkopostit 6 kertaa vuodessa
- Hallinnolliset asiat - Koulutukset - Koulutuksia/ opintomatkoja 1-
- Leader —-metodi ja brandityo - Hanke-esittelyt 2 kertaa vuodessa
- www-sivut - sdhkoposti, some jatkuvaa
- Facebook
Hankkeet / - Tietoa hankkeen suunnitte- - Henkilékohtaiset yh- - Hankeneuvonta valmistelu,
hanketyontekijat | lusta, toteutuksesta ja maksa- teydenotot ja neuvonta toteutus-ja pddtésneuvonta ja
tuksista - Kyldkokoukset maksatusneuvonta
- Ajankohtaiset asiat - Koulutukset - Yleiset tiedotustilaisuudet
- Hankevetdjien yhteisty6 - Hankevetdjien tapaa- kevaisin ja syksyisin
miset - Hankevetdjien tapaamiset
- Tiedotuslehti kerran vuodessa
Kuntien - Ajankohtaiset asiat - Jasen- ja hanketiedot- - Jasentiedotteet nelja kertaa

yhteyshenkilot

- Rahoitusmahdollisuudet

teet

vuodessa

- Kuntien omat hankkeet - www-sivut - Yhteydenotot kunkin kunnan
- Sahkoposti hankkeita suunniteltaessa
- Koulutukset
Yhdistyksen - Ajankohtaiset asiat - Jasentiedotteet - Jésentiedote neljannesvuosit-
jasenet - Hankkeiden eteneminen - Www-sivut tain
- Facebook - Yleisid kokouksia 2 kertaa

- Yleiset kokoukset
- Tiedotuslehti

vuodessa

Ulkoinen tiedottaminen

Kenelle
Rahoittajat

Mita
- Hankkeiden suunnittelu ja
raportointi

Miten

- Hankeraportit

- Yhteispalaverit

- Henkilékohtaiset

Milloin
- Maardysten mukaan ja tarpeen
vaatiessa

yhteydenotot
Maaseudun - Veturin toiminta - Kylaillat - Yleiset tiedotustilaisuudet
toimijat - Rahoitusmahdollisuudet - Www-sivut kevaisin ja syksyisin
- Ajankohtaiset asiat - Facebook - Muiden kanavien kautta jatku-

- Tiedotusvalineet
- Tiedotuslehti

vasti

- Esitteet
Muut Pohjois- - Yhteistyo - Yhteispalaverit - Jatkuvasti tarpeen mukaan
Savon toiminta- - Ajankohtaiset asiat - Yhteydenotot
ryhmat - Hallitustapaamiset

- Tykypaivat

Suuri yleiso

- Ajankohtaiset asiat
- Hankkeiden eteneminen

- Tiedotusvalineet

- Puheenvuorot eri
tilaisuuksissa

- Messut tms.

- Www-sivut

- Facebook

- Tiedotuslehti

- Esitteet

- Tarpeen mukaan

Veturin tiedotuskanavat

Www-sivut ja Facebook: Veturin www-sivut ovat Yld-Savon seutuportaalin alla. Sivuilta l6ytyy tietoa Veturin toimin-
nasta ja ajankohtaisista asioista sekd hankkeiden suunnittelusta ja toteuttamisesta. Nuorille on omat www-sivut
"Nuorten Veturi”. Pohjois-Savon muiden toimintaryhmien kanssa on keskusteltu yhteisten www-sivujen rakentamises-

ta. Facebook —sivuja kdytetdan nopeaan, paivittdiseen tapahtumien ja tunnelmien viestitykseen.

Jasentiedotteet, tiedotuslehti ja esitteet: Koko jasenistolle ldhetettavien jasentiedotteiden maaraa lisdtaan neljaan
vuosittaiseen nykyisen kahden sijaan. Tiedotteissa tullaan entistd enemman painottamaan kadynnissa olevien hankkei-
den tilannetta sekd muita ajankohtaisia asioita. Jdsentiedotteet julkaistaan myods Veturin nettisivuilla. Suurelle yleisol-
le suunnattu tiedotuslehti ja esitteet toteutetaan yhdessd Pohjois-Savon muiden toimintaryhmien ja ELY-keskuksen

kanssa.

——
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Tiedotusvalineet: Alueen tiedotusvilineitd hyédynnetdan hanketiedotuksessa. Sanomalehtien ja radion avulla kerro-
taan hankkeiden tuloksista sekd ajankohtaisista aiheista. Lehtien kanssa toteutetaan myods teemaliitteitd. Tavoitteena
on hankkeiden kautta profiloida Veturin roolia entistd selkedmmin suurelle yleisélle.

Koulutukset ja henkilokohtainen neuvonta: Kuntien yhteyshenkildille seka uusille hallituksen jasenille jarjestetddn
perehdytyskoulutukset aina alkuvuodesta. Koulutuksissa kdydaan ldpi Veturin toimintaperiaatteita ja Leader- toimin-
tatapaa sekd hankesuunnitteluprosessia. Hallituksen jdsenille jarjestetddn myos vuosittain opintomatka, jonka tavoit-
teena on ryhmaytyminen ja hyvien kdytantdjen hakeminen.

Hanketoimijoille jarjestettavien koulutusten aiheina ovat maksatukset sekd muu hankkeiden toteuttaminen. Koulu-
tusten tavoitteena on kehittdad eri toimijatahojen tietoisuutta hanketoiminnan kdytdnndistd ja parantaa siten hankkei-
den sujuvuutta alusta loppuun saakka. Hanketoimijoille voidaan jarjestda yleisid koulutuksia, varsinkin kauden alussa.
Paasaantoisesti hankehakuun, maksatuksiin ja raportointiin liittyva koulutus toteutetaan henkilokohtaisena neuvon-
tana.

Hankevetdjien tapaamiset: Veturin hankkeiden palkatuille tyéntekijoille jarjestetdan yhteistapaamisia kerran vuo-

dessa. Tapaamisten tarkoituksena on parantaa tiedonkulkua ja yhteistyota eri hankkeiden valilld seka tarjota vertais-
tukea usein yksin tyéskenteleville hankevetdjille.
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LIITE 7. Aktivointisuunnitelma

YLA-SAVON VETURIN AKTIVOINTISUUNNITELMA

Strategian tavoitteiden saavuttamiseksi alueen ihmisten ja organisaatioiden aktivointia on tehtdvd monipuolisesti ja
jatkuvana prosessina. Toimijoiden aktivointi kdsittda seka Veturin toiminnasta ja rahoitusmahdollisuuksista tiedotta-
misen, ettd muun kyldtoimintaan, asukkaiden viihtymiseen, elinkeinoihin seka luonto- ja kulttuuriympariston liittyvien
asioiden edistamisen. Aktivointia on myds hankkeisiin liittyvd neuvonta. Toimijoiden aktivointi tapahtuu seka henkil6-
kohtaisena neuvontana, kylatasolla ettd yleisissa tilaisuuksissa. Tiedottaminen on osa aktivointia. Tiedotustoimintaa
tehddan tiedotussuunnitelman mukaan.

Kattavuus

Aktivointia tehdaan kattavasti Veturin koko toiminta-alueella. Toiminta on sdannéllista ja koko ohjelmakauden ajan
jatkuvaa. Yleisen aktivoinnin lisdksi tehddan kohdennettua aktivointia eri vaestoryhmille ja eri teemoihin liittyen. Tie-
dotusta ja aktivointia kohdennetaan esim. nuoriin, yrittdjiin ja maaseudun lapsiperheisiin. Esimerkkeind teemakohtai-
sen aktivoinnin kohdistamisesta ja teemaryhmien muodostamisesta ovat mm. matkailu ja ldhiruoka.

Menetelmit

Aktivointitilaisuuksia jarjestetdan yhteisty6ssa muiden toimijoiden kuten kuntien, hanketoimijoiden, yhdistysten ja
muiden yhteis6jen kanssa. Yrityksille suunnattu aktivointi tehdaan yritysneuvojien ja yrittdjayhdistysten kanssa yhdes-
sd. Itse jarjestettyjen tiedotustilaisuuksien lisdksi osallistutaan muiden jarjestamiin koulutuksiin, messutapahtumiin
tms. Edellisten lisdksi henkilokohtainen neuvonta on tarked osa Veturin neuvontaa ja tdrkea foorumi toimijoiden akti-
vointiin.

Tiedotuslehdet ja sanomalehtien teemanumerot ovat Veturin perinteista tiedottamista, jota jatketaan. Niiden lisdksi
aktivoinnissa hyédynnetdan sosiaalista mediaa ja interaktiivisia nettisivuja aiempaa enemman. Kaikessa tiedottamises-
sa otetaan kdyttoon osallistavia menetelmid. Toiminnan avoimuus ja kokemusten levittdminen ja hyddyntaminen ovat
my®s osa aktivointia.
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LIITE 8. Kuvaus Yla-Savon Veturista

KUVAUS YLA-SAVON VETURI RY:STA

Toimintaryhmatyo aloitettiin Yld-Savossa vuonna 1997, jolloin perustettiin seuturyhma, Yl3-Savon Veturi. Seuturyhma
toimi rekisterditymattémana ryhmana Aluekehityssaation suojissa vuosina 1997-99. Yla-Savon Veturi ry rekisterdityi
viralliseksi maaseudun kehittamisyhdistykseksi syksylld 1999. Ensimmaiset vuodet toteutettiin Paikallisen Omaehtoi-
suuden Maaseutu Ohjelmaa (POMO). Ohjelmakaudella 2000-2006 Veturi toteutti toimintaryhmaty6ta Tavoite 1-
ohjelmarahoituksella, jolloin toiminta keskittyi yleishyddyllisten, kylien toimintaa kehittavien hankkeiden edistami-
seen ja rahoitukseen. Yritystukia ei Veturin kautta tuolloin myénnetty. Ohjelmakaudella (2007-2013) Veturi on en-
simmadistd kertaa ollut Leader-toimintaryhmd. Se on Leader-rahoituksella toteuttanut Naulan kantaan -ohjelmaa akti-
voiden toimijoita ja rahoittaen yleishyddyllisia kehittdmis- ja investointihankkeita sekd myontden yritystukia aloittavil-
le tai toimiville maaseudun mikroyrityksille.

Kantavana ajatuksena Veturin toiminnassa on ollut se, ettd toimintaryhmatyolld autetaan maaseutua kehittymaan
omaehtoisesti. Léhtokohtana on alhaalta ylospdin toimiminen, jolloin kehittdminen perustuu paikallisten ihmisten
omiin ideoihin ja aktiivisuuteen. Toimintaryhmassa toimii maaseudun asukkaita, yhdistyksia ja yrittdjia, kuntien edusta-
jia seka koulutus- ja neuvontaorganisaatioiden edustajia.

Veturi on kasvattanut jasenmaardansa vuosien 2013 ja 2014 jasenkampanjoilla. Huhtikuun 2014 lopussa Veturin ja-
senmdara oli 5.6.2014 yhteensad 189, joista yksityisid jdsenid oli 129 ja organisaatiojdsenid 60.

Yl3-Savon Veturin alue kasittda ohjelmakaudella 2014-2020 Yl&-Savon seutukunnan, joka muodostuu lisalmen ja Kiu-
ruveden kaupungeista seka Keiteleen, Lapinlahden, Pielaveden, Sonkajarven ja Viereman kunnista. Ohjelamakaudella
2007-2013 mukana ollut Maaningan kunta on uudella ohjelmakaudella Kalakukko ry:n aluetta. Vuoden 2013 lopussa

Yl3-Savon asukasluku oli 56 792.

Yl3-Savon Veturi ry:n hallitus ja kolmikannan toteutuminen

Yl3-Savon Veturi ry:n sddnt6jen § 6 mukaan

"Yhdistyksen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu syyskokouksessa valitut puheenjohtaja ja véhintddn ja enin-
tddn 14 muuta varsinaista jdsentd sekd heiddn henkilékohtaiset varajdsenensd. Hallitus pyritddn valitsemaan
siten, ettd toiminta-alue on mahdollisimman hyvin edustettuna. Hallitus pyritddn muodostamaan tasapuoli-
sesti yksityisistd henkildistd, yritysten, muiden yhteiséjen sekd paikallisen julkisen hallinnon edustajista.

Hallituksen toimiaika on kalenterivuosi. Hallituksen varsinaiseksi jdseneksi ja varajdseneksi voidaan sama
henkilé valita yhtdjaksoisesti enintddn kolmena vuotena. Henkild, joka on ollut hallituksen jdsenend kolme
perdttdistd vuotta, voidaan kuitenkin valita puheenjohtajaksi tdmdn jéilkeen siten, ettd perdttdisten toimikau-
sien mddird on enintddn kuusi vuotta. Hallituksen puheenjohtajaksi voidaan sama henkild valita yhtdjaksoises-
ti enintddn kuutena vuotena.”

Yla-Savon Veturin vuodelle 2014 valittu hallitus:

Kunta Varsinainen jasen Varajdsen

lisalmi yksityinen Tuulikki Hakkarainen yksityinen | Johanna Kauppinen
Keitele julkinen Timo Kolehmainen julkinen Matti Karkkainen
Kiuruvesi yhdistys Wilma Harmoinen yhdistys Maria Karkkainen
Lapinlahti julkinen Anneli Valta-Lisitsin julkinen Kaija Korhonen
Pielavesi yhdistys Kalervo Saastamoinen yhdistys Titta Raitanen
Sonkajarvi yhdistys Sonja Huttunen yhdistys Hannu Pirkkalainen
Varpaisjarvi vhdistys Tuomas Hyvonen yhdistys Kaisa Hyvonen
Vierema yksityinen Tuukka Juutinen yksityinen | Lassi Heiskanen
Rahoittajan/ julkinen Mika Sivula julkinen Marko Korhonen
kunnanjohtajien edustaja

Yhdistyksen kevdtkokous 24.4.2014 hyvaksyi sdantéomuutoksen hakemisen, ja sédntdmuutoshakemus on vireilld. Sdan-
tomuutos koskee yhdistyksen toiminta- alueen muutosta Maaningan osalta, sahkopostin kayttéa kokousten koolle-
kutsumisessa seka hallituksen pastdsvaltaisuutta.
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