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Uusi rahoituskausi kaynnistettiin vuosille 2023-2027 juhlallisesti Maa- ja
metsatalousministerion, Ruokaviraston ja Leader-ryhmien sopimusten allekirjoittamisella
Saatytalolla 10.2.2023. Taman jalkeen paasimme virallisesti toteuttamaan uudelle

rahoituskaudelle luotua Yla-Savon Veturin Taytta hoyrya! -kehittamisstrategiaa haetulla 3,9 milj.
euron maararahalla. Kiinnostus Leader-rahoitustukiin vuonna 2023 olikin kiitettavaa etenkin
yritysten osalta.

Erittdin  suurena apuna koko Yla-Savon- ja Pohjois-Savon alueen Leader-asioiden
tiedottamisessa oli HighwaySavo-tiedonvalityshanke. Hankkeen toiminta nakyi myos yrittajien,
yhdistysten ja yhteisOjen kasvaneissa tukien hakemismaarissa ja sita kautta vaikuttavuudessa
koko Pohjois-Savon alueelle.

Nuoriso-Leaderin toiminta juurtui Yla-Savoon ja Ela nuku! -hanke I6ysi paikkansa Yla-Savossa.
Hanke aktivoi nuoria toimenpiteisiin kaikista Yla-Savon kunnista muun muassa tapahtumien,
leirien ja vaikuttajanuorten kautta. ElI& nuku! -hankkeen kautta luotiin laajat yhteistydverkostot
ympari Suomea, seka ulkomaille, mika edesauttaa tulevaisuudessa muun muassa kansainvalisen
yhteistyon kehittamisessa.

Alumnit, eli Yla-Savon Veturin hallituksessa aiemmin toimineet henkilot, otettiin hallituksen
yksimieliselld paatoksella mukaan vuositoimintaan ja kokoontuminen jarjestetaan kerran
vuodessa. Alumnitoiminta heratti kiinnostusta ja ensimmaiseen tapahtumaan osallistui 7 alumnia.

Uuden rahoituskauden aloittaminen vaati Yla-Savon Veturin tydntekijoilta ja hallitukselta ison
maaran uuden tiedon ja kaytantdjen sisaistamista liittyen muun muassa tukiehtoihin ja
lainsaadantoihin. Samaan aikaa taytyi myods hallita oikea-aikainen tiedottaminen asiakkaille
sopivien tiedotusvalineiden kautta. Pohjois-Savon ELY-keskuksen kanssa tehty saumaton
yhteistyd0 myoOs edesauttoi uusien lakien- ja asetusten tulkinnassa, tiedottamisessa seka
rahoituspaatdosten tekemisessa.

Erityiskiitokset Veturin toimiston henkilokunnalle kokonaisuuden hallitsemisesta, jaksamisesta ja
tiedottamisesta muutoksen keskella. Yla-Savon Veturin puheenjohtajana tyoskentelyn on tehnyt
mielekkaaksi hyvin valmistellut hankkeet, laadukas neuvontatyo, selkeat esityslistat ja huippu
tiimi seka kehittyva organisaatiokulttuuri.

Leipaa, lempee ja lampoo toivottaa

Henri Huttunen,
Yla-Savon Veturin puheenjohtaja




JOHDANTO

Leader-ryhman valintapaatdés tammikuussa kaynnisti vilkkaan vuoden Yla-Savon Veturilla.
Leader-rahoituksen kysynta oli kauden keskeneraisyydesta huolimatta ennatysvilkasta, 200
kyselya. Vastaavalla tasolla kysynta on ollut viimeksi koronavuonna 2020, ja oli 80 % edellisvuotta
suurempaa. Kyselyista 66 % koski yritystukia. Voitaneen todeta, etta talouden haastavat ajat
lisaavat Leader-tukien kysyntaa.

Kokonaisuudessaan strategian toteutuminen kaynnistyi hyvin ja hankkeet toteuttivat paaosaa
strategian tuotostavoitteista. Rahoitusta kohdennetaan Taytta hoyrya-strategian kolmeen
painopisteeseen: Luovat ja toimivat yhteisot-painopisteeseen, Menestyva ja uudistuva yrittajyys
seka Osaavat ja osallistuvat nuoret. Leader-hankkeilla vastataan hyvin paikallisiin tarpeisiin,
vahvistetaan paikallisia yhteisoja ja lisataan ihmisten vaikuttamismahdollisuuksia.

Hyrraan tuli kysyntaan nahden vaatimaton maara hakemuksia, parikymmenta, mihin vaikutti
asiointipalvelun keskeneraisyys seka tukihaun avautuminen vasta kesakuun lopussa. Perinteiset
teemat ovat hankkeissa edelleen suosittuja. Kuntien hankkeissa oli hyodynnetty osallistuvan
budjetoinnin tuloksia. YhteisOjen hankkeissa painottuvat vahvasti harrastus- ja luontokohteiden
investoinnit, joita toteuttavat niin kunnat kuin yhdistykset.

Yritykset ovat varovaisia kehittamistoimissaan ja isoja investointeja siirretaan, mutta pienia
toteutetaan. Uusien ja aloittavien yritysten maara on vahainen. Tuenhakijoina ovat edelleen
paaosin yksinyrittajat. llahduttavaa on, miten Leader-tuet sopivat laajasti eri toimialoille, silla
kaikki tuenhakijat olivat eri toimialoilta.

Leader-toimintaa Veturilla toteuttavat hallituksen lisaksi toiminnanjohtaja ja hankeneuvoja.
Toimistolla tyoskentelivat myos nuorisoaktivaattori ja Pohjois-Savon Leader-ryhmien yhteinen
tiedottaja. Aktivoinnissa panostettiin yrittajayhdistysten tiedottamiseen. Vaikuttavuusviestintaa
toteutettiin yhdessa Pohjois-Savon Leader-ryhmien kanssa julkaisemalla vaikuttavuuslehti ja
videoita. Henkil0st0 sai koulutusta vaikuttavuusviestintaan.

Yhteistyota uusien tukivalineiden tulkinnasta ja linjauksista tehtiin koko vuoden Pohjois-Savon
Leader-ryhmien ja ELY-keskuksen kanssa saanndllisten Teams-aamukahvien merkeissa. Kahden
kauden saannailla toimiminen vie voimavaroja henkildostolta, minka lisaksi epaselvat ja ristiriitaiset
ohjeistukset ovat kuormittaneet kohtuuttomasti henkilostdoa. Laatutydossa panostettiin
seurantatyokalujen laatimiseen seka@ neuvontamateriaaliin vaikuttavuustutkimuksen suositusten
mukaisesti.

limasto- ja ymparisto-
vastuullisuus
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UUSI KAUSI ALKOI
Uusi rahoituskausi kaynnistyi ja vuoden aikana
panostettiin aktivointiin. Aktivointia tehtiin mm.
yrittajayhdistysten tilaisuuksissa, kyla- ja
yhdistysparlamenteissa seka yleisotilaisuuksissa.

Veturin nuoriso-Leader-toimintaa toteutettiin vilkkaasti ja monipuolisesti. Ela Nuku-hankkeessa
on kaynnistetty nuorten vaikuttajaryhma, nuorisofoorumit ja nuoriso-Leader-tuelle on kasvava
kysynta. Nuorisoaktivaattori on verkostoitunut hyvin, ja oli jarjestamassa mm. valtakunnallista
nuoriso-Leader-leiria seka osallistui nuorten kanssa Erasmus-hankkeen ulkomaanmatkalle.
Nuorisotoiminta saa laajalti kiitosta sidosryhmilta seka hankkeen seurantaryhmalta.

Veturin kansainvalista toimintaa toteutettiin nuorisovaihtojen lisaksi henkiloston opintomatkaoilla.
Euroopan Leader-ryhmien yhteinen LINC-seminaari pidettiin  toukokuussa Italiassa.
Loppuvuodesta tiedonvalityshanke HighwaySavo jarjesti opintomatkan Tornionjokilaaksoon, jossa
tutustuttiin Ruotsin ja Suomen Leader-ryhmien yhteistyohon.

Yla-Savon Veturin hallitus ja tyontekijat kiittavat sidosryhmia, alueen kuntia, yhdistyksia ja
yrityksia hyvasta yhteistyosta.



YHDISTYS JA SEN RESURSSIT

Yhdistyksen jasentilanne on pysynyt melko samankaltaisena vuosien ajan. Vuoden 2023 lopussa
jasenmaara oli 184. Suurin osa jasenistda on pitkaaikaisjasenia. Uusia jasenia saadaan mm.
hallitusjasenista seka Yritys-Veturi-kampanjasta, jonka edellytyksena on Veturin jasenyys.
Tyypillisimmin jasenten eroaminen tapahtuu yritystoiminnan loputtua. Jasenyys katsotaan
paattyneeksi, kun jasen jattaa kolme vuotta perakkain jasenmaksun maksamatta.
Jasenmaksuprosentti oli 87.

Jasenille lahetettiin jasenlaskutuksen yhteydessa paperinen Veturitiedote kahdesti vuoden aikana.
Sahkoiseen uutiskirjeeseen siirryttiin kaytettavyyden vuoksi. Sahkoisia uutiskirjeita lahetettiin
nelja. Naista yksi oli pelkastaan yrityssisaltdoinen, muut yhteisoille. Joulukuussa tarjottiin riisipuuro
jasenille, asiakkaille ja yhteistyokumppaneille.

Yhdistyksen saantomaaraisia kokouksia oli kaksi: kevatkokous Pielavedella ja syyskokous
Lapinlahdella. Molemmissa osallistujia oli kymmenkunta. Kokoukset jarjestetaan hybridimallilla ja
niihin osallistuvat paaasiassa kuntien nimeamat kokousedustajat.

JASENEMME
yhteensa 184

KUNTIA 7
SEUTUTOIMIJOITA 4
YRITYKSIA 62
YHDISTYKISIA 48
HENKILOJASENIA 63
JASENMAKSUN MAKSANEITA 87 %
ALUMNEJA 13
SAANTOMAARAISET KOKOUKSET 2 KPL

Veturin hallitukseen kuuluu yhdeksan varsinaista jasenta ja kullekin henkilokohtainen
varajasen eli yhteensa 18 jasenta. Hallituksen jasenissa on edustus kaikista toiminta-
alueen kunnista, ja jasenet edustavat tasapuolisesti Euroopan komission ohjeen
mukaisesti kolmikantaa eli yksityisia maaseudun asukkaita, yhteisoja ja paikallista julkista
hallintoa. Hallituskausi on kolme vuotta. Vuonna 2023 hallitukseen tuli vain yksi uusi
jasen ja varajasen. Hallitusjasenten keski-ika on 55 vuotta, mika on hieman keskivertoa
korkeampi (51 v). Hallituksen kaikki kahdeksan kokousta jarjestettiin hybridina, mika
mahdollisti hyvan osallistumisaktiivisuuden (94 %). Kokouksissa kasiteltiin 98 pykalaa.

Hallitus tekee vuosittain itsearvioinnin, jossa arvioidaan niin omaa kuin koko hallituksen
tyoskentelya. Hallitus antoi tyodskentelystaan hyvan arvosanan, mika noudattaa
edellisvuosien tasoa. Omaa tyoskentelya arvioidessaan jasenet olivat Kkriittisempia
tuloksella 2,66/4, silla koko hallituksen tydskentely sai arvosanan 3,44.
Hallitustyoskentely koetaan avoimeksi, keskustelevaksi ja leppoisaksi, jossa myos
kriittisyydelle on sijansa.

YLA-SAVON VETURIN HALLITUS 2023

VARSINAINEN JASEN VARAJASEN

KIURUVESI, yksityinen HENRI HUTTUNEN (pj) JANI NYKAMEN

PIELAVESI, julkinen HARRI-PEKKA LUOMI (varapj) MIKA HARTIKAINEN

IISALMI, julkinen ElJA HEILIO KATRI TUUNELA

LAPINLAHTI, yksityinen KATI LUNDGREN TERHI PUUSTIJARVI

KEITELE, yhdistys MIKKO JAUHIAINEN TUIJA LIUMNALA

SONKAJARVI, yksityinen HELI KAINULAINEN MARJA HYNYMNEN

VIEREMA, yhdistys TUULA KAJASTE

JARKKO JUNTUNEN

KIERTAVA VIEREMA, julkinen TERO PIRINEN ELLEN KELLBERG

KIERTAVA ISALM|, yhdistys EILA SIRVIO KARI PELTOLA




Vuonna 2023 kaynnistyi Veturin alumnitoiminta alumnitapaamisella. Alumneja ovat
kauden 2014-2022 entiset hallituksen jasenet ja tyontekijat. Alumnitoiminnassa on
mukana 13 henkilda. Ensimmainen tapaaminen jarjestettiin tammikuussa Kiuruvedella
Maaseutugaalassa. Alumnit olivat erittain kiinnostuneita Veturin nykyisesta toiminnasta
ja haluavat jatkaa tapaamisia. Alumneja pystytaan lisaksi hyodyntamaan hyvana
verkostona. Uusia alumneja saatiin vuoden loppuun mennessa kolme.

Veturin henkilosto koostuu toiminnanjohtajasta, hankeneuvojasta ja
nuorisoaktivaattorista. Henkilotyovuosia kertyi 3, mika on hieman edellisvuotta
vahemman (3,48). Toimistolla tyodskenteli lisaksi Pohjois-Savon Leader-ryhmien

yhteinen tiedottaja. Henkiloston keski-ika on 36 vuotta, eli varsin nuorta moneen
muuhun Leader-ryhmaan verrattuna. Ns. pysyva henkilostd on ollut nykyisissa
tehtavissaan vuodesta 2019.

Veturin toimistolla seurataan vuosittain, miten Veturi nakyy ja kuuluu alueellamme.
Vuonna 2023 lehtijuttuja oli arviolta vahan tavallista vahemman, mutta someseuraajien
maara lisaantyi taas edellisvuosista mukavasti. Kauden aloitus tarkoitti vilkasta
tilaisuuksien maara, joita kertyi yhteensa 55 kpl.
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STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Vuonna 2023 toteutettiin kahta Leader-strategiaa. Taynna mahdollisuuksia-strategian
toteuttaminen on loppusuoralla, ja silla toteutettiin rahoituskauden 2014-2020/2022 VISIO 2030
hankkeita. Vuoden lopussa oli kaynnissa 13 vanhan kauden hanketta. Naista
kehittamishankkeita oli kuusi ja loput yritystukia. Veturin omia hankkeita oli kaynnissa kaksi:
Ela Nuku ja HighwaySavo-tiedonvalityshanke. Hankkeet paattyvat vuoden 2024 loppuun

mennessa. MENEgT‘_f_VA

KESTAVA JA
Uusi Tayttd hoyrya-strategia otettiin kdyttéon hallituksessa syksylld. Leader-rahoitusta UUDISTUVA

kohdennetaan kolmeen painopisteeseen: 1 Luovat ja toimivat yhteisot-painopisteeseen 50 %, YLA-SAVO
2 Menestyva ja uudistuva yrittajyys 30 % seka 3 Osaavat ja osallistuvat nuoret 20 %. 3meur

Strategian maarallisten tavoitteiden osalta uusi rahoituskausi kaynnistyi kohtuullisesti Leader-rahoitusta
huomioiden, ettd tuenhaku kaynnistyi vasta kesakuun lopussa.

1 LUOVAT JA TOIMIVAT YHTEISOT
Kohdennetoan 50 % mydntévaltuudesta

MENESTYVA JA UUDISTUSVA YRITTAJYYS
2 Kohdennetaan 30 % mydntévaltuudesta

OSAAVAT JA OSALLISTUVAT NUORET
3 Kohdennetaan 20 % mySntdvaltuudesta

Hallituksessa kasiteltiin syksylla 18 Leader-tukihakemusta, joista puoltavan lausunnon sai 14
hakemusta. Loppuvuoden aikana vain yksi yritystukihakemus ehti saada ELY-keskuksen
tukipaatoksen, ja mydntdvaltuudesta 364 800 € sidottiin vain prosentti. Hallituksen puolloilla
myontovaltuutta sidottiin kuitenkin 50 %. Puollettavien hankkeiden myota Leader-rahoitusta
kohdentuu suurimpaan osaan toiminta-alueen kunnista. Uusia tuenhakijoita on edelleen hyvin,
puolet hakijoista.

Strategian kaikkiin painopisteisiin tehtiin puoltolausuntoja hallituksessa. Eniten kysyntaa oli
yrittajyys-painopisteeseen, vahiten nuorisopainopisteelle. Yritystuissa kysytyin tukimuoto
oli edelleen investointituki. Uusia tukimuotoja ei haettu vield yhtaan, vaikka kysyntaa niihin
Hankkeilla edistetdan oli. Osa-aikayrittajyyden tukia kysytaan jonkin verran, mutta alueen hyva tydllisyystilanne ei
asukkaiden hyvinvointia ja kannusta jattaytymaan osa-aikatyohon ja ottamaan yrittajariskia. Yritystukihakemuksia tuli
terveytta seka lisataan keskimaaraista vahemman, mutta yhteisdjen hakemuksia oli yllattavan paljon.
viihtyisyytta. Puoltolausunnot menivat 50/50 yleishyodyllisiin ja yrityshankkeisiin. Kielteisia paatoksia
tehtiin nelja.

Uusilla

harrastusmahdollisuuksilla Perinteiset teemat ovat hankkeissa edelleen suosittuja. Kuntien hankkeissa oli hienosti
edistetaan lasten ja nuorten hyddynnetty osallistavassa budjetoinnissa nousseita ideoita. Yhteisdjen hankkeissa

liikkumista. painottuvat vahvasti harrastus- ja luontokohteiden investoinnit, joita toteuttavat niin kunnat
kuin yhdistykset. Yritystukivalineista suosituin on edelleen investointituki koneisiin ja
laitteisiin.




Strategian poikkileikkaavat teemat ovat ymparisto- ja ilmastovastuullisuus
seka kumppanuus. Puolletuista hankkeista 64 % toteutti kumppanuutta.
lImasto- ja ymparistoteeman hankkeiden osuus on viela vaatimaton, mutta
teema on Veturilla rahoituksen painopisteena 2024.

Nuorisopainopisteen kehittamishankkeiden potentiaalisia toteuttajia on Yla-
Savossa verraten vahan, joten tahan painopisteeseen ei odoteta vuosittain
suurta hakemusmaaraa. Investointihankkeilla saadaan uusia harrastamisen
muotoja ja -paikkoja, mika on tarkeaa matalan kynnyksen hyvinvointityota niin
seudullisesti kuin paikallisesti.

Kauden 2014-2020 vaikuttavuustutkimuksessa ilmeni, ettei Veturia tunneta
nuorisotoimijana. Veturin oman Ela Nuku-nuorisohankkeen myota roolia
luodaan. Ylasavolainen nuoriso-Leader-toimintamalli on muotoutumassa ja
seudun nuorisotoimijat kokevat hankkeen hyvana verkottajana yli
kuntarajojen.

Painopisteiden toteuma € ja % tavoitteeseen
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NUORISO LEADER -TOIMINTA

Veturin nuoriso-Leader toimintaa pohjustava esiselvityshanke toteutettiin kevaalla 2022. Tat&d seurasi
varsinainen ElI4 Nuku!-kehittamishanke, joka alkoi 9/2022. Hankkeessa tydskentelee yksi kokoaikainen
nuorisoaktivaattori, Marianna Immonen.

Hankkeen toiminta-alue on laaja, Veturin toiminta-alueen seitseman kuntaa. Hankkeen tavoitteena on
nuorten vaikuttajaryhmatoiminnan ja nuoriso-Leader-rahoitusprosessin kaynnistaminen seka nuorten
kotiseutukytkbksen tiivistyminen. Toiminta on kaynnistynyt hyvin ja hankkeen tavoitteista 60 %
saavutettiin jo vuoden 2023 loppuun mennessa.

Vaikuttajaryhmasséa oli mukana 13 nuorta viidestd eri toiminta-alueen kunnasta. Tavoitteena on saada
edustaja vield kahdesta puuttuvasta kunnasta. Vaikuttajaryhman keski-ikd on 17, mika on varsin
alhainen moneen verrokkiryhmaan néahden. Vaikuttajaryhman pdaaasiallinen tehtava on kasitella
saapuneet nuoriso-Leader-hakemukset seka paattda myonnettavasta rahoituksesta. Paatoksia tehdaan
nelja kertaa vuodessa. Taman lisaksi vaikuttajanuorten kanssa suunnitellaan kansainvalista
nuorisovaihtoa seka nuorisofoorumien siséaltéa ja toteutusta.

Nuoriso Leader -hakemuksia kasiteltiin vuonna 2023 neljdssa kokouksessa yhteensa 10kpl. Naista
seitseman sai rahoituksen ja kolme hylattiin. Nuoriso Leader-tukea mydnnettiin 3584 € ja hankkeiden
kokonaiskustannukset olivat 7291 €. Hylattyjen hankkeiden syy oli padasiassa se, etteivat hakemukset
tayttaneet rahoitusehtoja. Rahoitetuista hankkeista kuusi oli yrityksia, yksi porukoiden harrastamiseen.

Kaikkiaan nuoriso-Leader rahaa on mydnnetty vuosina 2022-2023 yhteensd 5168 euroa yhteensa 19
hankkeeseen. Tukea on myonnetty lahes kaikkiin toiminta-alueen kuntiin. Tuesta kaksi kolmasosaa on
kohdistunut nuorten yrittjien laitehankintoihin. Kolmasosa tuesta on kohdistunut nuorten vapaa-aikaan
sisaltaen harrastusvalinehankintoja ja tapahtumia.

[l Myénnetty tuki € Omarahoitusosuus € [ Kokonaiskustannukset
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Nuoret ovat vuoden aikana oppineet keskustelemaan kasiteltavista asioista, ovat aktiivisia
osallistumaan hankkeen tapahtumiin ja myos kokouskaytanndissd on nahtavissa kehittymista.
Kokoukset pidetddn hybridisti, ja niihin liittyy yleensa myds yhteista tekemista ryhmaytymisen
edistamiseksi. Nuoret perehtyvat asioihin hyvin ja osaavat keskustella rakentavasti erilaisista
mielipiteista huolimatta.

Vaikuttajaryhma antaa lausunnon valmistelussa olevista nuoria koskevista Leader-
kehittamishankkeista. Vuonna 2023 ryhmé& antoi lausunnon kahdesta hankkeesta. Nuoret osaavat
varsin Kkriittisesti ja monipuolisesti arvioida hankesuunnitelmia, mik& auttaa myds valmistelijoita ja
hallitusta hankkeita arvioitaessa. Nuorisopainopisteen hankkeista tehddan viela erikseen

VASTAA NuoRIso. [
LEADER KYSELYyN

#ggw ;}f 5

nuorisovaikutusten arviointi toimistolla. =

Vaikuttajaryhman toiminta on vakiintunutta ja suunnitteilla on ryhman jarjestaytyminen. —_—
Valmistelussa on my6s nuorisojasenen nimeaminen Veturin hallitukseen.

Alla oleva kaavio kuvaa Nuoriso-Leader yritystukien tuen, omarahoituksen ja

kokonaiskustannusten jakautumista vuonna 2023. Nuoriso-Leaderin maksimituki on 500 €.
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YRITYS-VETURI -RAHOITUS

Veturi on sopinut alueen kuntien kanssa sitomatta jadneen kuntarahan kaytosta Yritys-Veturi-
tukeen. Yritys-Veturi-tukea mydnnettiin syksylla 2022 kaikkiaan 29 hankkeelle yhteensa 19 844
€. Tukea haettiin kaikkiaan 29 491 euroa, joten télle tuelle on suuri kysynta. Kaikkiaan Yritys-
Veturi tukea on mydnnetty nelja kertaa vuosina 2017, 2018, 2020 ja 2022. Yhteenséa tukea on
myonnetty 96 yritykselle yhteensa 48 183 €. Tukea on saanut 75 % hakijoista. Suurimmat tuki-
ja kappalemaarat kohdistuvat lisalmeen, jonka jalkeen Keiteleelle on kohdistunut seuraavaksi
eniten tukea, 18 % koko tuesta. Viereméltd ja Sonkajarvelta on ollut vahiten hakijoita, minka
vuoksi sinne mydnnetty tuen méaara on vahainen.

Yritys-Veturi-tuen kohderyhmdaa olivat vuoden 2022 hakujaksolla erityisesti palvelualan
yritykset, jotka eivat yleensd tayta Leader-yritystuen myontamisen ehtoja esimerkiksi
minimikokonaiskustannusten tai kilpailutilanteen osalta. Leader-tuesta 70 % ohjautuu miesten
omistamiin yrityksiin, mutta Yritys-Veturi -tuki jakautuu tasaisemmin. Tukea voidaan myds
ohjata hakujaksoittain eri teemoihin, kuten 2022 osaamista lisdaviin koulutuksiin.

YRITYS-VETURI -TUEN TULOKSIA

Tukea saaneet yritykset ovat olleet paaosin kokoaikaisia yksinyrittajid. Tuella on ollut heille suuri
merkitys, vaikka suurin mydnnetty tuki on ollut 1 000 euroa. Yritys-Veturi lahti kokeiluna vuonna 2017,
jolloin tukea oli jaossa 15 000 euroa. Seuraavina vuosina tuen mydntévaltuus on vaihdellut 7500-20

Yritys-Veturi tuki 2017-2022 mydnnetty eur ja kpl

25000 000 euroon. Eri vuosina on painotettu hieman eri asioita tuen mydntamisessa.
2017: YritysVeturi on edistanyt erityisesti uusia innovaatioita ja tuotteistamista sekd palvelutarjonnan
21142.00€ monipuolistamista ja palvelujen laadun parantamista. Tuella on edistetty uuden yritystoiminnan

aloittamista, se on mahdollistanut tuotannon monipuolistamisen ja tehostumisen mm. laite- ja
konehankinnoilla. Muita yrittdjien mainitsemia etuja ovat olleet mm. yrittdjan osaamisen kehittdminen,
ekologisuuden ja markkinoinnin edistaminen sek& yhteistydn lisdantyminen.
2018: Tukea haettiin ja mydnnettiin erityisesti alkavan yritystoiminnan tukemiseen sek& uusien
15000 palveluiden ja tuotteiden kehittdmiseen

-liséksi tuettiin yrittajan osaamisen kehittamista ja olemassa olevan toiminnan kehittamista.

2020: Koronakevaana tukea myonnettiin verkkokauppa-alustojen kehittamiseen, etdohjausvalineisiin

20000

10627,00€ lilkunta-alan yrittajille, osaamisen kehittdmiseen, markkinoinnin ja myynnin kehittamiseen seka kone- ja
10000 laitehankintoihin.

2022: Tuen haussa ja myonndssa korostuivat erityisesti naisyrittajien lisakoulutushankkeet, joissa
569200 € teemana oli paaosin hyvinvointipalvelut stressin hallintakoulutukset. Koulutukset tukivat yrittajien

5000 olemassa olevaa toimintaa. Tuen saajat olivat toimivia yrittajia.

3 323,50€ 3 280,00€
2251,50€ 1867,00€ Yritys-Veturi-tuella yritykset ovat toteuttaneet padosin pienia, mutta niille merkityksellisia ja toimintaa
a0 17 g 15 I 10 a . 5 tehostavia toimenpiteita. Nailld on saatu tehostettua toimintaa, lisatty yrityksen nakyvyytta ja luotu uutta
0 — — — — — — — palvelua. Tuen mydntdminen jatkuu lahivuosina.

lizalmi Keitele Kiunuvesi Lapinlahti Pielavesi Sonkajarvi Vierema



YLA-SAVON VETURI ALUEEN KEHITTAJANA

Leader-ryhman henkilostd toimii useissa verkostoissa maakunnallisesti ja paikallisesti.
Toiminnanjohtaja on mukana useissa eri seututyoryhmissa ja hankkeiden ohjaus- tai
tyoryhmissa. Osa edustajuuksista jaetaan Pohjois-Savon Leader-ryhmien kesken.

Hankeneuvoja kuului vuosina 2022-2023 Pohjois-Savon Jarjestoneuvostoon, joista
jalkimmaisen vuoden puheenjohtajistoon. Jarjestoneuvostosta saatiin paljon uusia
alueellisia jarjestoja Veturin verkostoon. Kyla- ja yhdistysparlamentteihin ja vastaaviin
foorumeihin  osallistuttiin ~ 5/7 kunnassa. Naissa tiedotettiin uuden kauden
tukimahdollisuuksista aktivoiden erityisesti alykas kyla -teemaa. Hankeneuvoja osallistuu
Leader-hankkeiden seurantaryhmiin.

Yritystukien aktivointia toteutettiin ensimmaista kertaa suoraan yrittajayhdistysten
kanssa. Yrittajayhdistykset ovat lisanneet yhteistyotaan jarjestamalla mm. yhteista
virkistystoimintaa. Veturi oli mukana kuuden eri yhdistyksen yhteisissa Kkeilailloissa
esittelemassa Leader-tukimahdollisuuksia. Naisyrittajien seudullisen yhdistyksen
puheenjohtaja on Veturin hallituksessa, joten viestinvalitys onnistuu hyvin hanen
kauttaan. Tarkeimmat yrityksia koskevat verkostot ovat kuntien elinkeinoneuvojat seka
Yritys-Suomi Yla-Savo tyorukkanen.

Pohjois-Savossa aloitti ESR-rahoitteinen Koonto-hanke (Kansalaistoimijaldahtdisen
kehittamisen koordinaatio- ja viestintdhanke), jonka kohderyhmaa ovat alueen jarjestot.
Toiminnanjohtaja kuuluu ohjausryhmaan. Koonton kanssa tehdaan yhteistyota mm.
asiakasohjauksessa seka aktivointitilaisuuksissa.
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Pohjois-Savon Leader-ryhmat tekevat monipuolista yhteistyota niin tyontekijoiden kuin
puheenjohtajiston kanssa. Vasemmalla kuvassa Pohjois-Savon Leader-ryhmien puheenjohtajat ja
toiminnanjohtajat Saatytalolla Leader-sopimusten allekirjoitustilaisuudessa.

Ryhmat tekivat yhteisesityksen Suomen Kylat ry:lle valtakunnallisesta Vuoden Maaseutukasvosta. Valituksi
tuli Juha Vidgren Vieremalta. Kuva Salon Kylaareenasta, jossa Vidgren vastaanotti tunnustuksen. Palkintoa
ihailemassa toiminnanjohtaja

Minna Partanen, Juha Vidgren, ministeri Sari Essayah ja Leader Mansikka ry:n projektipaallikkd Seija
Korhonen.

Toiminnanjohtaja oli Savon Leader-ryhmien edustajana valtakunnallisessa Leader-jaostossa. Leader-
jaosto on Suomen Kylat ry:n alainen itsendinen jaosto, joka valvoo ja ajaa Leader-ryhmien etua
erilaisissa verkostoissa seka antaa lausuntoja ryhmien puolesta mm. laki- ja asetusvalmistelussa seka
taytantoonpanossa. Jaosto tekee yhteistydota muiden tydryhmien kanssa kotimaassa ja
kansainvalisesti.

Myos saanndlliset tapaamiset Ruokaviraston ja Ministerion kanssa ovat osa jaoston tyoskentelya. Se
valmistelee asiat Leader-jaoston aamukahveille seka Leader-parlamenttiin, joka kokoontuu kahdesti
vuodessa Leader-paivien yhteydessa. Verkostossa tydoskentely on antanut arvokasta tietoa Suomen
Leader-toiminnasta, lisannyt vuorovaikutusta CAP-suunnitelman toteuttajien kesken seka antanut
mahdollisuuden olla niin oman alueensa kuin Leader-ryhmien eduntekija.



KANSAINVALINEN TOIMINTA

Veturin toiminta-alueella kansainvalinen toiminta kiinnostaa 2019 tehdyn selvityksen mukaan pa&asiassa
nuoria seka kulttuurialan toimijoita. TyOpanosta kansainvalisen yhteistyon kehittAmiseen ei ole tahan
selvitykseen peilaten juurikaan osoitettu ennen Ela Nuku-hankkeen toimintaa. Nuorisoaktivaattori osallistui
Opetus- ja kulttuuriministerion koulutukseen Dublinissa. Koulutus oli suunnattu nuorisovaihdon ensikertalaisille
ympari Eurooppaa ja tavoitteena oli kehittd& osallistujien valmiutta toimia Erasmus+-nuorisovaihtoprojektissa.
Koulutuksessa oli mahdollisuus tutustua kansainvalisiin kumppaneihin. Koulutukseen osallistui yhteensa 23
nuorisoalan toimijaa.

Nuorisoaktivaattori sekd viisi vaikuttajanuorta osallistuivat Leader Kuudestaan ry:n rahoittamaan seka
hallinnoimaan kansainvaliseen nuorisovaihtoon Puolassa lokakuussa. Vaihdon kumppaniorganisaatio oli
paikallinen Leader-ryhma. Vaihdon teemana olivat hyvinvointi, terveelliset elamantavat seka liikunta. Veturin
vaikuttajanuoret innostuivat matkalla kansainvalisestad nuorisotoiminnasta. He olivat mukana suunnittelemassa
tammikuulle kansainvalistd nuorisovaihtoa. Nuorisovaihtoa suunniteltin  loppuvuodesta Rautavaaran
Nuorisokeskus Metsdkartanon kanssa. Kumppanimaiksi valikoituivat Portugali ja Espanja. Vaihto toteutui
tammikuussa 2024.

Veturin toiminnanjohtaja ja hankeneuvoja osallistuivat Euroopan Leader-ryhmien LINC-yhteistyéseminaariin
Italiassa. Osallistumisen tavoitteena oli tutustua muiden maiden Leader-toimijoihin ja kuulla niiden
toimintatavoista. Pohjois-Savon Leader-ryhmat osallistuivat HighwaySavo-tiedonvélityshankkeen
opintomatkalle lokakuussa. Opintomatkakohteina olivat Leader Nouseva Rannikkoseutu, Leader Outokaira
Tuottamhan seka Ruotsin puolella Leader Tornedalen. Naissa ryhmissa kuultiin vaikuttavuustyosta seké
tutustuttin - Leader-hankkeisiin.  Tuliaisina saatiin  muutamia hyvia hankeideoita seka nakemys
Tornionjokilaakson pitk&janteisestd Suomi-Ruotsi yhteistydsta.

Leader Tornedalen on yksi Ruotsin 40:518 Leader-ryhmastia. Leader-toiminnasta loytyi
maidemme valilld myds eroja, mm. hankkeiden viranomaispaatoksissa, jotka Ruotsissa tek
Maatalousministerio. Tornionlaakson aluealla kansainvilinen yhteistyd on sujuvaa.

rei$supéiva alkol nokipanh
olankoskella Tornios:




VUODEN 2023 LEADER-TUNNUSTUKSET

Vuoden viimeisessa hallituksen kokouksessa palkitaan perinteisesti Vuoden Leader-
toimijoita. Tunnustuksia on jaettu vuodesta 2016 alkaen. Tunnustuksia jaetaan kolmessa
kategoriassa: Leader-Henkilo, Leader-Yritys ja Leader-Hanke. Joka toinen vuosi
jarjestettavassa MaaseutuGaalassa palkitaan Vuoden Leader-Teko.

Vuoden Leader-Teko Patio Group Oy, edustamassa kuvassa vasemmalla yrittaja Antti
Mahdnen. Kunniamaininnan pitkajanteisesta yrityksen kehittamisesta sai Keila- ja
liikuntakeskus Liike Oy, kuvassa keskella yrittajat Laila ja Timo Korhonen. Tunnustukset
jakoivat hankeneuvoja Eveliina Markkanen ja toiminnanjohtaja Minna Partanen (oik.).

Perustelut
« Patio Group Oy on osoittanut poikkeuksellista kekseliaisyytta, rohkeutta ja
hetkeen tarttumista aloittaessaan yritystoiminnan vuonna 2020. Yrittajien
heittaytyminen uudelle toimialalle osoittaa erinomaista yrittajahenkea ja
sitkeytta. Yritys on onnistunut luomaan useita uusia tyopaikkoja
ydinmaaseudulle.

Keila- ja liikuntakeskus Liike Oy on vuosien ajan kehittanyt seudullista
hyvinvointi- ja liikuntakeskusta. Tilat ja palvelut ovat kansallisesti ja
kansainvalisesti houkuttelevat. Asiakaslahtoisyys, laatu, palvelualttius ja
rohkeus kuvastavat yrityksen toimintaa. Yritys tavoittaa asukkaita nuorista
ikaihmisiin tarjoten heille arjen hyvinvointia ja elamyksia.

Vuoden Leader-Henkilo
Liisa Raatikainen, Pielaveden 4H

Pielaveden 4H-yhdistyksen toiminnanjohtaja Liisa Raatikainen on vuosien ajan
kehittanyt yhdistyksen toimintaa maaseutukylilla ja Pielavedella. Toiminta on
aktiivista ja monipuolista. Liisan omistautuva, nuorten nakodinen ja uutta luova ote
nakyy osallistujien aktiivisuudessa. Liisan pitkajanteinen tyo edustaa
erinomaisesti Leader-periaatteita osallistavasta, innostavasta ja uudistavasta
toiminnasta.

Vuoden Leader-Yritys Varpaisjarven Pesula Oy
Yrittaja Kirsi Koistinen

Perinteikas pesulayritys on vuosien ajan rohkeasti kehittanyt yritystoimintaansa
niin energia- kuin laitehankkeilla. Yritys on Varpaisjarvella tarkea naisia tyollistava
yritys, jolla on merkitysta kylan elinvoimaan ja pitovoimaan. Hyva asiakaspalvelu ja
osaava henkilostd takaavat tyytyvaiset asiakkaat niin lahiseudulla Kkuin
valtakunnallisesti. Varpaisjarven Pesula Oy on esimerkillinen Leader-yritys, joka
on onnistunut kasvamaan merkittavasti haastavalla toimialalla.

Vuoden Leader-hanke
Keiteleen Yhdistysten talo, Keiteleen kunta
Teemu Koljonen ja Emilia Savolainen

Keiteleen yhdistysten talo -hanke on Keiteleen kunnan, yhdistysten ja asukkaiden
pitkajanteinen ponnistus. Hankkeessa kehitettiin monipuolisesti asukkaiden ja
yhdistysten tarpeita vastaava toimintatalo-malli, jonka toiminta jatkuu hankkeen
paatyttya. Eri tahojen sitoutuminen toimintaan luo kyldlle yhteisollisyytta, oma-
aloitteisuutta, tapahtumia ja luontaisia yhdessa tekemisen paikkoja yli
sukupolvien. Keiteleen yhdistysten talo -hanke edustaa erinomaisesti Leader-
periaatteita ruohonjuuritason toiminnasta ja sosiaalisen hyvinvoinnin tukemisesta.




HANKE-ESIMERKKEJA

Lapinlahden kunnan ja Télvan seudun kylayhdistys ry toteuttavat yhteishankkeen Melontareitti Lapinlahti-
Tolvd 2023-2024. Melontareitti kulkee Lapinlahdelta Vaarnin satamasta Toélvan kylalle Onkiveden suojaisia
rantoja pitkin. Vastaavaa reittid ei ole Yla-Savossa. Tolvan kylayhdistyksen osuus sisaltda laavun, tulipaikan,
kompostoitavan kaymalan sekd kaksi melontalaituria. Kunta toteuttaa hankkeessa sataman pienvenelaiturin,
kaksi melontalaituria ja kompostoitavan kaymalan. Lisdksi kunnan osuuteen tulee nuorisovaltuuston aloitteesta
pitkd uimalaituri hyppytorneineen. Yhteisesti toteuttajat laativat kartan, joka sisdltdd QR-koodin taakse
sisallytettyja kulttuurisisaltoja ja tietoa alueen palveluista.

Hankkeen tavoitteena on lisatd matkailu-, virkistys- ja liikkuntamahdollisuuksia sek& lisata tietoisuutta alueen
palveluista ja kulttuurista. Hanke toimii hyvana esimerkkina kumppanuudesta: hanke on valmisteltu yhdessa,
molemmat toteuttajatahot ovat antaneet hankkeelle selvan panoksen ja tulos vaikuttaa olevan suurempi, kuin
osiensa summa. Reitti luo lisdarvoa alueelle ja kannustaa toimijoita yhteiseen kehittamiseen. Hankkeella
edistetdadn luontolahtdista hyvinvointia sekd asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia. Seutumme rikkaat vesistot
ovat varsin vahan hyddynnetty matkailussa ja vapaa-ajan aktiviteeteissa. Lapinlahden ja lisalmen yhdistavalla
Onkiveden rannalla on merkittdvd kesamokkiesiintym& sekd& matkailualan toimijoita. Hanke tarjoaa
kesaasukkaille, matkailijoille ja asukkaille hyvan vesiaktiviteetin sek& lisaa kaikille avoimia koko perheen
retkikohteita.

Hallitus perusteli hankkeen rahoittamista ndin: Hanke on hyva esimerkki kunnan ja kylayhdistyksen yhteistyosta.
Melontahanke edistdd omalta osaltaan Lapinlahden kunnan matkailua ja on helposti yhdistettavissa
laajempaankin veneily- ja virkistysreittiin. Hankkeessa kuuluu myds nuorten &ani hyppytornitoiveen osalta.
Idea hyppytorniin saatiin nuorilta vuonna 2022, Tuolloin 14-vuctias lippo Salo kavereineen
harmitteli hyppypaikan puutetta. Salo otti yhieyttd nuorisofoorumiin, ja sai neuvon, ettd asiasta

voi tehdd kuntalaisaloitteen. Salo laati kuntalaisaloite.fi -palveluun aloitteen, jossa hadn esitti
uimzhyppytomin rakentamista Lapinlahdelle.
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MATTUALIISAFI
Uusi melontareitti sai rahoituksen, ja tyot ovat kdynnissd, avajaispdivakin on

paatetty — Myos Linnansalmen uimalaiturin ja hyppytornin rakentaminen etenee

Hammaslidkiri Tiina Koivunurmi ja suuhygienisti Hanna Asikainen uusien tilojen toisessa hoitohuoneessa. HELI ROIVAINEN

Dent-Elli Oy, 261630, vastaanoton Ilaitehankinnat muuton yhteydessa. Yksityinen
hammaslaakariasema toimii harvaan asutulla maaseudulla Pielaveden keskustassa, jossa se
muuttaa esteettomiin katutason tiloihin palvellakseen paremmin asiakkaitaan. Hankkeessa
uusitaan laitteisto, joka hyoddyntad nykyteknologiaa ja huomioi kayttomukavuuden. Uudet
hoitotuolit mm. mahdollistavat asiakkaan asettumisen tuoliin entistd helpommin, valaistus on
ledeilla ja laitteiden vedenkierto sisdinen. Julkinen terveydenhuolto on reuna-alueemme
kunnissa todella haastavassa tilanteessa, jota hyvinvointialueen saastotoimet heikentavat
entisestdan. Dent-Elli Oy tarjoaa laajasti palveluja useiden kuntien asukkaille, joille palvelua ei
ole tarjolla omassa kunnassa tai palveluun paasyn ajat ovat pitkat. Yrittajalla on pitkd kokemus

ja han on sitoutunut toimimaan pienella paikkakunnalla.

Tavoitteena olisi ty6llistda toinenkin hammaslaakari. Veturin hallituksen mielestd Leader-
ryhmilla tulee olla entistéa vahvempi rooli asukkaiden lahipalvelujen turvaajana tilanteessa, jossa
yhteiskunnan tahtotila ja resurssit eivat riitd niitd turvaamaan. Hammaslaakaripalvelujen
saatavuus on yksi merkittava tekija asukkaiden ennaltaehkaisevasséa terveydenhuollossa, mutta
myoOs korjaavassa tyossa. Seudun julkisen sektorin hammaslaakarien saatavuudessa on ollut
vuosia haasteita, joten yksityisia palveluntuottajia tarvitaan lisaksi turvaamaan asukkaiden
tasavertainen asema palvelujen saavutettavuudessa. Toimivat lahipalvelut tukevat asukkaiden
arkea seka elin-, veto- ja pitovoimatekijoita.

Yla-Savon Veturin hallitus arvostaa yrittdjad, joka rohkeasti investoi harvaan asutulle
maaseudulle ja tydllistda toiminnallaan useita henkildita. Veturi on saanut erinomaista
palautetta Dent-Ellin tukemisesta. Moni on yllattynyt, miten laaja-alaisesti Leader sopii
tukemaan paikallisia palveluja ja niiden kehittymista.



HANKE-ESIMERKKEJA

Pielaveden ja Kiuruveden A4H-yhdistykset: KesdKaara-hanke, hankenumero 200109,
yleishyodyllinen kehittamishanke. Hanke on saanut rahoituspaatdoksen 2022, mutta raportoidaan
tdssd yhteydessa, koska edustaa hyvin innovatiivista hanke-esimerkkia. Hankevalmistelussa
testattiin vaikuttavuuden kanvaasi-tyOkalua, joka otettiin kayttéon CAP-kaudelle.

KesaKaara-hankkeen toteuttivat yhdessd Pielaveden ja Kiuruveden 4H-yhdistykset. Toimintaa
toteutettiin myos Keiteleella, jossa ei ole 4H-yhdistysta. Yla-Savon kunnat ovat pinta-alaltaan isoja
ja etaisyydet taajamiin ovat pitkat. Julkista liikkennettd ei kesaaikaan ole. Hanke vastasi nuorten
tarpeeseen saada toimintaa kesaajalle kylille sekd kesatapahtumiin nuorten nako6ista toimintaa.
Isompana tavoitteena oli ehkaista lasten ja nuorten syrjaytymistd ja yksinaisyytta tukemalla
kaverisuhteita ja toimeliaisuutta. Hankkeessa oivallettiin hyddynta&d kahta eri rahoitusta, silla Olvi-
sdation rahoituksella mahdollistettiin ajoneuvovuokraus ja Leader-rahoituksella itse toiminta
tyontekijoineen. Yhdistykset toteuttivat liikkkuvana palveluna kohtaamispaikan ja toimintaa harvaan
asutun ja ydinmaaseudun nuorille. Kahden kesédn aikana toimintaa kokeiltiin Pielaveden,
Kiuruveden ja Keiteleen lapsille ja nuorille. Kahdella tyontekijalla ja monilla eri aktiviteeteilla
varusteltu pakettiauto kierteli kuntien kylia, uimarantoja ja tapahtumia tarjoten aikuisen lasnéaoloa,
jarkevad tekemista ja mahdollisuuden tavata muita lapsia ja nuoria. Yhteistyota tehtiin kuntien
nuorisotoimen seka koulujen kanssa.

Hankkeen tuloksena kesdasukkaiden ja kylien nuorten valille syntyi ystavyyssuhteita, tarjottiin
mielekdstd tekemista kohderyhmille, tuotettiin nuorille hyvia kokemuksia ja muistoja omasta
kunnasta sekéa tuettiin nuorten osallistumista. Hankkeessa jarjestettiin yli 140 tapahtumaa/pysakkia
ja lasten tai nuorten kohtaamisia oli yhteensa yli 4500. Maara on merkittava lasten ja nuorten
maardan suhteutettuna. Toiminta todettiin hyvaksi, ja sita jatketaan tulevina kesind. Toimintamallia
on esitelty Vieremalle, jossa pieni kirjastoauto ryhtyy kulkemaan kylilla monipalveluautona

PIELAVEDEN JA KIURUVEDEN 4H

KESAKAARA-HANKE
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